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S¶N XUÊT S¹CH H¥N VíI PH¸T TRIÓN BÒN V÷NG TRONG XU
THÕ TOµN CÇU Vµ ë VIÖT NAM

lª thµnh ý

h¸ng 9 n¨n 2012, Thñ tíng ChÝnh phñ ViÖt Nam cã QuyÕt ®Þnh 1393/Q§-TTg chÝnh
thøc phª duyÖt “ChiÕn lîc Quèc gia vÒ t¨ng trëng xanh thêi kú 2011-2020 vµ tÇm

nh×n ®Õn n¨m 2050”. ChiÕn lîc kh¼ng ®Þnh, t¨ng trëng xanh lµ néi dung cña ph¸t triÓn bÒn
v÷ng; ®¶m b¶o ph¸t triÓn kinh tÕ nhanh, hiÖu qu¶ vµ gãp phÇn quan träng vµo thùc hiÖn chiÕn
lîc quèc gia vÒ BiÕn ®æi khÝ hËu. Theo ®ã, ®æi míi c«ng nghÖ, ¸p dông phæ biÕn s¶n xuÊt s¹ch
h¬n lµ mét trong nh÷ng néi dung cèt lâi.

1. S¶n xuÊt s¹ch h¬n tõ gãc nh×n tiªu dïng
bÒn v÷ng toµn cÇu

Cho ®Õn nay, tÝnh phæ cËp trong ph¸t triÓn
kinh tÕ, ®Æc biÖt ë nh÷ng níc ®ang ph¸t triÓn
cßn theo ph¬ng thøc s¶n xuÊt vµ tiªu dïng
cha bÒn v÷ng. Qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa (TCH)
vµ tù do hãa (TDH) th¬ng m¹i, ®îc thóc
®Èy bëi tiÕn bé c«ng nghÖ ®· lµm thay ®æi
nhanh chãng diÖn m¹o thÕ giíi c¶ vÒ kinh tÕ,
x· héi vµ m«i trêng. Tæ chøc Liªn Hîp Quèc
(UN) kh¼ng ®Þnh“ Tiªu dïng bÒn v÷ng lµ viÖc
sö dông hµng hãa vµ dÞch vô ®Ó ®¸p øng
nh÷ng nhu cÇu c¬ b¶n vµ n©ng cao chÊt lîng
cuéc sèng trong khi sö dông Ýt tµi nguyªn
thiªn nhiªn vµ c¸c chÊt ®éc h¹i, ®ång thêi
gi¶m ph¸t th¶i vµ chÊt g©y « nhiÔm trong chu
tr×nh sèng vµ kh«ng lµm tæn h¹i tíi viÖc ®¸p
øng nhu cÇu cña c¸c thÕ hÖ mai sau”
(UN1995). Tõ b¶n chÊt cña kinh tÕ xanh trong
ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ChiÕn lîc quèc gia vÒ
t¨ng trëng xanh cña ViÖt Nam víi tÇm nh×n
2050 x¸c ®Þnh, s¶n phÈm xanh lµ s¶n phÈm
kh«ng ®éc h¹i; sö dông n¨ng lîng, níc hiÖu
qu¶ vµ v« h¹i ®èi víi m«i trêng (Thñ tíng
ChÝnh phñ 2012).

Trong bèi c¶nh héi nhËp, nh©n lo¹i ngµy
cµng quan t©m h¬n vÒ biÕn ®æi khÝ hËu, «
nhiÔm m«i trêng, gi¶m sót ®a d¹ng sinh häc
vµ nh÷ng vÊn ®Ò x· héi liªn quan ®Õn ®ãi
nghÌo, søc kháe con ngêi, ®iÒu kiÖn lµm
viÖc, an toµn vµ bÊt b×nh ®¼ng. Mèi quan t©m
nµy ®· thóc ®Èy m¹nh c¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn
bÒn v÷ng vµ tiªu chÝ ph¸t triÓn s¶n phÈm bÒn
v÷ng ®· trë thµnh c«ng cô ®¸nh gi¸ h÷u hiÖu.
§æi míi s¶n phÈm ngµy nay ®îc coi lµ mét

trong nh÷ng lùa chän chiÕn lîc ph¸t triÓn
chuçi cung øng víi 3 trô cét m«i trêng, kinh
tÕ, x· héi liªn quan ®Õn tr¸i ®Êt, con ngêi vµ
lîi nhuËn cña c¸c doanh nghiÖp (UNEP  2010).

Nh»m ®¶m b¶o tÝnh bÒn v÷ng, ®æi míi s¶n
phÈm ph¶i ®¸p øng ®îc yªu cÇu thùc tiÔn
liªn quan ®Õn nh÷ng yÕu tè trªn ®©y. Theo ®ã,
gi¶i ph¸p thiÕt kÕ s¶n phÈm ph¸t triÓn bÒn
v÷ng (Design for Sustainability-D4S-) lµ ph¬ng
thøc tæng qu¸t nh»m tháa m·n nhu cÇu tiªu
dïng ®· ®îc c«ng nhËn vµ triÓn khai réng
trong s¶n xuÊt s¶n phÈm s¹ch h¬n. S¶n phÈm
vµ dÞch vô s¹ch ®¸p øng nhu cÇu tiªu dïng
bÒn v÷ng lµ néi dung ®îc c¸c nhµ ho¹ch
®Þnh chÝnh s¸ch vµ c¸c tæ chøc s¶n xuÊt kinh
doanh ®Æc biÖt quan t©m. Nh÷ng nç lùc thiÕt
kÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®Òu nh»m vµo c¶i thiÖn
hiÖu suÊt, n©ng cao chÊt lîng s¶n phÈm vµ
më réng c¬ héi thÞ trêng ®ång thêi gi¶m
thiÓu t¸c ®éng m«i trêng.

Ph¸t triÓn kinh tÕ vµ ®¶m b¶o m«i trêng
bÒn v÷ng trong bèi c¶nh khñng ho¶ng mang
tÝnh toµn cÇu ®ang lµ th¸ch thøc to lín; ho¹t
®éng s¶n xuÊt kinh doanh ph¶i ®èi phã víi
vÊn n¹n c¹n kiÖt tµi nguyªn vµ suy tho¸i m«i
trêng b»ng c¸ch thÝch øng viÖc kinh doanh
víi sö dông hiÖu qu¶ nh÷ng nguån tµi nguyªn
kh«ng thÓ t¸i t¹o, sö dông nguyªn vËt liÖu
thay thÕ thÝch hîp ®èi víi tµi nguyªn c¹n kiÖt
vµ t¸i chÕ tµi nguyªn khã tiªu hñy. TÊt c¶
nh÷ng ho¹t ®éng nµy ®Òu nh»m vµo ph¸t triÓn
s¶n phÈm bÒn v÷ng.

Lª Thµnh . TS.,ViÖn Ph¸t triÓn N«ng th«n vµ
Céng ®ång IDRC.
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T¹i nh÷ng níc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn,
ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ kh¸i niÖm réng, g¾n bã
mËt thiÕt gi÷a s¶n phÈm víi dÞch vô; bao hµm
nh÷ng ®æi míi c¶ vÒ hÖ thèng vµ vßng ®êi s¶n
phÈm. S¶n phÈm bÒn v÷ng ®îc ®Þnh nghÜa
theo nhiÒu c¸ch, song vÒ b¶n chÊt ®ã lµ nh÷ng
vËt dông nh»m tháa m·n nhu cÇu c¬ b¶n vµ
®em l¹i chÊt lîng cuéc sèng tèt h¬n trong
khi vÉn duy tr× ®îc tiÖn Ých cña nÒn t¶ng s¶n
xuÊt. Tõ nhu cÇu tèi u hãa sö dông nguån
lùc trong chuçi cung øng vµ gi¸ trÞ s¶n phÈm
toµn cÇu, thiÕt kÕ híng tíi ph¸t triÓn bÒn
v÷ng (D4S) cã ph¹m vi ngµy cµng më réng.
Do nh÷ng quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ lo¹i bá
s¶n phÈm sau sö dông, c¸c nhµ kinh doanh
buéc ph¶i t×m c¸ch s¶n xuÊt theo híng n©ng
cao hiÖu qu¶ ®ång thêi víi viÖc quan t©m
gi¶m thiÓu t¸c ®éng m«i trêng. Th«ng qua
s¶n xuÊt s¹ch h¬n, nhiÒu doanh nghiÖp ®· t¹o
sù bøt ph¸, ®¹t tr×nh ®é cao h¬n so víi ph¬ng
thøc s¶n xuÊt dùa vµo tµi nguyªn thiªn nhiªn
vµ lao ®éng rÎ dÔ g©y tæn th¬ng, « nhiÔm
m«i trêng trong bíc ®Çu c«ng nghiÖp hãa
diÔn ra ë nhiÒu níc ®ang ph¸t triÓn.

Sö dông tµi nguyªn hiÖu qu¶ vµ s¶n xuÊt
s¹ch h¬n (RECP) lµ qu¸ tr×nh liªn quan ®Õn
viÖc ¸p dông vµ thùc hµnh qu¶n lý m«i trêng
mang tÝnh phßng ngõa ®èi víi s¶n phÈm, quy
tr×nh vµ dÞch vô c«ng nghiÖp víi môc ®Ých
híng tíi c¶ 3 b×nh diÖn n©ng cao hiÖu qu¶ sö
dông tµi nguyªn, t¨ng cêng qu¶n lý m«i
trêng vµ xóc tiÕn ph¸t triÓn con ngêi (www.
unido.org/cp). Ch¬ng tr×nh M«i trêng Liªn
Hîp Quèc (UNEP) x¸c ®Þnh, s¶n xuÊt s¹ch
h¬n lµ viÖc ¸p dông liªn tôc chiÕn lîc phßng
ngõa tæng hîp vÒ m«i trêng vµo c¸c qu¸
tr×nh s¶n xuÊt, s¶n phÈm vµ dÞch vô nh»m
n©ng cao hiÖu suÊt sinh th¸i vµ gi¶m thiÓu rñi
ro cho con ngêi vµ m«i trêng (UNEP
2010).

Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¹ch h¬n bao gåm: b¶o
toµn nguyªn liÖu vµ n¨ng lîng, lo¹i trõ c¸c
nguyªn liÖu ®éc h¹i; gi¶m c¶ vÒ lîng vµ tÝnh
®éc h¹i cña mäi chÊt th¶i t¹i nguån; gi¶m
nh÷ng ¶nh hëng tiªu cùc trong suèt chu kú
sèng cña s¶n phÈm (tõ thiÕt kÕ ®Õn th¶i bá);
gi¶m thiÓu rñi ro t¸c ®éng ®Õn con ngêi vµ
hç trî ph¸t triÓn bÒn v÷ng céng ®ång. Gi¶i
ph¸p s¶n xuÊt s¹ch h¬n (SXSH) kh«ng chØ

®¬n thuÇn thay ®æi thiÕt bÞ, mµ cßn lµ nh÷ng
thay ®æi vËn hµnh vµ qu¶n lý, ®îc chia thµnh
c¸c nhãm kh¸c nhau nh gi¶m chÊt th¶i t¹i
nguån; tuÇn hoµn vµ c¶i tiÕn s¶n phÈm víi
nh÷ng ho¹t ®éng qu¶n lý néi vi, kiÓm so¸t
qu¸ tr×nh; thay ®æi nguyªn liÖu, c¶i tiÕn thiÕt
bÞ, ®a c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt ®ång thêi
víi tËn thu, t¸i sö dông t¹i chç; t¹o ra s¶n
phÈm phô; c¶i tiÕn thay ®æi s¶n phÈm vµ thay
®æi bao b× (VCCI, Bé C«ng Th¬ng 2012).

2. S¶n xuÊt s¹ch h¬n víi ®æi míi s¶n
phÈm bÒn v÷ng ë ViÖt Nam

Sau chñ tr¬ng ®æi míi, tõ thËp niªn 1990,
kinh tÕ ViÖt Nam ®· ph¸t triÓn m¹nh trong
trµo lu héi nhËp toµn cÇu. Ph¸t triÓn kinh tÕ
nhanh cïng víi qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, ®«
thÞ hãa vµ khai th¸c tµi nguyªn gia t¨ng còng
g©y nhiÒu hÖ lôy m«i trêng. Trong khi trång
trät më réng ®i cïng ph¸ rõng, lµm tho¸i hãa
®Êt ®ai; qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa l¹i lµ
nguyªn nh©n dÉn ®Õn gia t¨ng « nhiÔm kh«ng
khÝ vµ nguån níc. MÆt kh¸c, ph¸t triÓn
nhanh c¸c trung t©m ®« thÞ khiÕn nguån níc
ngÇm bÞ c¹n kiÖt, ph¸t sinh thªm nhiÒu chÊt
th¶i mµ viÖc qu¶n lý, xö lý cßn nhiÒu nan gi¶i.

Nh»m hç trî kÞp thêi kiÕn thøc vµ kinh
nghiÖm vÒ phßng ngõa « nhiÔm m«i trêng
trong c«ng nghiÖp hãa theo híng ph¸t triÓn
bÒn v÷ng, n¨m 1998 tæ chøc Ph¸t triÓn C«ng
nghiÖp Liªn HiÖp Quèc (UNIDO) ®· gióp
ViÖt Nam thµnh lËp Trung t©m s¶n xuÊt s¹ch
h¬n (Vietnam Cleaner Production Centre -
VNCPC). Víi môc tiªu phæ biÕn réng r·i kh¸i
niÖm SXSH vµ x©y dùng mét tæ chøc ®Çy ®ñ
t c¸ch ph¸p nh©n, cã kh¶ n¨ng xóc t¸c n©ng
cao n¨ng lùc; t¹o thuËn lîi ®Ó vËn dông SXSH
trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, ®ång thêi lµm
®Çu mèi trong m¹ng líi c¸c Trung t©m quèc
gia SXSH trªn thÕ giíi; UNIDO, UNEP vµ
nhiÒu tæ chøc toµn cÇu ®· hç trî cho VNCPC
thùc hiÖn mét sè dù ¸n nh»m n©ng cao n¨ng
lùc c¹nh tranh c«ng nghiÖp, héi nhËp vµo
m¹ng líi cung øng vµ xóc tiÕn c¸c ph¬ng
thøc s¶n xuÊt bÒn v÷ng (TrÇn V¨n Nh©n
2013).

Trong giai ®o¹n ®Çu thùc hiÖn, VNCPC ®·
tËp trung vµo ho¹t ®éng phæ biÕn th«ng tin,
n©ng cao nhËn thøc; tæ chøc ®µo t¹o x©y dùng
n¨ng lùc; tr×nh diÔn kü thuËt ®¸nh gi¸ vµ hç
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trî nghiªn cøu x©y dùng chÝnh s¸ch thóc ®Èy
SXSH trong c«ng nghiÖp. Trªn nÒn t¶ng nµy,
giai ®oan tõ 2005 ®Õn 2009, VNCPC ®· ®i s©u
nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ
vµ ®Çu t ®æi míi c«ng nghÖ; x©y dùng vµ
thùc hiÖn c¸c dù ¸n vÒ c«ng nghÖ s¹ch h¬n
nh»m hç trî cã hiÖu qu¶ cho DNN&V th«ng
qua c¸c ph¬ng thøc vµ c«ng cô hç trî bÒn
v÷ng ®èi víi hÖ thèng qu¶n lý m«i trêng, sö
dông n¨ng lîng, ®¸nh gi¸ kho¶ng c¸ch c«ng
nghÖ s¹ch h¬n, qu¶n lý chuçi cung øng, tr¸ch
nhiÖm x· héi doanh nghiÖp, thiÕt kÕ v× ph¸t
triÓn bÒn v÷ng, sö dông hiÖu qu¶ tµi nguyªn
trong SXSH.

Tõ n¨m 2010 khi ho¹t ®éng theo c¬ chÕ tù
chñ, cïng víi thùc hiÖn nh÷ng dÞch vô SXSH
tÝch hîp víi c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng;
VNCPC ®· chñ ®éng hîp t¸c víi nhiÒu tæ
chøc quèc tÕ trong x©y dùng c¸c dù ¸n theo
híng tÝch hîp SXSH víi hiÖu qu¶ tµi
nguyªn, ®æi míi s¶n phÈm bÒn v÷ng vµ qu¶n
lý theo chuçi gi¸ trÞ. §îc tæ chøc UN,
UNIDO, UNEP, EU vµ nhiÒu tæ chøc tµi trî
kh¸c, VNCPC ®· tiÕp cËn trªn 300 doanh
nghiÖp ®Ó trî gióp kü thuËt vµ triÓn khai
nghiªn cøu thµnh c«ng c«ng nghÖ s¹ch h¬n
trong xö lý nguyªn liÖu, gi¶i quyÕt chÊt th¶i
sinh khèi, thu håi nhiÖt phôc vô s¶n xuÊt vµ
d©n sinh  (TrÇn V¨n Nh©n 2013).

KÓ tõ khi thµnh lËp, VNCPC lu«n lµ tµi s¶n
quan träng cña UNIDO trong lÜnh vùc c«ng
nghiÖp xanh t¹i ViÖt Nam. B¸o c¸o ®¸nh gi¸
®éc lËp c«ng bè gÇn ®©y nhËn ®Þnh, VNCPC
®· thùc hiÖn trªn 340 dù ¸n t vÊn díi h×nh
thøc ®¸nh gi¸ SXSH, ®¸nh gi¸ lç hæng c«ng
nghÖ, ®¸nh gi¸ c«ng nghÖ s¹ch; thùc hiÖn
CNSH víi nh÷ng ®Ò xuÊt kü thuËt tµi chÝnh,
®æi míi s¶n phÈm bÒn v÷ng. Ph¹m vi ho¹t
®éng cña VNCPC ®· ®em l¹i lîi Ých cho c¸c
doanh nghiÖp thuéc nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau.
Trong ®ã, s¶n xuÊt kim lo¹i chiÕm 19%, chÕ
biÕn thùc phÈm 18%, dÖt may 14%; thñ c«ng
mü nghÖ 11%, giÊy vµ bét giÊy 11%.... Tuy
khã lîng hãa chÝnh x¸c ®èi tîng thô hëng
gi¸n tiÕp, song theo Tæng côc Thèng kª, cã
trªn 2.000 doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÕ t¹o ¸p
dông SXSH vµ rÊt cã thÓ cßn nhiÒu doanh
nghiÖp kh¸c thuéc lÜnh vùc phi s¶n xuÊt chÕ
t¹o ®îc thô hëng.

Víi hµm ý xem xÐt l¹i toµn bé chuçi kÕt
qu¶ thùc hiÖn (®Çu vµo, ®Çu ra, kÕt qu¶ vµ t¸c
®éng), chuyªn gia t vÊn ®éc lËp cña UNIDO
®· ®¸nh gi¸ møc ®é phï hîp vÒ t¸c ®éng
chÝnh s¸ch cña dù ¸n SXSH thùc hiÖn tõ n¨m
1998 ®Õn 2010 c¶ vÒ t¸c ®éng tÝch cùc ®èi víi
m«i trêng vµ vÞ thÕ c¹nh tranh c«ng nghiÖp
trong sù hßa nhËp vµo chuçi cung øng toµn
cÇu. Theo ®ã, SXSH ®îc coi lµ yÕu tè c¹nh
tranh liªn quan tíi doanh nghiÖp ®îc hëng
lîi trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp tõ ho¹t ®éng nµy.

TÇm quan träng cña SXSH ®èi víi c¹nh
tranh ®· ®îc trªn 83% doanh nghiÖp kh¶o
s¸t ®¸nh gi¸ tõ quan träng ®Õn ®Æc biÖt quan
träng, kh«ng cã ®¬n vÞ nµo coi lµ kh«ng quan
träng. SXSH do VNCPC ®Ò xuÊt cho c¸c
DNN&V ®· tiÕt kiÖm ®îc 7% tæng lîng
®iÖn tiªu thô, 9% lîng than, 7% nhiªn liÖu,
7% dÇu diesel, 20% khÝ hãa láng, 18% lîng
níc vµ 25% hãa chÊt. Trung b×nh mét c«ng
ty ®Çu t thùc hiÖn ph¬ng ¸n SXSH xÊp xØ
110.000 USD vµ tiÕt kiÖm h»ng n¨m ®îc
kho¶ng 75.000 USD (Patrick J.Gilabert 2013).

Còng theo ®¸nh gi¸ ®éc lËp ®a ra, kÕt qu¶
thùc hiÖn ®· cã søc lan táa, thÓ hiÖn thµnh
c«ng trong cung cÊp c¸c khuyÕn nghÞ chÝnh
s¸ch n©ng tÇm hç trî doanh nghiÖp. ViÖc kÕt
hîp khuyÕn nghÞ chÝnh s¸ch trong x©y dùng
m¹ng líi vµ më réng c¸c dù ¸n tr×nh diÔn
cho thÊy, ®©y lµ mét chiÕn lîc ®óng ®¾n ®Ó
cã ®îc thµnh c«ng ®a SXSH vµo c¸c
ch¬ng tr×nh nghÞ sù cña giíi doanh nghiÖp
vµ l·nh ®¹o nhµ níc; gãp phÇn quan träng
gi¶i quyÕt « nhiÔm m«i trêng c«ng nghiÖp.

Tæn th¬ng m«i trêng ®· ®îc l·nh ®¹o
nhµ níc thõa nhËn; ChÝnh phñ ®· ban hµnh
nhiÒu chÝnh s¸ch vµ c«ng cô ph¸p lý híng
tíi môc tiªu s¶n xuÊt vµ tiªu thô bÒn v÷ng.
ChiÕn lîc Quèc gia vÒ t¨ng trëng xanh ®·
nhÊn m¹nh ®Õn t¸i cÊu tróc nÒn kinh tÕ vµ
thay ®æi thÓ chÕ nh»m sö dông tµi nguyªn
hiÖu qu¶; kÕ ho¹ch hµnh ®éng quèc gia vÒ s¶n
xuÊt vµ tiªu thô bÒn v÷ng ®ang ®îc khÈn
tr¬ng chuÈn bÞ ®Ó sím ban hµnh.

Tõ nh÷ng nç lùc ®¸ng ghi nhËn trong thóc
®Èy ho¹t ®éng SXSH, cam kÕt cña ChÝnh phñ
th«ng qua chiÕn lîc SXSH ®· ®îc phª
duyÖt trong n¨m 2009. ChiÕn lîc nµy ®îc
x©y dùng trªn nÒn t¶ng kÕt qu¶ cña nhiÒu
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doanh nghiÖp xóc tiÕn ¸p dông SXSH. Trong
®ã, VNCPC ®· gãp phÇn tÝch cùc trong thùc
tiÔn còng nh chuÈn bÞ thiÕt lËp ®iÒu kiÖn c¬
b¶n vÒ thÓ chÕ, ph¸p lý vµ nguån lùc ®Ó thùc
hiÖn trªn diÖn réng chiÕn lîc SXSH trong
ngµnh c«ng nghiÖp (UNIDO 2012).

Trong triÓn khai chiÕn lîc SXSH, cã trªn
50 tØnh tham gia thùc hiÖn.  cÊp TW, c¸c tæ
chøc nhµ níc ®· ban hµnh nh÷ng híng dÉn
chung, híng dÉn SXSH cho DNN&V, híng
dÉn lång ghÐp SXSH víi hÖ thèng ISO 14.001
trong qu¶n lý, híng dÉn x©y dùng ®¬n vÞ
SXSH cÊp tØnh ®ång thêi víi 18 híng dÉn
SXSH cho c¸c chuyªn ngµnh c«ng nghiÖp.
Ngoµi v¨n phßng gióp viÖc Ban ®iÒu hµnh
chiÕn lîc SXSH trong c«ng nghiÖp thuéc bé
C«ng Th¬ng, ®Õn nay, ë nhiÒu ®Þa ph¬ng ®·
thµnh lËp tæ chøc SXSH; c¸c kÕ ho¹ch hµnh
®éng ®· ®îc x©y dùng ë c¸c tØnh môc tiªu vµ
trªn 40 tØnh kh¸c ®· khëi ®éng  ho¹t ®éng
thóc ®Èy SXSH, m¹ng líi SXSH ®· më réng
®¸ng kÓ so víi tríc khi ban hµnh chiÕn lîc
SXSH ( NguyÔn ThÞ L©m Giang 2013).

3. SXSH híng tíi tiªu dïng bÒn v÷ng,
tiÕp cËn tõ phÝa doanh nghiÖp

n tîng vÒ thµnh c«ng trong ch¬ng tr×nh
hç trî cña UNIDO ®èi víi SXSH ë ViÖt Nam
®· gióp chóng t«i t×m ®Õn vµ cã dÞp ®îc trao
®æi cïng mét sè doanh nghiÖp tham gia thùc
hiÖn. XuÊt ph¸t tõ thÕ m¹nh, ®iÓm yÕu, nÐt
riªng ®Æc thï cña tõng ngµnh hµng; mçi
doanh nghiÖp ®Òu cã c¸ch ®i riªng trong chiÕn
lîc ®æi míi c«ng nghÖ, s¶n phÈm vµ lång
ghÐp ho¹t ®éng SXSH víi sö dông n¨ng
lîng, nguyªn nhiªn vËt liÖu trong tæ chøc s¶n
xuÊt. Tõ viÖc lµm theo híng tiÕp cËn g¾n víi
s¶n xuÊt vµ tiªu dïng bÒn v÷ng cña c«ng ty
Xu©n Hßa (VÜnh Phóc), cã thÓ nhËn ra nhiÒu
vÊn ®Ò mang tÝnh hÖ thèng cÇn ®îc quan t©m
trong thùc hiÖn chiÕn lîc SXSH trong ngµnh
c«ng nghiÖp.

Lµ ®¬n vÞ cã quy m« 700 lao ®éng, doanh
thu h»ng n¨m trªn 340 tû VND; c«ng ty Xu©n
Hßa s¶n xuÊt kho¶ng 300 lo¹i s¶n phÈm, tõ
trang thiÕt bÞ néi thÊt ®Õn phô tïng « t«, xe
m¸y cung cÊp cho thÞ trêng réng lín cña 63
tØnh, thµnh phè c¶ níc vµ xuÊt khÈu ®Õn
nhiÒu níc trªn thÕ giíi. Qu¸ tr×nh vËn dông
tiªu chuÈn qu¶n lý theo hÖ thèng ISO nhÊt lµ

ISO 14.000 ®· ®Æt doanh nghiÖp tríc nhiÒu
bµi to¸n khã vÒ chi phÝ “cuèi ®êng èng”, ®Æc
biÖt lµ xö lý chÊt th¶i vµ søc Ðp tõ nh÷ng bé
quy t¾c øng xö hoÆc hÖ tiªu chuÈn cña ®èi t¸c
níc ngoµi. Thùc tÕ diÔn ra ®· thóc ®Èy doanh
nghiÖp ph¶i t×m gi¶i ph¸p thÝch hîp nh»m kÞp
thêi ®æi míi c«ng nghÖ vµ s¶n phÈm ®Ó ph¸t
triÓn s¶n xuÊt l©u dµi.

§îc mêi tham gia dù ¸n tõ VNCPC, Xu©n
Hßa coi ®©y lµ c¬ héi hiÕm cã ®Ó n©ng cao
nhËn thøc vÒ ph¬ng ph¸p luËn còng nh
nhËn ®îc t vÊn, hç trî thùc hiÖn SXSH mét
c¸ch hÖ thèng. Ngay khi tham gia, c«ng ty
x¸c ®Þnh sÏ thùc hiÖn c¸ch tiÕp cËn míi c¶ vÒ
b¶o dìng c«ng nghiÖp vµ tiÕt kiÖm n¨ng
lîng; phÊn ®Êu häc hái ®Ó n¾m b¾t vµ vËn
dông ®îc ph¬ng ph¸p thiÕt kÕ híng tíi
ph¸t triÓn bÒn v÷ng (D4S) vµ tiÕp cËn nguyªn
t¾c g¾n nh·n m¸c sinh th¸i cho s¶n phÈm tiªu
dïng.

B¾t ®Çu tham gia dù ¸n SXSH vµo n¨m
2003; sau nh÷ng kh¶o s¸t ®Çu nguån, xem xÐt
chÊt th¶i ®Ó lµm râ nguyªn nh©n ph¸t sinh;
Xu©n Hßa ®· thùc hiÖn c¸c bíc ®i theo quy
tr×nh vµ ph¬ng ph¸p luËn tõ khëi ®éng, ph©n
tÝch qu¸ tr×nh c«ng nghÖ, ®Ò xuÊt ®Ó lùa chän
c¬ héi ®Õn tæ chøc thùc hiÖn vµ duy tr× l©u dµi
SXSH. Theo ®ã, trong giai ®o¹n ®Çu, c«ng ty
®· tæ chøc thùc hiÖn 45 gi¶i ph¸p (trong 49 ®Ò
xuÊt), tËp trung vµo qu¶n lý néi vi (62,2%),
kiÓm so¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn tèt h¬n (13,3%);
sè gi¶i ph¸p thay ®æi thiÕt bÞ kh«ng nhiÒu
(6,6%); tuÇn hoµn t¸i sö dông vµ thay ®æi qu¸
tr×nh ®Òu chiÕm tû lÖ 8,8%.

Tõ nh÷ng gi¶i ph¸p tiÕn hµnh theo tr×nh tù
®Æt ra; trong n¨m ®Çu thùc hiÖn, doanh nghiÖp
®· gi¶m ®îc 30% lîng níc tiªu thô,13,3%
lîng dÇu, 12,6% lîng ®iÖn, 9,3% khÝ gas.
Nhê gi¶m ®îc 30% níc th¶i vµ trªn 10%
khÝ th¶i, SXSH ®· gãp phÇn thiÕt thùc vµo b¶o
vÖ m«i trêng s¶n xuÊt. Víi tæng vèn ®Çu t
thùc hiÖn 212 triÖu VN§, lîi Ých mang l¹i
trong n¨m ®¹t trªn 1,176 tû VN§ (gÊp 5,5 lÇn
chi phÝ bá ra). Thµnh c«ng qu¸ søc tëng
tîng trong bíc khëi ®Çu ®· t¹o niÒm tin,
thóc ®Èy doanh nghiÖp tiÕp tôc duy tr× vµ më
réng h¬n n÷a viÖc thùc hiÖn SXSH c¶ trong
b¶o dìng c«ng nghiÖp vµ ®æi míi thiÕt kÕ ë
giai ®o¹n sau.
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Ph©n tÝch t×nh h×nh sö dông thiÕt bÞ trong
doanh nghiÖp theo ph¬ng ph¸p luËn SXSH,
l·nh ®¹o c«ng ty ®· nhËn ra nhiÒu lç hæng
trong kh©u b¶o dìng, khai th¸c sö dông thiÕt
bÞ nhÊt lµ ®èi víi lß h¬i ch¹y dÇu. Tõ kÕt qu¶
thu thËp d÷ liÖu, ph©n tÝch t×m sù cè, nguyªn
nh©n, ®Ò xuÊt lùa chän gi¶i ph¸p kh¾c phôc
kh¶ thi; l·nh ®¹o c«ng ty ®· quyÕt ®Þnh thµnh
lËp nhãm b¶o dìng c«ng nghiÖp nh»m ®¶m
b¶o møc ®é s½n sµng cao nhÊt cña trang thiÕt
bÞ, tháa m·n ®îc yªu cÇu s¶n xuÊt c¶ vÒ chÊt
lîng vµ ®é an toµn víi chi phÝ tèi u. Theo
híng dù ¸n ®Ò xuÊt, c«ng ty thùc hiÖn trªn
20 hµnh ®éng tËp trung vµo cñng cè quy tr×nh,
quy ®Þnh vµ kiÓm so¸t néi dung b¶o dìng;
bæ sung, t¨ng cêng kiÓm tra thiÕt bÞ ®o kiÓm;
c¶i t¹o hÖ thèng phô trî vµ ®Æc biÖt quan t©m
®µo t¹o båi dìng nh©n viªn b¶o dìng. Víi
môc tiªu ®a c¸c quy tr×nh, quy ®Þnh b¶o
dìng thùc thi phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt
cña doanh nghiÖp, c«ng ty ®· thay ®æi quy
tr×nh vµ cÊp ®é b¶o dìng theo giê (600,
1.200, 1.800 vµ 2.400) thµnh c¸c quy ®Þnh
theo tuÇn, th¸ng, quý vµ nöa n¨m. Thùc thi
b¶o dìng c«ng nghiÖp theo quy tr×nh dù ¸n,
doanh nghiÖp ®· gi¶m ®îc sè giê dõng m¸y
do háng hãc ®ét xuÊt tíi 30%; do tiÕt kiÖm
®îc n¨ng lîng, nguyªn liÖu sö dông vµ chi
phÝ phô tïng thay thÕ, kho¶n tiÒn lµm lîi h»ng
n¨m ®· lªn trªn 578,4 triÖu VN§. TÝnh chung
3 n¨m tõ 2010 ®Õn 2012, c«ng ty ®· tiÕt gi¶m
®îc 8,143 triÖu Kwh ®iÖn, trªn 156,9 ngh×n
m3 níc vµ h¬n 216,9 ngh×n lÝt dÇu DO.

Thµnh c«ng trong triÓn khai dù ¸n SXSH
vµ thùc hiÖn quy tr×nh b¶o dìng c«ng nghiÖp
theo ph¬ng ph¸p luËn SXSH ®· cñng cè
niÒm tin, thóc ®Èy doanh nghiÖp m¹nh d¹n ®i
theo híng thiÕt kÕ ph¸t triÓn bÒn v÷ng D4S.
Trªn c¬ së lùa chän mÆt hµng lín nhÊt vµ b¸n
ch¹y nhÊt, thêi gian tõ 2008 ®Õn 2009, Xu©n
Hßa ®· tËp trung vµo c¶i tiÕn s¶n phÈm theo
10 bíc thùc hiÖn cña D4S nh»m ®¶m b¶o
cung cÊp s¶n phÈm tèt h¬n cho ngêi d©n vµ
x· héi, ®em l¹i lîi Ých cho c«ng nghiÖp vµ
céng ®ång, ®ång thêi víi gi¶m thiÓu t¸c ®éng
m«i trêng.

ChiÕn lîc thùc hiÖn D4S cña doanh
nghiÖp ®· híng vµo, lùa chän nguyªn vËt
liÖu g©y t¸c ®éng thÊp, gi¶m thiÓu sö dông

nguyªn vËt liÖu, gi¶m t¸c ®éng trong qu¸
tr×nh sö dông; tèi u hãa c«ng nghÖ s¶n xuÊt,
hÖ thèng ph©n phèi trong giai ®o¹n ®Çu vµ
giai ®o¹n lo¹i bá cña vßng ®êi s¶n phÈm.
Theo híng ®i nµy, doanh nghiÖp ®· c¶i tiÕn
nhiÒu mÆt hµng cò víi gi¸ thµnh vµ chi phÝ
s¶n xuÊt thÊp; ph¸t triÓn ®îc dßng s¶n phÈm
míi gåm 12 mÆt hµng víi ®Æc tÝnh híng tíi
s¶n xuÊt vµ tiªu dïng bÒn v÷ng.

Cïng víi c«ng nghÖ vµ nh÷ng modul ®îc
sö dông, viÖc øng dông c«ng nghÖ Ýt « nhiÔm
vµ vËt liÖu t¸i t¹o nhiÒu h¬n (dïng tre thay gç
MDF) theo thiÕt kÕ D4S ®· t¹o ra nh÷ng kiÓu
d¸ng trÎ trung, hiÖn ®¹i vµ sö dông an toµn
trong suèt qu¸ tr×nh sö dông; dßng s¶n phÈm
míi cña doanh nghiÖp ®îc ngêi tiªu dïng
vµ thÞ trêng trong, ngoµi níc chÊp nhËn
réng r·i.

Sau h¬n 10 n¨m bÒn bØ thùc hiÖn ch¬ng
tr×nh SXSH theo híng s¶n xuÊt vµ tiªu dïng
bÒn v÷ng, Phã Gi¸m ®èc C«ng ty Xu©n Hßa,
§Æng Xu©n Thïy nhËn xÐt, SXSH mang tÝnh
thùc tiÔn rÊt cao, ®ã lµ xu híng tÊt yÕu cña
x· héi ph¸t triÓn. Trong SXSH, nhµ s¶n xuÊt
gi¶m ®îc chi phÝ, tèi ®a hãa lîi nhuËn vµ
gi¶m thiÓu t¸c ®éng m«i trêng. Th«ng qua
SXSH, doanh nghiÖp cñng cè ®îc nhËn thøc,
n©ng cao h¬n tr¸ch nhiÖm ®èi víi m«i trêng,
céng ®ång vµ x· héi; ®Æc biÖt h×nh ¶nh doanh
nghiÖp ®îc ghi nhËn cïng víi t¨ng cêng
n¨ng lùc c¹nh tranh. Víi ngêi tiªu dïng, hä
®îc sö dông s¶n phÈm an toµn h¬n cho søc
kháe vµ cuéc sèng; qua ®ã, nhËn thøc cña
céng ®ång ®èi víi m«i trêng vµ x· héi ngµy
mét n©ng cao (§Æng Xu©n Thïy 2013).

*
*     *

Sau 15 n¨m ®îc UNIDO vµ c¸c tæ chøc
quèc tÕ tµi trî, VNCPC ®· phæ biÕn réng kh¸i
niÖm SXSH vµ ®· ®¶m nhËn ®îc vai trß xóc
t¸c, t¹o thuËn lîi cho viÖc thóc ®Èy ¸p dông
trong ngµnh c«ng nghiÖp. SXSH ®îc x· héi
®¸nh gi¸ cao, doanh nghiÖp s½n sµng ®ãn
nhËn vµ l·nh ®¹o nhµ níc ®· x©y dùng thµnh
chiÕn lîc ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2020 lµ nh÷ng
minh chøng cho sù phï hîp vµ tÝnh kh¶ thi.
Tuy nhiªn, viÖc thóc ®Èy SXSH t¹i c¸c ®Þa
ph¬ng, trong c¸c tæng c«ng ty, tËp ®oµn s¶n
xuÊt ®ang cßn bÊt cËp c¶ vÒ nhËn thøc, tæ
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chøc thùc thi vµ ®Æc biÖt lµ thiÕu chuyªn gia
am hiÓu vÒ ho¹t ®éng nµy.

Lµ nh©n tè cèt lâi trong giai ®o¹n ®Çu cña
s¶n xuÊt vµ tiªu dïng bÒn v÷ng, SXSH ®ang
cã vai trß më ®êng; song theo ®¸nh gi¸ cña
c¸c chuyªn gia t vÊn ®éc lËp, nÕu kh«ng cã
®Çu vµo vÒ tµi chÝnh vµ kü thuËt cña UNIDO
trong nh÷ng n¨m qua th× VNCPC sÏ khã tån
t¹i vµ ho¹t ®éng ®îc nh tr¹ng th¸i hiÖn nay.
§Ó s¶n xuÊt vµ tiªu dïng bÒn v÷ng cã thÓ phæ
biÕn trong t¬ng lai, rÊt cÇn sù quan t©m vµ
hç trî thiÕt thùc tõ phÝa c¸c tæ chøc nhµ níc,
c¸c hiÖp héi ngµnh hµng vµ c¸c c¬ quan
nghiªn cøu ®Ó ®Èy nhanh qu¸ tr×nh tiÕp cËn tri
thøc míi, gióp ngêi d©n nhËn thøc ®óng vÒ
s¶n phÈm ®Ó thay ®æi hµnh vi tiªu dïng, t¹o
nÒn t¶ng v÷ng ch¾c cho s¶n xuÊt bÒn v÷ng.
Theo ®ã, Nhµ níc cÇn cã khung ph¸p lý vµ
nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî thiÕt thùc, t¹o ®iÒu
kiÖn ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ triÓn khai ®óng
híng, thùc hiÖn hiÖu qu¶ SXSH trong bíc

khëi ®Çu híng tíi s¶n xuÊt vµ tiªu dïng bÒn
v÷ng cña nÒn kinh tÕ xanh./.
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