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nhét nén gioi dau tu tai chinh dang
c6 xu huodng tich trlt. Hién nay
dau tu vao vang dang van c6 13,
tinh thanh khoan cao, nén hip dan
nha dau tw. Khong chi bt dong
san, ma mot luong 16n tién tir thi
truong chimg khoan da duoc d6
ra mua vang. Nhiing ngay qua, gia
vang c nhu mot mii tén thing
tién, khién khong chi ngudi nhiéu
tién, ma nguoi khong co tién cling
st rudt khong kém. Trong khi nén
kinh t& M§ van chwa khi sic, xung
dot chinh tri & mot s6 khu vuc trén
thé giéi van chua giam, gia dau va
gia vang tiép tuc leo thang thi dong
d6la My van chua c6 ddu hiéu phuc
hdi trong thoi gian t6i.

Thir bay, phdt trién nha dau tw
16 chirc d@é on dinh thi truong.

Nha déu tr c4 nhan thudng
1a nhimg nha dau tu ban chuyén
nghiép, nghiép du, ngudn von ciia
tung nguoi thuong nho, trinh do
hiéu biét vé thi trudng tai chinh con
han ché, tim nhin ngén han. Ho
thuong mua ban theo tam ly dam
dong nén c¢6 anh hudng 16n dén
bién dong cua thi truong. Trong khi
nha dau tu t6 chuc 14 nhitng ngudi
chuyén nghiép, truong von va c6
tAm nhin dai han trong dau tu ®
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Ung dung
ké toan
quan tri vao
hoat déng
kinh doanh
cua doanh
nghiép

TS. VO KHAC THUONG

rong diéu kién VN

ngay cang hoi nhap

sau rong vao

nén kinh té thé gioi va khu viec
thi ké todn néi chung va ké todn
quan tri ndi riéng la yéu to rat
quan trong dé tao nén sirc manh
cho cac doanh nghiép. Tuy nhién,
tai VN, trong nhitng ndm qua, ké
todn quan tri lai chua duoc cdc
doanh nghiép quan tam dung
mukc. Bdi viét nay sé phdn tich mot
s6 g dung quan trong ciia ké
todn quan tri va dé xudt cac gidi
phdp ddy manh viéc img dung ké
toan quan tri vao hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép VN.

Tir khod: Ké todn qudn tri,
doanh nghiép VN, hoat dong
kinh doanh
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Mé dau

Trong hoat dong kinh doanh
cta cac doanh nghi€p hoat dong
trong diéu kién kinh té thi truong,
ké toan vira 13 mot cong viée vira
la mot cong cu quan trong phuc vu
viéc hach toan va quan tri hoat dong
kinh doanh trong doanh nghi¢p. Su
phét trién nhanh chong va da dang
cta hoat dong kinh doanh trong
nén kinh té thi truong da 1am cho
hoat dong ké toan hinh thanh va
phat trién theo nhitng dinh hudng
cung cap thong tin khac nhau,
trong d6 co ké toan quan tri va
chinh nén kinh té thi truong da lam
ndi bt y nghia cta ké toan quan
tri. Trong diéu kién VN ngay cang
hdi nhap sau rong vao nén kinh té
thé giéi va khu vyc thi ké toan noi
chung va ké toan quan tri noi riéng
14 yéu 6 rat quan trong dé tao nén
stic manh cho cac doanh nghiép.
Tuy nhién, tai VN, trong nhiing
nam qua, ké toan quan tri lai chua
dugc cac doanh nghi¢p quan tam
dung mitrc. Viée xay dung mo hinh
ké toan quan tri va tng dung ké
todn quan tri trong doanh nghiép &
VN méi & giai doan bét dau, cong
viéc tO chirc tai cac doanh nghiép
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con nhiéu bat cap, han ché, trong
khi cac chinh sach diéu tiét vi mo
cua Nha nudc chua 16 rang, hop Iy
dan dén hiéu qua tmg dung ké toan
quan tri trong doanh nghi€p chua
cao, chua c6 tac dung dén viéc ra
quyét dinh kinh doanh ctia doanh
nghiép. Bai viét nay s& phan tich
mot s6 ing dung quan trong cuia
ké toan quan tri va dé xut cac giai
phép day manh viéc tmg dung ké
toan quan tri vao hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghi¢p VN.

1. Cac irng dung quan trong cua
ké toan quan tri vao hoat dong
kinh doanh cuia doanh nghiép

Ké toan quan trj (KTQT) thuc
chit 1a mot quy trinh dinh dang, thu
thap, kiém tra, dinh lugng dé trinh
bay, giai thich va cung cap nhiing
théng tin can thiét va hop 1y cho
nha quan tri trong ndi bd doanh
nghiép, gitp ho dura ra nhitng quyét
dinh kinh doanh t&i uu cho doanh
nghiép. Véi cach hiéu nhu vy ké
todn quan tri c6 cac g dung quan
trong sau day:

L.1. Ung dung ké todn quadn tri
trong viéc ra quyét dinh kinh
doanh ngin han

Hau hét cac quyét dinh ngin
han trong hoat dong kinh doanh
cia doanh nghiép thuong nham
vao muc ti€u chinh 1a loi nhuan,
lam thé nao dé dat loi nhuan cao
nhat v6i chi phi thip nhat. Mudn
giam chi phi san xuét kinh doanh
doanh nghiép can phai giam cac
yéu td ndo trong san xuat, mirc do
giam ctia mdi yéu t6, mdi khoan
muc chi phi 13 bao nhiéu, bing
cach nao thi s€ tang dugc lgi nhuan
trong ngan han ?

Théng thudng, trong ngén han
cac doanh nghi¢p thuong ap dung
cac phuong phap st dung thong tin
ké toan quan tri nhu van dung thong
tin Iy thuyét thich hop; str dung k¥
thuat phan tich mdi quan hé chi phi
- khéi luong - loi nhuén; tiép cin
cac tinh huéng kinh doanh dé ra
quyét dinh bang mot ban dy toan
thu nhap theo hinh thirc s6 du dam
phi. Trén co sd van dung mot cach
hiéu qua nhét cac phuong phap st
dung thong tin cac doanh nghiép sé
¢6 duge cac théng tin hitu ich nhét
dé tmg dung trong viéc ra quyét
dinh kinh doanh. Dudi day s€ phan
tich viéc ing dung cac théng tin
thich hop trong ké toan quan tri cho
quyét dinh kinh doanh ngan han.

1.1.1. Quyét dinh tw san xudt
hay mua ngodi linh kién, thiét bi.

Dé quyét dinh nén mua ngoai
hay tu san xuét cac chi tiét hodc
cum chi tiét, vé co ban nha quan tri
can nghién ctru va xem xét dén hai
van dé 14 chat luong va chi phi ciia
linh kién, chi tiét hay thiét bi.

Gia sir mat chat luong da dugc
dam bao theo ding yéu cau ky
thuat, do mua ngoai hay tu san
xuat. Khi d6, nha quan tri chi can
di sau nghién ctru, xem xét dén chi
phi chénh 1éch gitra ty san xuét véi
mua ngoai.

Cac thong tin phuc vu cho

viéc ra quyét dinh nay thudng bao
gom:

- Céc thong tin qua khir (da thyc
hién ¢ ky vira qua). Cac thong tin
nay dugc lay tir bdo cdo ké toan
chi tiét, qua d6 nha quan tri s& tinh
toan, phan tich cac so liéu chi tiét
hon vé cac khoan muc chi phi,
théng tin dé 1ap dugc bang phan
tich chi phi theo don vi va tong sd,
xac dinh cac khoan myc dinh phi,
bién phi.

- Cac thong tin tuong lai (du
doan) va cac thong tin khac nhu dy
kién nhu cau khdi luong can san
xuat, du kién tién lvong cong nhan,
nhan vién quan Iy ctia by phan tu
san xut vat liéu, thiét bi; kha nang
str dung nha xudng, tai san cd dinh
cua bd phan tu san XUuAt.

- Xéac dinh thong tin thich hop,
loai bo thong tin khong thich hop.

- Lap bang phan tich chénh l1éch
loi nhu4n gitra cac phuong an dé tu
van nha quén tri ra quyét dinh.

1.1.2. Quyét dinh nén ban ngay
béan thanh phim hay tiép tuc san
xudt ra thanh phém réi méi ban.

Nguyén tic chung dé di dén
quyét dinh tiép tuc ché bién ra
thanh phim réi méi ban hay ban
ngay ban thanh phidm 1a phuong
an nao co téng loi nhuén cia toan
doanh nghi¢p cao hon thi s¢ dugc
chon. C6 nhiéu cach tinh toan dé c6
duoc thong tin @6, nhung cach xac
dinh va phan tich thong tin thich
hop KTQT Ia nhanh chéng va ngin
gon nhét. Cac s6 liéu, thong tin can
thu thap phuc vu cho viéc ra quyét
dinh nay la:

- Xéc dinh gia ban cho timg loai
san pham cong sinh ¢ giai doan
cudi ciing (thanh pham).

- Xac dinh gia ban cua thanh
phdm ¢ timg giai doan ma doanh
nghiép c6 y dinh ban.

- Tinh chénh 1éch gia ban hang
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cia thanh phim va ban thanh
pham.

- Xac dinh chi phi ctua qua trinh
ché bién thém (nguyén vat liéu,
nhéan cong truc tiép, bién phi san
xuét chung).

- Pinh phi tiét kiém duoc do
chim dut qua trinh ché bién thém
néu ban ngay ban thanh pham.

- Tinh toén 13i (16) tang thém do
qué trinh ché bién thém va ra quyét
dinh.

Sau khi tinh toan, néu 6 13i thi
tiép tuc san xuét ché bién, nguoc
lai néu 15 thi khong ché bién thém
nita ma phai ban ngay ban thanh
pham.

1.1.3. Quyét dinh trong truong
hop nang lic san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép bj han ché

Xét hai truong hop tiéu biéu
nhat khi ning lyc san xuat kinh
doanh cua doanh nghi€p bi han
ché:

- Truong hop chi c6 mot yéu td
vé nang luc san xudt bi gi6i han

Trong truong hop chi gidi han
mdt yéu t6 san xuét kinh doanh thi
doanh nghiép dira vao sb du dam
phi/ don vi san pham va phai dit
chi tiéu nay trong mdi quan hé véi
diéu kién nang lyc san xuit cua
doanh nghiép c6 gidi han. Muc tiéu
cudi ciing ctia doanh nghiép 1a tin
dung t6i da moi nang lyc san Xudt
hién ¢6 (c6 gidi han) dé dat duoc
tong mirc loi nhudn cao nhét trong
kinh doanh.

- Trudng hop c6 nhiéu yéu té vé
nang lyc san xuat bj gioi han cing
mot lac

Trong truong hop nang luc san
xut ctia doanh nghiép bi han ché
boi nhidu yéu t6 ciing mét lac nhur:
han ché vé vdn, han ché vé nhan
cong, han ché cong nghé. Pé di
den quyét dinh pha1 lya chon san
xuét theo mot co ciu san phdm nhur

thé nao moi dem lai hiéu qua cao
nhat trong kinh doanh, c6 thé st
dung phuong phap phuong trinh
tuyén tinh dugc tién hanh qua 4
budc sau:

Budc 1: Xac dinh ham muc ti€u
va biéu dién dudi dang phuong
trinh dai s6. Ham muc tiéu c6 thé
1a mrc loi nhuan t5i da, mic chi
phi ti thiéu, hodc tong sb du dam
phi tdi da.

Budc 2: Xac dinh céc diéu kién
gi6i han va biéu dién chung thanh

dang phuong trinh dai sd.
Budce 3: Xac dinh ving san xuat
toi uu trén do thi.

Budc 4: Can ctr vao vung san

xudt toi wu, véi phuong trinh ham
muc ti€u, xac dinh phuong trinh
san xuat toi uu.
1.2 Ung dung ké todn quén tri
trong viéc ra quyét dinh kinh
doanh dai han déi véi doanh
nghiép

Céc quyét dinh kinh doanh dai
han thuong 13 cac quyét dinh doi
hoi vén dau tu 16n, phat huy tac
dung trong thoi gian dai va doi khi
khong phai vi muyc tiéu 1gi nhuan.
Céc quyét dinh dai han thuong
nham vao cac muc dich nhu md
rong san xuat, cai tién quy trinh
cong nghé, trang thiét bi hién dai
dé nang cao nang luyc kinh doanh
vé sb luong va chat luong san
phim hodc du tu 1am sach moi
trudng, cai thién diéu kién 1am viéc
cta can b cong nhan vién ...Cac
quyét dinh dai han dang dan sé thé
hién sy nang dong, nhay bén cua
nha quan tri trong kinh doanh, la
can cir quan trong dé dua ra cac
quyét dinh ngén han chinh xac va
hop Iy nham khai thac moi kha
nang tiém tang cac nguon lyc hién
¢6 hodc con dang tiém an dé nang
cao hiéu qua kinh doanh cta doanh

nghiép.
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Khi ra cac quyét dinh dai han
doanh nghi€p thuong st dung
cac phuong phap xu ly thong tin
nhu phuong phap hién gia thuan,
phuong phap ky hoan vén, phuong
phap ti 1¢ sinh 161 gian don, phuong
phép ti suét sinh 10i diéu chinh noi
bo ...Cac quyét dinh dai han sir
dung thong tin tich tich hop trong
ké toan quan trj thuong bao gom:

1.2.1. Quyét dinh giam chi phi

Doanh nghiép co thé xem xét
viéc ¢6 nén trang bi may moc thiét
bi méi thay thé cho céc thiét bi cil,
lac hau dé giam chi phi san xuét
khéng. Quyét dinh nay can duoc
can nhic ky dén hiéu qua kinh té
dem lai gilra hai phuong an, hoac
14 giir nguyén may moc thiét bi san
xudt cfi, hodc 1a thay thé cac thiét
bi d6 bang cac thiét bi san xuat
moi, c6 trinh d§ ky thuat hién dai
dé giam chi phi, ha gia thanh san
pham. Quyét dinh nay c6 thé chua
mang lai hiéu qua kinh t& ngay
nhung vé lau dai s& dem lai loi ich
kinh t& 16n cho doanh nghiép.

1.2.2. Quyét dinh mé réng san
xudt kinh doanh

Quyét dinh nay thuong lién
quan dén viéc tang quy mo kinh
doanh cua doanh nghiép. Bé quyét
dinh van dé nay, doanh nghlep pha1
nghlen ctru k¥ cac van dé vé dau tu
dé mo rong thém nha xudng, may
moc thiét bi, quy trinh cong nghé,
kha nang tiéu thu sb lugng 16n cac
san phdm san xuét ra sau khi m&
rong quy mo.

1.2.3. Quyét dinh vé lua chon
mdy moc thiét bi

Méy méc, trang thiét bi san xuét
hay quy trinh cong nghé san xuét
tién tién, c6 trinh d6 ky thuat cao
¢6 thé o rat nhiéu loai, c6 thé mua
0 thi truong trong nudc hodc ngoai
nudc. Nha quan tri can lua chon
ra phuong an t6i wu nhat dé quyét
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dinh nén dau tw mua sam hay thué
thiét bi san xuat hay quy trinh cong
nghé san xuit nao, tai thi truong
nao dé dat dugc hiéu qua cao nhét
trong kinh doanh.

1.2.4. Quyét dinh nén thay doi
quy trinh cong nghé ngay hay hodan
lai mot thoi gian

Tuy theo tinh chat, dic thi cia
doanh nghiép, néu cac quy trinh
cong nghé san xudt mic du da
khéu hao hét nhufng chit luong
con tot san pham san xuat ra van
dap g duge cic yéu cau cia thi
truong, loi ich kinh t& con cao thi
viée thay doi quy trinh cong ngh¢
moi 13 chura can thiét. Néu viéc duy
tri cong ngh¢ san Xuét tuy chua hét
khéu hao nhung san pham san xudt
ra d4 16i thoi, khong dap ung duoc
yéu cau vé chat luong thi nha quan
tri cAn nghién ciru, thay ddi sém
quy trinh cong nghé.

2. Thuc tién g dung k& toan
quan tri vao hoat dong kinh
doanh & cac doanh nghiép VN

Thyc tién kinh doanh ¢ VN
hién nay cho thiy KTQT chura thuc
su dugc coi trong va vi¢c ng dung
¢ cac doanh nghi¢p con ¢ mic do
khiém t6n. Thyc t& nay c6 thé mo
ta qua cac van dé cu thé sau:

2.1. Vé hinh thirc

Rét nhiéu doanh nghiép chura ¢6
bd may KTQT, tham chi chua cé y
thirc vé to chitc KTQT trong céc
cap quan ly. Cac nha quan tri chua
c6 cic yéu cau mang tinh thuong
ky d6i v6i bo phan ké toan vé viéc
cung cap céc thong tin phuc vu cho
qua trinh ra quyét dinh kinh doanh
theo cac churc nang lap ké hoach,
diéu hanh qué trinh thuc hién ké
hoach va kiém tra phén tich tinh
hinh thuc hién ké hoach. Chinh vi
khéng ¢6 yéu cau nén khong c6 sur
t6 chirc cung g thong tin va cling
khéng c¢6 sy dao tao, bdi dudng

kién thtrc chuyén mén vé KTQT
cho nhén vién ké toan, mot s6 nhan
vién da qua dao tao thi lai khong
c6 co hdi img dung KTQT trong
thuc té.

2.2. Vé ngi dung

Cong tac ké toan trong doanh
nghiép VN di bao gdm mét s6 noi
dung ctia KTQT nhu ké toan chi
phi san xuét theo timg giai doan
san xuat va tinh gid thanh timg mat
hang. No6i dung ké toan da cung cAp
thong tin, giup cho viéc phan tich
tinh hinh tdng giam gia thanh theo
timg nhan t6, tmg bd phan phat
sinh chi phi nhim tao diéu kién
thuan loi cho nha quan tri ra quyét
dinh kinh doanh hop ly. Thong tin
vé gi4 thanh 12 diéu kién tham khao
cho qua trinh dinh gia ban, qua
trinh ra quyét dinh kinh doanh. Chi
phi dugc phan loai theo ndi dung
kinh té, theo dia diém phat sinh va
theo ddi tugng chiu chi phi, giup
cho viéc kiém soat chi phi theo du
toan va theo b phan san Xuét.

Tuy nhién, viéc phan loai chi
phi theo mdi quan hé véi mirc do
hoat dong hau nhu chua duoc thuc
hién, do d96, viéc phan tich chi phi
chi don thuan 14 so sanh thuc té voi
ké hoach hodc dinh muc, khong
thuc hién dugc viéc phan tich chi
phi trong mdi quan hé giita doanh
thu va loi nhuén, ké toan da bo qua
mot cong cy t6t dé phéan tich nén
théng tin KTQT cung cap cho nha
quan tri khong di bao quat dé phan
tich va ra quyét dinh kinh doanh
chinh xac.

Ngoai ndi dung ké toan chi
phi, tinh toan gia thanh san pham,
ké toan con thuc hién mot sd ndi
dung cua ké toan chi tiét ma thuc
ra ndi dung nay cling thugc KTQT
nhu hach toan chi tiét vét tu, hang
hoa va tai san ¢b dinh, tuy vay, cac
noi dung nay dugc thuc hién nhim

phuc vu ké toan tong hop nhiéu hon
14 yéu cau quan tri doanh nghiép.
Nhu vay, cé thé théy, tai mot
s6 doanh nghiép, kién thuc vé
KTQT da duogc trang bi nhung
viéc van dung vao thuc tién cong
tac KTQT trong cac doanh nghi¢p
con rat han ché, sy quan tam dén
t6 chirc hé théng quan tri con rat it,
nhimg ndi dung KTQT duogc thuc
hién & muc do rat khac nhau, thé
hién nhén thirc rat khac nhau vé
KTQT tai cac doanh nghiép. Viéc
t6 chte va Gmg dung KTQT trong
doanh nghiép con nhiéu ton tai va
han ché. Cac thong tin chua du linh
hoat, kip thoi dé 1am co s6 cho viée
ra quyét dinh kinh doanh t6i uu
cta nha quan tri. KTQT chua thyc
su tr¢ thanh cong cu trg gitp hitu
hiéu trong viéc ra quyét dinh kinh
doanh tai doanh nghié¢p. Vi vay,
van dé t6 chic va tng dung KTQT
trong quyét dinh kinh doanh 14 yéu
cau cép thiét dit ra cho cac doanh
nghiép VN hién nay.
3. Mat vai dé xuat

KTQT dugc hinh thanh song
song véi ké toan tai chinh nham
cung cip thong tin mot cach day
du cho nha quan tri. Do vay, dé sir
dung hi¢u qua cong cu nay, doanh
nghiép can cha y mot sé van dé
sau:

3.1. Ning cao y thirc ciia nha

quan tri doi voi ké toan quan tri dé

tao nén budc dot pha trong nhdn
thirc vé ké todn quan tri.

Xay dyng va ung dung KTQT
co thanh cong va hi€u qua hay
khong trudc hét phu thude vao ¥
thic cua nha quan tri. Trong hé
théng ké toan doanh nghiép luon
hién hitu ké toan tai chinh va
KTQT nhung KTQT chi noi bat
trong nén kinh té thi truong, canh
tranh va khi nha quan tri quan tam.
Vi thé, doanh nghiép can nang cao
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y thitc ciia nha quan tri d6i véi
KTQT, chi r6 nhitng hiéu qua do
viéc thu thap, xir Iy va phan tich
thong tin KTQT mang dén va dién
hinh nhét 13 tng dung cta n6 dbi
v6i viée ra quyét dinh kinh doanh
cta nha quan tri. Khi sy canh tranh
trong thi truong cang gia tang, vai
trd ciia KTQT cang ndi bat va ap
dung phd bién bang nhiitng mo
hinh cuy thé. Viéc nhan thic ding
dan vé& tAm quan trong cua KTQT
s€ giip doanh nghi¢p xay dung
dugc mo hinh KTQT c¢6 trong tam,
khuynh hudng riéng phu hop véi
moi truong phéap 1y tai VN, voi
dic diém phuong phép to chirc san
xuét kinh doanh ciia doanh nghiép
ciing nhu dic diém cua hé thong ké
toan nodi chung.

3.2. Tiép tuc hoan thién, phit
trién hé thong ké todn, t6 chirc by
mdy ké todn theo mé hinh ké todn
doanh nghiép trong nén kinh té
thi truong gom c6 hai by phin
chuyen mén la ké todn tai chmh
va ké todn quén tri dé phdt trién
ké todn qudn tri phu hop voi dic
thi ciia VN.

Thuctéchothdy héthdng KTQT
khong c¢6 mét quy chuan phap Iy
chung vé hinh thirc va ndi dung
bao cao. Do do, doanh nghiép phai
tu xay dung mot hé théng chi tiéu

KTQT cu thé theo muc tiéu quan
tri dat ra. Cac chi tiéu nay phai dam
bao so sanh dugc giira cac thoi ky
dé dua ra duoc cac danh gia chinh
xé4c vé thuc té tinh hinh hoat dong
cta doanh nghi¢p. Trong qua trinh
hoi nhap, doanh nghiép nén tiép
tuc hoan thién, phat trién hé thng
ké toan trong nén kinh té thi truong
g0m c6 hai bd phan chuyén mon 1a
ké toan tai chinh va KTQT dé dung
nap, phat trién KTQT pht hop véi
dac thu cua cac doanh nghi€p VN.
Bén canh d6, c6 thé tham khéo cac
md hinh bao c4o, hé théng chi tiéu
cta cac tip doan kinh t& trén thé
gi6i dé ap dung cho phu hop véi
thuc té cta minh.

3.3. Xdy dung, hoan thi¢n va dinh
hinh quy trinh hoat dong, mo
hinh t6 chirc quén tri va phwong
thikc 16 chikc ung dung qudn tri
hoat dpng sin xudt kinh doanh dé
tao nén ting hoat dpng, nén ting
qudn tri on dinh.

Quy trinh hoat dong va nguyén
ly van hanh cta nd cling nhu mo
hinh va phuong thirc t6 chirc quan
tri hoat dong san xut kinh doanh
la nén tang hoat dong, nén tang
quan tri anh hudng téi ddi tuong
nghién ctru ciia KTQT, hinh thanh
yéu ciu quan tri 1a yéu t& quyét
dinh dn KTQT. Do d6, muén
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tmg dung KTQT trong quyét dinh
kinh doanh thanh céng, nha quan
tri can chu dong xay dung mo hinh
t6 chirc KTQT thich hop véi doanh
nghiép cua minh. Xay duyng, dinh
hinh va hoan thién co ché quan 1y,
kiém soat, t6 chirc sip xép, diéu
chinh mo6 hinh quan tri, hoan thién
bd may quan ly cua doanh nghié¢p
cung phuong thirc t6 chic quan
tri hoat dong san xuit kinh doanh,
dam béo su két ndi chat chd gilta
cac by phan trong bo may quan ly
cta doanh nghiép, dam bao thong
tin ddy du, kip thoi cho viéc thu
thap, xtr Iy va cung cip thong tin
KTQT, xac 1ap mé hinh KTQT 6n
dinh cho ban quan tri doanh nghiép
dat dugc hi¢u qua t6i uu trong viéc
ra quyét dinh kinh doanh.
3.4. Xdc dinh mé hinh va co ché
vén hanh mé hinh ké todn qudn
tri lam nén ting irng dung ké todn
qudn tri trong quyét dinh kinh
doanh tai cdac doanh nghiép.
Doanh nghiép can xdy dung
va x4c dinh co ché van hanh mo
hinh KTQT théng nhét véi phuong
thirc t6 chirc hoat dong san Xuit
kinh doanh va md hinh quan Iy
doanh nghiép. Piéu nay khong
nhitng gitip doanh nghiép chuin
hoa hoat dong ma con 1a co s& dé
cung cap nguon s liéu chinh xac
cho KTQT trong qua trinh lap bao
cao. Chinh sy thong nhat vé ban
chat sb liéu s& giup viéc so sanh
céc chi tiéu hiéu qua hon. Thuc tién
rat nhidu doanh nghiép quan tam
dén KTQT, tuy nhién, do khong
xac dinh dugc moé hinh cling nhu
chua hiéu biét ddy du vé co ché van
hanh mo hinh KTQT va nén tang
hoat dong, nén tang quan tri cling
voi Iy luan KTQT tuong thich, ndi
dung KTQT, t6 chire nhén sy trong
van hanh KTQT nén khoéng dinh
hudng va dung nap gitta ly luan va
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thyc tién v6i hé thong quan tri. Vi
vdy, xac dinh mé hinh va co ché
van hanh mo6 hinh KTQT la xac
1ap khung 1y ludn, co ché van hanh
KTQT.

3.5. Dao tao, phat trién ngué‘n
nhén luc ké todn qudn tri trong
doanh nghiép daé xdy dung, tiép
cin hodc chuyén giao ké todn
quadn tri,

Nguén nhan luc 13 mét trong
nhitng yéu td quan trong ap dung
KTQT, dic biét 1a dbi voi nhimng
doanh nghiép thuong co tap quan
str dung ngudn luc ctia chinh minh.
KTQT lai la linh vyc chuyén mén
ké toan kha phac tap, doi hoi
ngudi lam KTQT phai hiéu biét vé
ké toan, vé quan tri, vé kién thirc
nhiéu nganh khoa hoc kinh té khac,
vé luat 1& chung va vira phai hiéu
biét thuc té hoat dong san Xudt
kinh doanh, nhitng quy chudn ndi
bo cu thé & ting doanh nghiép.
Mat khac, KTQT la mot cong cu
dé quan tri ndi bo, vi vay, thong tin
KTQT c¢6 tinh chét c4 biét va giir
vai trd rat quan trong trong thiét
lap céc chinh sach canh tranh &
moi doanh nghiép. Vi vay, doanh
nghiép can dao tao va phat trién
d6i ngl nhan sy 1am cong tac ké
toan khong nhiing c¢6 chuyén moén
nghiép vuma con co sy hiéu biét vé
hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, tir 36 m&i c6 thé dura
ra cac phan tich, danh gia chinh xac
trén co so b lidu thu thap duoc, tao
ngudn thong tin KTQT dam bao
tin cay, hop 1y va kip thoi cho nha
quan tri.

3.6. Ung dung, ning cao trinh dp
cong nghé théng tin, tin hoc ké
todn.

Cong nghé thong tin la nguoi
ban dong hanh cua KTQT, tng
dung KTQT c6 thanh cong va hi¢u
qua hay khong phu thudc rat nhidu

vao yéu td nay. Viéc tmg dung cong
nghé thong tin trong cac doanh
nghiép VN cang ngay cang tré nén
phd bién, gop phan nang cao cht
luong ké toan. Hién nay hau hét cac
doanh nghiép déu trang bi may tinh
trong cong tac quan tri, cong tac ké
toan nhung viéc ap dung chi mai
thuc hién phén mém ké toan, nén
viée 1dy s6 liéu chi ding & viée tan
dung ngudn thong tin tir ké toan tai
chinh, trong khi chua c6 su lién két
gilra cac by phan khac nhau. Cac
phan mém ké toan nay dugc xay
dung chu yéu & “trang thi inh”,
tirc 1a khong c6 kha néng thich g
vai dac thu cua ting doanh nghiép,
su thay d6i vé yéu cau quan Iy ma
chit yéu phuc vu ké toan tai chinh.
Trén thi truong VN hién nay co
nhiéu phin mém ké todn nudc
ngoai véi dic thu 1a hé théng linh
hoat cao va c6 tinh mo, 1a cong
cu dé thuc hién toan bd ndi dung
KTQT. Tuy nhién, gia ban cua cac
phan mém nay khé cao.

Trong tinh hinh d6, doanh
nghiép VN c6 thé dat hang hogc tur
thiét ké phan mém ké toan dap ing
yéu cau thu nhan, xir Iy va truyén tai
thong tin ctia ca hé théng bao gdom
ké toan tai chinh va KTQT, trong
d6 trong tam nhét 13 yéu cdu quan
1y kiém soét viéc thuc hién du toan
theo ting trung tam trach nhiém,
timg bd phan quéan 1y. Mudn vay,
phan mém KTQT phai c6 tinh du
béo theo nhiéu cép, s6 du toan ¢o
diéu chinh theo mirc d6 hoat dong
thyc té dé c6 thé so sanh tryuc tiép.
Trong truong hop to chirc riéng bd
méay KTQT chuong trinh con can
phai dam bao tinh bao mat thong
tin & cap phan quyén, mdi nhan
vién ké toan tai chinh, quan tri co
quyén sir dung va truy cip tuong
ung voi cong viée cua minh. Vigc
nhédp dit lidu chimg tir gbc, xur Iy

dir liéu dé 1ap bao cao tai chinh s&
duoc thuc hién boi bo phan ké toan
tai chinh, con bo phan KTQT co
quyén doc, khai thac, xu ly dit liéu
nay nham 1ap bao cdo quan tri va
cung cép thong tin phuc vu viéc ra
quyét dinh cta nha quan tri doanh
nghiép.

4. Két luan

Ké toan quan tri thyc sy co vi tri,
vai tro quan trong trong hoat dong
kinh doanh cua cac doanh nghiép
trong diéu kién nén kinh & thi
truong. Tuy vdy, thyc t& hién nay
cho thay nhiéu doanh nghiép VN
chua nhan 16 tim quan trong clia
nod va do vay chua cé sy quan tdm
thich dang dén nghiép vu nay. Viéc
coi nhe vai tro cta ké toan quan
tri tat yéu lam giam hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép. Vi thé,
dé nang cao hiéu qua kinh doanh
cac doanh nghiép can thuc su coi
trong nghiép vu ké toan quan tri,
can ap dung dong bo cac giai phap
dé phat trién va ing dung ké toan
quan tri nhu mot cong cu thuc sy
chtr khong chi 1a hinh thirc @
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