Nghién Ciru & Trao Doi

Phan tich rui ro
trong hoat dong ngan hang

THS. NGUYEN THANH DUONG
Ngan hang MHB

dung phirong phdp dinh leong nham xdc dinh sy tac dong ciia cdc chi

Nghién ciu ding mau 36 NHTM tai VN trong giai doan 2006-2011 va si

tiéu dac trung den rui ro ngan hang Két qud cho: (i) LLP ti ¢ chi phz du
phong rui ro tin dung trén thu nhap ldi thuan; (ii) NIR ti ¢ thu nhdp lal thuan trén
long tai san binh qudn dong bién véi riii ro ngdn hang; (lll) LEV ti ¢ von CSH trén
tong huy dong; va (iv) LDR ti ¢ cho vay trén huy dong ngdn han nghich bién véi rii
ro ngdn hang. Thay tong tai san sinh 07 & mau sé ciia NIM bang tong tai san binh
qudn dé tao ra NIR gop phan hoan thién cdc nghién citu truede day. Nghién citu ciing
khdng dinh viéc ting von CSH la diéu kién tién quyét nham bao vé ngdn hang truoc
riii ro khdnh kiét, va gop y vé chinh sdch va ning cao mnh do QLRR hé thong ngdn
hang, dé xudt hoan thién chirc ndng qudn Ii tai san va nguon von.

Tir khoa: Ngdn hang thuwong mai VN, Qudn li rii ro ngdn hang, ALM, rii ro

khanh kiét.

1. Su’ can thiét cua nghién ciru
Tai cau trac hé thong ngin
hang khéng phai méi dbi véi VN
va thé gioi. Nhimg nim 1987-
1988 nganh ngan hang da tii cau
tréic lan thir nhat khi xay ra v& no
ctia hé théng hop tic xa tin dung.
Nam 1999-2001 thyc hién ti cau
tric 1an thir hai véi cach 1am méi
la dua cac NHTMNN tham gia
va kiém soat viéc giai thé khi cac
NHTMCP ¢6 dau hién yéu kém va
no xau. Két qua giam dugc ti 1€ ng
xau hé thng tir 24% (1998) xudng
con 15% (2001). Tai Thai Lan sau
khung hoang tai chinh 1997 NHTW
Thai Lan ciling timg budc tai cdu
triic hé thong tai chinh-ngan hang,
tuong tu ¢ Indonesia, Malaysia,
Han Qudc. Pén nay nhiéu chuyén
gia uy tin trong va ngoai nudc da
dong gop nhiéu y kién thiét thyc dé

tai cdu trac 1an thir ba thanh cong.
Céac nghién ctru vé rii ro ngan
hang nhu: thanh khoan, 13i sudt, tin
dung, ty gia, tac nghiép rat thoi su
va chat luong cao. Nhiing nghién
ctru vé i ro khanh kiét va pha san
trong thdi gian gan day chu yéu vé
cac doanh nghi¢p ngoai nganh tai
chinh ngén hang. Vi vay nghién
ciu phan tich rii ro trong hoat
dong ngan hang nhim tim bién
phap nang cao stc khde cho ngan
hang rét can thiét.

2. Co s li thuyét

2.1. Nghién citu nén ting vé dw
bdo riii ro

Jodi Bellovary, Don Giacomino
& Michael Akers (2007) tom lugc
qua trinh cac nghién clru. Nam
1968 E. I. Altman nghién ctru pha
san cac doanh nghiép san xut tai
My. Nghién ciru ding mé hinh hoi

quy xéc suét (logit) VO’l 5 bién dé
du bao pha san. Chi s6 Z ndm trong
khoang cu thé s& két luan doanh
nghiép d6 pha san. Dbi v6i cong
tac Quan li rai ro (QLRR) tin dung
tai ngan hang, chi s6 nay dugc xem
14 diém sb danh gié strc khoe doanh
nghiép di vay. Ttr nhitng nam 1970
cac nghién ctru dya trén thanh qua
ctia Altman bat ddu chuyén sau vao
tung phan nganh cu thé nhu: ngan
hang, du lich, cong nghé thong
tin, casino...Riéng ngin hang thi
dién hinh 1a sy dong gop cua Boyd
& Graham nam 1986 sir dung
Z-score = [E(ROA) + Ebg/Abq]/
oROA da dénh gia rui ro pha san
cua tdp doan tai chinh ngan hang
dAu tu ra ngoai linh vuc tai chinh
ngén hang. Dén nam 1988 Hannan
& Hanweck phat trién chi s6 rii ro
(the risk index) Z-score = [ROAbq
+ E/A]/cROA néu tuong tac gilra
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Bang 1: Tém tat bién tlr cac nghién clru thwe chirng

Bién

Nghién ctru thwe nghiém

Jordan J. S. (1998); Marco T. G. & Fernandez M. D. (2004);

Z-score
(2010).

Cihak M. & Hess H. (2008); Foos D., Norden L. & Weber M.

(1) LLR-ti 1€ dyw phong

no xau (20086).

Whalen G. & Thomson J. B (1988); Halling M. & Hayden E.

(2) LLP-ti I& chi phi duw
phong rai ro tin dung

Whalen G. & Thomson J. B (1988); Halling M. & Hayden E.
(2006); Jordan J. D. & ctg (2011).

(3) LEV- don bay ctg (2011).

Logan A. (2001); Montgomery & ctg (2004); Jordan J. D. &

(4) NIR-ti I& thu nhap

I5i thuan D. & ctg (2011).

Logan A. (2001); Halling M. & Hayden E. (2006); Jordan J.

(5) Ctl-ti I& chi phi
lwong va trg cap

Whalen G. & Thomson J. B (1988); Halling M. & Hayden E.
(2006); Cihak M. & Hess H. (2008).

(6) LDR-ti 1& cho vay

Montgomery & ctg (2004); PWC (2006, 2012).

(7) LAD-ti 1é tai san
thanh khoan

Montgomery & ctg (2004); PWC (2006, 2012).

Ngudn: Téc gia tém tét.

rii ro danh muc ngan hang va
von CSH, dong thoi cho rang rui
ro khanh ki¢t phu thudc hai thanh
t6 nay. Z-score thé hién viéc giam
thu nhap s€ lam tham hut von, tir
d6 khién ngan hang 1dm vao trang
thai khanh kiét va dung trude nguy
co pha san. Cho dén nay chi sb
Z-score dugc ap dung rong rai cho
cac nghién ctru vé sire khoe va rai
ro pha san ngan hang.
2.2. Nghién citu vé viii ro ngén
hang

Chi sé rii ro ngdn hang
Z-score

Theo Cihak & Hess (2008),
dé luong hoa su 6n dinh, nghién
ctru ap dung chi sb Z-score =
[E(ROA) + E, /A, J/oROA do
Boyd & Runkle (1993) str dung
dé do luong su lanh manh cua
ngan hang. Tinh chét ctia Z-score
la khi Z-score cang 16n thi rui ro
khanh kiét cang thap. Theo Foos
va ctg (2010) dua nghién ctru bd
sung str dung chi s6 Z-score =

Mean[ROA + E/A]/6ROA theo
dé xuét cua Roy (1952) va Boyd
& Runkle (1993) do Iuong rii ro
khanh kiét.

Cdc yéu té anh hwéng dén rii
ro ngdn hang

Gom 7 yéu t6 1a: LLR, LLP,
LEV, NIR, Ctl, LDR, LAD thé
hién cac rai ro thanh phan nhu
rui ro tin dung, rui ro 1ai suét, rai
ro thanh khoan. Rui ro tin dung
lién quan dén danh muc tai san
thé hién qua bién LLR. Rui ro ldi
sudt dugc thé hién qua bién NIR.
Rui ro thanh khoan duoc thé hién
qua 2 bién. Thr nhat 1a LDR, tir
danh muc tai san va ngudn von,
phan anh cung-cau thanh khoan
va thur hai 1a LAD, ciing tir danh
muc tai san va ngudn von, phan
énh ngudn cung thanh khoan hay
tién mit cho ngan hang. Bon bay
LEV thé hlen rai ro von ngan
hang (co cdu huy dong). Cac
bién LLP va CtI thé hién chi phi.
LLP 14 chi phi xir li ng xau, c6
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thé két hop v6i LLR dé danh gia
rui ro tin dung va Ctl 1a chi phi
lwong va tro cp.

a. LLR - Ti 1€ duw phong n¢
xau

T két qua nghién cu cua
Whalen (1988), ti 1€ du ph(‘)ng no
x4u trén téng du no cho vay dong
bién véi rii ro, ng xau cang tang
thi dy phong ting. Két qua cua
Halling (2006), ti 1€ du phong
ng xdu cia nam trude nghich
bién v&i rui ro. Ngan hang co
didu kién tai chinh tét thuong
chu dong tang du phong, nhitng
ngan hang dang gap kho khan tai
chinh s& giam du phong dén mirc
thip nhat.

b. LLP - Ti 1€ chi phi dw
phong rii ro tin dung

Theo Whalen (1988) ti 1& chi
phi du phong no x4u trén tong tai
san sinh 151 binh quan dong bién
véi rui ro, tuy nhién khong c6 y
nghia thong ké. Con voi Halling
(2000), ti 1€ chi phi rui ro trén thu
nhép tr hoat dong kinh doanh ki
vong dong bién vdi rui ro nhung
do bi bién ddi trong qua trinh hoi
quy nén khong c6 y nghia.

¢. LEV - Ti 1é von CSH trén
tong huy dong

Trong nghién ctru cua Logan
(2001), don bay 1a téng du ng
huy dong trén voén CSH nghich
bién v6i riii ro pha san ngan hang
Anh Qubc tai thoi diém trude
khi ngan hang pha san mot qui.
Pon biy cang cao do huy dong
nhiéu thi rai ro cang cao. Dbi voi
hé thong tai chinh c6 trinh do ki
luat thi truong cao, nhitng ngan
hang yéu kém bi pha san sau thoi
gian rit ngan bi thi truong cam
nhan nén budc phai ting voén
CSH d cac thanh vién tham gia
thi trudng tiép tuc cho vay. Theo
Montgomery (2004), don bay
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1a vén CSH trén du no tién giri
ddng bién vai rii ro ngan hang,
tuy nhién khong co y nghla thong
ké. Trong khi d6 ti 1& von diéu
1¢ trén du no tién gui dong bién
v6i rii ro ngan hang. Nhung két
qua cua Jordan (2011) voi don
bay bang ti 1& von cap 1 trén tong
tai san lai c6 quan hé nghich bién
v6i rii ro, co nghia 1a don bay
cang cao thi rui ro phé san giam.

d. NIR - Ti 1¢ thu nhap lai
thuin

Cling tu nghién ciu cua
Logan (2001), ti 1€ thu nhap 1ai
thudn trén téng thu nhap quan h¢
ddng bién voi rui ro phé san. Sy
phu thudc vao thu nhap 13i thuan
lam tang rai ro ngan hang tai nam
dang xét, tuy nhién nhiing nam
trudc do thi khong cd y nghia
thong ké. Theo Halling (2006), ti
1€ loi nhuan tir hoat dong chinh
trén tong tai san ciing dong bién
véi rui ro ngan hang. Trong khi
d6 két qua cua Jordan (2011) thi
ti 1¢ thu nhap ngoai 1ai trén thu
nhadp tir 131 ciia ndm trude quan hé
ddng bién voi rii ro ngan hang,
c6 nghia la viéc da dang hoa thu
nhdp ma giam thu nhdp tr 13i co
thé ting nguy co pha san ngan
hang do khéong giit duoc thi phan
va khach hang truyén thong.

e. CtlI - Ti 1€ chi phi lwong
va tro cap

Theo Whallen (1988), ti I¢ chi
phi luong trén tong tai san sinh
101 binh quan dong bién voi rui
ro ngan hang thé hién hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Ti 1€ nay
tang lam giam hiéu qua kinh
doanh c6 ham y gia tang rui ro
ngan hang. Theo Halling (2006),
ti 18 chi phi hoat dong trén tong
tai san va ti 1€ chi phi hoat dong
trén thu nhap ki vong dong bién
vol rui ro ngan hang nhung

khong c6 ¥ nghia thong ké. Két
qua cua Cihak (2008) cho thay
ti 1& chi phi lwong trén tong thu
nhip ciing déng bién véi do bat
6n ngan hang.

f. LDR - Ti l¢ cho vay

Trong qué trinh khao luogc
nghién ciru cua Montgomery
(2004), gitra ti I¢ du ng cho vay
trén tong tai san va ti 1& du no
cho vay trén tong tién gui thi ti
1€ du ng cho vay trén tong tién
giri ¢6 quan hé dong bién voi rui
ro pha san cho ca Nhat Ban va
Indonesia. Li giai rang khi ngén
hang gap kho khan thi ngan hang
thuong tap trung tdng trudng tin
dung dé tim kiém loi nhuan va
c6 khuynh hudng cho vay nhitng
dbi tuong c6 rui ro cao hon voi
1ai sudt cho vay cao hon. Theo
PriceWaterHouse&Coopers-
PWC (2006, 2011) ti 1¢ du ng
cho vay trén tong huy dong gitip
danh gia thanh khoan dong thoi
gitp xac dinh xu thé ciing nhu
trang thai thanh khoan ngan hang
trong ki hoat dong.

g. LAD - Ti I¢ tai san thanh
khoan

Ciing trong nghién cuu cua
Montgomery (2004), ti 1& hiéu s6
gitra tai san thanh khoan (TSTK)
va vay muon ngan han tir TCTD
trén tong tién giri c6 quan hé
dong bién vé6i rui ro pha san
nhung khong c6 ¥ nghia théng
ké. Theo PWC (2006, 2011) ti 1€
TSTK trén tong huy dong ngin
han giup danh gia thanh khoan
dong thoi giup xac dinh xu thé
cling nhu trang thai thanh khoan
ngan hang trong ki hoat dong.

3. Thuc trang QLRR ngan hang

3.1. Khdo sdt ciia PWC vé qudn li

tai san co va tai san ng
Céc tiéu chuan theo Basel 2,
ISA32/39, IFRS7 tac dong manh

dén viéc quan i tai san va ngudn
vén (ALM) nham dat muc tiéu
t6i da kha nang sinh 15i. Nhiing
ngan hang c6 quy mo lon tap
trung vao rui ro vi mo nhu ti gia
va lai suat, trong khi d6 cac ngan
hang c6 quy mo vura va nho tap
trung vao rai ro vi mo nhu tin
dung va hoat dong. ALM chinh
la viéc dam bao tao loi nhuan
cho cac ngan hang vira va nho.
Khao sat ciia PWC vé ALM ndm
2006 tién hanh & chau Au, chau
A va chau Uc tap trung vao 04
khia canh: (i) Thanh phan cia
ALM; (i1) Hoan thién ALM; (iii)
Khoang cach so voi Basel 2; (iv)
Quy moé ngan hang anh hudng
viéc trién khai ALM. Mot sd
diém dang chu y nhu sau :

- Céc rui ro chinh: rui ro thanh
khoan, rui ro 13i suat va rdi ro ti
gia.

- Phuong phap do luong rai
ro thanh khoan: do d6 1éch thanh
khoan, trang thai thanh khoan
rong va phan tich hoat dong lién
ngan hang.

- Phuong phap do luong rui ro
141 suét: dinh gia lai, d6 nhay cua
vén CSH, phan tich tinh hubng
va kiém tra stc chiu dung, thu
nhap 1ai thuan (NII) va gia tri
kinh té von CSH.

- Péi véi viée bao cao tuan
thu theo Basel 2, cac ngan hang
vua va nho thuc hién bao cao
ngay, thang vé rii ro thanh khoan
cha yéu chénh 1éch thanh khoan,
trang thai thanh khoan va cac ti
s6 thanh khoan. Bdo céo tuan,
nira thang, thang vé rui ro 13i suit
cha yéu 1a d6 nhay cam thu nhap
1ai thuan, chénh léch 13i suét tai
san va nguon von, do nhay cua
gié tri kinh t& vén CSH (EVE).

- Pang luu y 1a ngan hang
c6 quy mo vua va nho khong cé
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nhiéu loi thé huy dong trén thi
truong von nhung lai s dung
cong cy phai sinh co ti trong
trong danh muyc tai san nhidu hon
so voi ngan hang c6 quy mo 16n.

Nhu két qua khao sat, ngan
hang VN chi ¢6 quy mo vua va
nho cho nén quan li tai san va
ngudn vén chinh 13 viéc dam
bao tao lgi nhuan dac biét la
hoat dong tin dung. Cac ngan
hang nhu ACB, Techcombank,
Vietinbank, Eximbank luén luon
hoan thién cong tic ALM. Gan
day cac ngan hang tién hanh IPO
nhu BIDV, MHB va sip toi 1a
Agribank di c6 budc di cu thé
tang cuong hi¢u qua ALM. Su
chuén bi nay nham d¢am bao cong
tac QLRR tré nén chuan myc dé
tdi da loi nhuin va phat trién
bén viing trude sy chuyén dich
co cau kinh té tir nim 2012 tro
vé sau. Budc co so 1a xay dung
chtrc nang khung QLRR trén nén
tang quan i tai san va ngudn vén
cho 02 rui ro thanh khoéan va rui
ro 13i suat trong diéu kién binh
thuong va trong diéu kién cing
théng.

Poi véi rii ro thanh khoan:
Phat sinh do nguyén nhan thi
truong lam giam gia TSTK hoac
do truc trac trong cong tac huy
dong vén di anh huong dén
kha nang thanh todn. Trong céac
chi tiéu do luong va danh gia
thanh khoan thi ti 1€ du no cho
vay trén tong huy dong va ti 1&
TSTK/téng huy dong giup xac
dinh xu thé ciing nhu trang thai
thanh khoan ngan hang trong
ki hoat dong. Trong diéu kién
cang théng thanh khoan dién ra
dudi 30 ngay, dé bu dap chénh
léch thanh khoan & mirc d9 thap,
ngan hang c6 thé sir dung du trix
thanh khoan va huy dong trén thi

truong lién ngan hang khi cang
théng & murc do cao hon. Thuc
tién cac ngan hang dan giam sy
phu thudc s it khach hang c6 sd
du tién gui trén 10% tong s6 du
tién gui dac biét ¢ ki han nga'in.
Phai gitt 6n dinh ngudn tién huy
dong chinh nhu tién giri thanh
toan cia doanh nghiép va tién
giri tiét kiém truéc nhing dién
bién thay d6i chinh sach tién té
nhu 4p dit tran huy dong.

D6i v6i rii ro 13i suat: Rui
ro 13i suat 1a anh huong truc tiép
lgi nhuan. Can bd quan i tai san-
ngudn von tip trung phén tich
d6 nhay thu nhap 13i thuan (NII
sensitivity) khi 13i suat thay ddi
voi trang thai cu thé cua danh
muc tai san, danh muc nguén
vbn nhay cam véi 13i suét. Trudc
nhiing cu sdc bién dong 1ai suit
16n nhu nam 2008 va 2011, ngan
hang theo doi sat sao muc do
giam gid tri kinh té ctia Von CSH
khong dwoc nhiéu hon 20% theo
khuyén nghi Basel 2. Cac ngin
hang VN chu yéu quan tim nhiéu
dén kha nang thu nhap 13i thuin
bi suy giam do ngudn von (tai
san ng) nhay cam voi 1ai suat-
NVncvls ¢6 gid tri nhd hon so
véi tai san (tai san co) nhay cam
v6i 1ai suat-TSncvls khi xu thé
mat bang 14i suit phai giam dan
khi hoi nhép va tai cu trac kinh
té bat dau tir nam 2012. Ngoai ra
xac dinh xu huéng 13i suat binh
quan cua danh muc tai san, danh
muc tin dung, danh muc nguén
von gitip QLRR 14i suét tot hon.
Cong tdc ALM ciing phan tich ti
1¢ bién 1ai rong (bién 1ai thuan,
lai rong bién-NIM) tu phan
nhom thi truong 1 (huy dong va
cho vay), phan nhom thi truong
2 (lién ngan hang), phan nhom
hoat dong dau tu gidy to co gia
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(GTCG) nhu trai phiéu chinh
phu (TPCP). Diéu nay giup cu
thé hoa hiéu qua QLRR 13i sut
dé duy tri NIM & muc 6n dinh do
cac phan nhom bu ddp cho nhau.
3.2. Anh hwong cua chi phi luong
va tro cip

Ctl=chi phi luong va trg cap/
tong thu nhap. CtI lam ting rui ro
ngan hang nhu nhan dinh cua cua
Whallen (1988), Cihak (2008).
Béang 2, Ctl 1a 40.12% la gia tri
xuat hién nhiéu nhét cia mau
(trung vi) va tinh hinh rui ro toan
hé thdng tai chinh ngan hang VN
gia tang. Trong nam 2011, ngan
hang SHB c6 Ctl=50.52% tang
so voi nam 2010, Z=21.47%
giam nhe so vdi nam 2011 (nghia
la mic do rai ro tang). Ngan
hang ABB c6 CtlI=47.13% tang
so voi 2010, Z=33.53% giam so
voi 2010. Ngan hang HBB ¢o
CtlI=46.18% tang so voi 2010,
7=20.50% giam so voi 2010.
Chua thé két luan khi Ctl ting
lam giam rui ro ngan hang. Ctl
ting co6 thé do tong thu nhap
(mau sd) giam. Khi thu nhap tir
cac cong ty thanh vién giam;
hoat dong dau tu tai san ngin
han giam bt thuong s& bop méo
CtI 1am cho mdi quan hé nghich
bién khong ding. Xét dién hinh
ngan hang HBB (Habubank) do
dau tu khong hiéu qua (dau tu
chung khoan khong hi¢u qua tur
cong ty con) lam giam téng thu
nhép cua HBB, tir d6 anh hudng
mat phan rai ro cia HBB mic du
cong tdc QLRR cua HBB trong
nam 2011 thyc té tot. Vi vay khi
Ctl bi bop méo do thay ddi dot
bién cua thu nhdp ngoai hoat
dong chinh (tin dung va dau tu)
thi khong anh huong dén rui ro
ngan hang tai th01 diém dang xét
nhung rii ro tong thé dugc tich
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Bang 2: Chi tiéu Z, Ctl va LDR mét s6 ngan hang

Bank  Chitiéu 2011 2010 2009 2008 2007 2006
AGR z 6.152 4795 5295 3856  1.995
Ctl (%) 55.82  79.57 4969 4695  46.63
LDR (%) 9221 8647 8232 8456  90.62
ABB z 3353  39.86  47.15 - -
Ctl (%) 4713 4382 4210 - =
LDR (%) 61.56  62.67  59.71 - -
ACB z 11.05 1264 1396 1534 1327  10.26
Ctl (%) 40.95 3912 3624 3183 2848  43.74
LDR (%) 4417 4926  46.83 4071 4649  46.03
SHB z 2148 2201 2827 4069  47.33  89.91
Ctl (%) 50.52 4562  39.64 4017  28.05  53.43
LDR (%) 4495 6055  51.60  53.03 4219  63.83
TECH Z 18.67  17.77 2156 2317  21.94
Ctl (%) 33.71 3627 3259 2826  37.46
LDR (%) 4470 4466 5392 5467  60.89
Nguén: BVD Databankscope va tac gia tinh toan.
tu cac nam trudc d6 dén hét nam  GPbank, = HBB,  HDbank,
2011 tiép tuc gia ting. Pay la LienVietbank, MBB, MSB,
dau hiéu dang lo ling trong cong  NamAbank, NVB, OCB,
tac QLRR. Viéc Ctl tang lam rui Oceanbank, PGbank,

ro tang khong phai 1a xdu. Dbi
v6i nhiing ngan hang khi rui ro
nam trong tam kiém soat, tang do
chap nhan rii ro 1én dé gia ting
téng thu nhap. Diéu nguy hai 1a
khi rdi ro cta ngan hang c6 dau
hiéu vuot muc rai ro cia nganh
vi du nhu: Seabank, Navibank,
DaiAbank thi cadc ngan hang nay
d6i mat voi nguy co giam hiéu
qué kinh doanh. Pay ciing 1a dau
hiéu dang lo lang trong cong tac
QLRR.
4. M6 hinh va dir liéu nghién
clru
4.1. M6 ti mdu va div ligu nghién
cuiru

D&t licu duogc truy Xuét
tt BVD Databankscope cua
36 NHTM VN tu nam 2006-
2011 gém: 28 NHTMCP
ABB, ACB, BacAbank,
BaoVietbank,DaiAbank,
DongAbank, Eximbank,

PhuongNambank, Saigonbank,

SCB, Seabank, SHB, STB,
Techcombank, TienPhongbank,
VietAbank, VPbank. 04
NHTMNN AGRIBANK,
BIDV, CTG, VCB; 04 NH
liéen  doanh  IndoVinabank,
ShinhanVinabank, VID,

VinaSiambank . Hién nay chinh
thirc hé théng ngan hang VN
gém c6 50 NHTM, vi vay viéc
ldy mau tir 36 ngan hang mang
tinh dai dién cao. B dit li€u truy
xudt tr BVD Databankscope
duoc dinh dang chuin quéc té
dugc sip xép thanh 4 nhoém dé
danh gia chét luong tai san, von,
tinh hinh hoat dong va tinh trang
thanh khoan. D@ liéu duoc szﬁp
thanh dit liéu bang, s quan sat
la 180. Nhirng dir liéu khong co
trong BVD Databankscope thi
duge bd sung tir cac BCTC do
céc ngan hang cong bd.

4.2. Phuwong phdp nghién cvuu

Dung phuong phap nghién
ctru dinh luong dé xac dinh mbi
quan hé gitta 7 bién doc lap dai
dién cho tai san (tai san co),
ngudn von (tai san no), cac rai ro
thanh phan véi rii ro ngan hang.
Dung ky thuat hdi quy bang
thong qua hoi quy tuyén tinh da
bién. Khi chay trén phian mém
Eview 7.0 uu tién dung phuong
phap udc lugng binh phuong
nho nhat-LS. Sir dung thuat toan
khéc phuc hién tuong ma tran
hiép phuong sai cta sai s dam
bao khong vi pham céc gia thiét
h6i quy. Khi phuong phap uéc
luong LS khong dép ung duogc
thi s& thay bang phwong phap
wéc lugng GLS. Sir dung kiém
dinh Durbin Watson dé kiém
dinh hién tugng tuy tuong quan,
su dung kiém dinh t dé kiém dinh
gia thiét vé cac hé s6 hoi quy, sir
dung kiém dinh F dé kiém dinh
su phu hop ciia md hinh, kiém
dinh VIF vé hién tuong da cong
tuyén. M6 hinh wu tién hiéu ing
¢d dinh (Fixed Effects) va tu
nhién (None Effect).
4.3. M6 hinh nghién cviru

Mo hinh nghién ctou dinh
lwong goi 1a phwong trinh hdi quy
tuyén tinh da bién 14y co s& mo
hinh ctia Marco (2004), Cihak
(2008) va Whalen (1988) trong
d6 bién phu thude va bién doc
lap duoc lugng hoa ngay ngay
sau day. Tur két qua cac nghién
ctru thyc nghiém, céac bién tac
dong dén kha nang khanh kiét,
su bat 6n va phé san dugc uvu tién
lra chon. Nguyén tic co ban 1a
gilt nguyén ban chit cua bién,
gitr nguyén cong thuc tinh toan.
Nhiing bién khoéng phu hop véi
thue t& & VN s& dugc diéu chinh
dua trén 1ap luan khoa hoc, cé
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phan tich uu nhuogc diém cua cach
tinh toan dé luong hoa chinh xac
ban chit ctia cac nguyén nhan
gay rui ro cho ngan hang.

MO HINH (PT 01)

Z=p,+pX +e, (1)
Bién phu thude:
=[E(ROAA) +E, /A .V
o (ROAA )

- ROAA, :Suat sinh loi trén
tong tai san b1nh quan ngan hang
(1), nam (t).

- E(ROAA,) :Trung binh
ROAA ngan hang (i).

- 6(ROAA,) :DJ léch chuan
ROAA cua ngan hang (i)

- Ebq,/Abq, :Ti 1€ vén CSH
binh quan trén tong tai san binh
quan cua ngan hang (i) tai nam
0. |

Bién doc lap: X, : véc to bien
cua ngan hang (i) tai nam (t)

LLRJ.t = Du phong rui ro tin
dung/Tong du ng cho vay bao
goém du phong cta ngan hang (i)
tai nam (t). Khi LLR cang cao thi
thi rui ro danh muc cho vay cang
cao ¢ nghia 1a chat luong tai san
gidm véi gid dinh 1a chinh sach
xtr li ng xau duge HPQT ¢6 dinh
trong chién luoc kinh doanh. Ky
vong quan h¢ véi Z : NGHICH
(-); quan hé v6i rui ro : THUAN.

LLP, = Chi phi dy phong rui
ro tin dung/Thu nhap 13i thuan
cua ngan hang (i) tai nam (t).
LLP vira thé hién chit luong tai
san vura theo doi tinh hinh no
xau duoc xur li anh huong dén
thu nhap ra sao. Khi thu nhap
khong du bu rai ro khién ngan
hang xa roi muc tiéu tao loi
nhuan. Ky vong quan h¢ véi Z:
NGHICH (-) ; quan h¢ véi rui
ro : THUAN.

LEV, = Vén CSH/Téng huy
dong cua ngan hang (i) tai nam
(t). LEV vira thé hién goc nhin vé

tong huy dong so v6i vén CSH
dé danh gia ngan hang tuan theo
luat dinh ra sao, vira c6 goc nhin
vé muc do day du vén nhu la
khoang dém bao v¢ ngan hang.
Khi ngén hang huy dong nhiéu
c6 thé chiu rui ro thanh khoan
va rui ro 13i suét, néu vén CSH
it thi khoan dém du phong mong
trudc nhitng tinh huéng nguy
kich. Ky vong quan hé véi Z :
THUAN (+) ; quan hé v&irtiro :
NGHICH.

NIR, = Thu nhép lai thuan/
Tong ta1 san binh quan cua ngan
hang (1) taindm (t). Luuytilé nay
glong nhu NIM, chi khac mau
s6 ciia NIM la tong tai san sinh
101 (thé hién kha ning tan dung
ngudn von gia ré hay chénh léch
131 sudt 16n gitra cho vay va huy
dong). Trong khi NIM gia dinh
rang chat lugng tai san 1a khong
thay d6i cho ki kinh doanh. Tuy
nhién tai VN gia dinh dé vi pham
vi cac khoan cho vay dai han va
dau tu chimg khoan ng khong
chéc chin 6n dinh. Ngoai ra viéc
dinh gia tai san theo gla tri hop
li chua thyc sy phd bién. Vi vay
dé dam bao thay duoc rui ro lai
suat tac dong dén rui ro trong
hoat dong ngan hang t6t nhat nén
st dung NIR. Ti 1€ nay tang do
thu nhap 1ai thuan tang (hen quan
dén rui ro 14i suét va co cau TS-
NV nhay cam véi 13i suit) hodc
do tong tai san giam (lién quan
dén viéc giam dau tu/cho vay va
giam huy dong) hay do ca hai
déu c6 thé giam rui ro cho ngin
hang. Ky vong quan h¢ véi Z :
THUAN (+) ; quan hé v&irtiro :
NGHICH.

Ctl, = Chi phi luong va trg
cap/Tong thu nhap cua ngan hang
(i) tai nam (t). Chu y rang & VN
do thu nhip ngan hang chu yéu
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tir 14, ti 16 nay giam do tong thu
nhap ting (do chénh 1éch 13i suat
cao s€ tang hi€u qua kha nang
sinh 161). Piéu e ngai khi dung
ti 1¢ nay la thu nhap tr cac cong
ty thanh vién hodc do dot bién tir
hoat dong dau tu tai san ngén han
s& bop méo ban chét cua CtI nhu
dién bién cia nganh trong nim
2006 va 2008. Ky vong quan
hé v6i Z : NGHICH (-) ; quan h¢
voi rii ro : THUAN.

LDR, = = Tong du ng cho vay/
Téng huy dong ngin han cua
ngan hang (i) tai nam (t). Dung
do luong thanh khoan, ti 1¢ nay
tang thi rui ro thanh khoan tang.
Tong huy dong ngin han bao
gdm tién guri va vay muon ngin
han tir cac TCTD khéc. Ky vong
quan h¢ voi Z: NGHICH (-) ;
quan hé véi rui ro : THUAN.

LAD, = tai san thanh khoan/
Téng huy dong ngin han cua
ngan hang (i) tai nam (t). TSTK
xem nhu 1a khoan du trit dé ddi
pho su ¢d nguoi dan d6 x6 dén
ngan hang rit tién. Ti 1& cang cao
thi thanh khoan cang tot. Hon
nita cach tinh nay khic phuc
nhuoc diém theo céach tinh cua
Montgomery (2004) va thyc té
VN rét quan tim ti 1 nay trong
cac bdo cédo tinh trang thanh
khoan. Ky vong quan hé voi Z :
THUAN (+) ; quan hé v&irtiro :
NGHICH.

e, = sai 5O
5. Phan tich két qua

5.1. Tom tit két qui

Két qua trinh bay & cot (1) 1a
cia md hinh theo phuong trinh
01 va cot (2) sau khi loai cac bién
khong c6 y nghia théng ké (Bang
3). Tap trung phan tich cac bién
c¢6 ¥ nghia thong ké 1a NIR, LLP,
LDR va LEV.
5.2. Ruii ro lii sudt - bién NIR
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Bang 3: Téng hop két qua hdi quy

z () ()
Constant 24.0049 (3.9630)*** 21.4816 (5.4344)***
LLR -0.4045 (-0.3092) -

LLP -0.1217 (-2.1100)** -0.1249 (-2.7261)***
LEV 0.6878 (8.8872)*** 0.6908 (11.2546)***
NIR -1.3761 (-1.7522)* -1.3053 (-1.8019)*
Ctl -0.0735 (-1.3474) -

LDR 0.1339 (2.3822)** 0.1277 (2.9009)***
LAD 0.0109 (0.2274) -

Quan hé voi - : THUAN RR; - : THUAN RR;
RR +:NGHICH RR +:NGHICH RR
Obs 180 180

R2 0.6187 0.6641

R2 adjusted 0.6032 0.6564

VIF 2.62 2.98
F_statistic 39.87 86.50

Durbin Watson 1.3448 1.6537
E#eSéIt’ed. None/None None/None
GLS weights Period SUR Period SUR
Coef Cov. Period weights PCSE Period SUR PCSE

Kiém dlnh bang t-test cac hé s hdi quy, ky hiéu *, **, *** ¢c6 y nghia thong ké 10%, 5%, 1% .Lwu
y d4u hé sb hdi quy: dau dwong (+) S0 vOi Z cé nghia b|en déc lap nghich bién véi rai ro va dau am (-)

S0 Vi Z c6 nghia bién déc lap ddng bién vei rii ro.

NIR quan hé thuan véi rui ro
ngan hang véi mtc y nghia dudi
10%. So vai két qua nghién ciru
cua Logan (2001) ti 1¢ TNLT/
Téng TN va Halling (2006) loi
nhuan tor hoat dong tin dung/
TTS quan h¢ thuan véi ruii ro,
day la mot phat hién mang tinh
chat dong goép vi st dung NIR
thay cho NIM. Xu thé NIR ting
trong tinh trang rai ro hé théng
ngan hang gia tang. NIR tang
deu 6 tac dong tir tir sb va mau
s6. Mbi quan hé thuan c6 ham
v khi ngan hang phu thudc vao
thu nhap 13i thudn (TNLT) thi
rui ro tang khi TNLT tang. Nhu
2011 khi 1ai sudt ting, tai san
nhay cam voi 13i suat (TSncvls)
16n hon nguén vén nhay cam vai
1ai suat (NVnevls) s& lam ting
TNLT. Luac nay TTS ciing gia
tang khi danh muc cho vay chira

dung no x4u va danh muc dau tu
khong dugc dinh gia ding lam
tang rai ro. Nhiitng ngan hang
rui ro cao nhu TienphongBank,
Navibank, BacAbank luén co
TSncvls > NVnevls trong khi
nhitng ngan hang khdée manh
nhu ACB, Indovina, EximBank
rat linh hoat nhu khi rui ro ngén
hang dang gia tang thi chu dong
co cdu TSncvls < NVnevls va
khi rai ro nhan hang c6 chiéu
huéng giam thi co ciu TSncvls
> NVnevls.

Padang hoa thunhdp thi sao?
Jordan (2011) néu khi da dang
hoéa ma lam TNLT giam s€ gia
tang rii ro. Thong thuong ngudn
thu tir 1di giam do mét thi phan
thi ngan hang hy vong s€ dugc bu
ddp tir ngudn thu khac, tuy nhién
hy vong khoé dat dwoc khién ngan
hang lam vao rui ro. Thuc trang &

VN thu nhap chinh tir hoat dong
cho vay thi viéc gidm TNLT do
mat thi phan anh hudng rai ro
hoat dong kinh doanh hon Ia rai
ro 13i suat 1am giam TNLT. Viéc
dua 13i suét thang 5/2011 nham
bao dam cung thanh khoan dong
thoi gitr thi phan cho vay thi ltic
nay rai ro 14i suat méi chinh l1a
rui ro ngan hang.
5.3. Riii ro tin dung - bién LLP
LLP=chi phi du phong rui
ro tin dung/TNLT, bién nay tiéu
biéu cho hiéu qua hoat dong
kinh doanh hon la danh gia rui
ro tin dung. Phan tich LLP hd trg
t6t 1i giai anh huong cua rii ro
tin dung trong hoat dong ngan
hang. Két qua giap hoan thién
cac nghién cuu trudc. Whallen
(1988) str dung chi phi du phong
ng xdu trén TTS sinh 101 va
Halling (2006) dung chi phi rui
ro trén thu nhap déu khong co ¥
nghia thong ké. V& mbi quan hé
thuan cua LLP v6i rai ro ngan
hang. Chi phi du phong rui ro tin
dung (CPDPRRTD) tang ham y
tinh trang chat lugng tai san cho
vay giam, no xiu gia ting. Xt li
ng xau bang ngudn du phong anh
huéng 16n dén thu nhap. Chi phi
tang 1am thu nhap giam khién cho
LLP tang. Hai nghién ctlru trude
cua Whallen (1988) khong phan
anh duogc ban chit tac dong cua
ng xau trong TTS sinh 10i dén
rui ro ngan hang, va cua Halling
(2006) khong néu dugc no xau
anh huong dén thu nhap tir 13i va
thu nhap khac. Két qua da khic
phuc dugc nhuoc diém trén. LLP
ham v dung du phong dé xur li no
xau. No xau xudt phat tir rai ro
tin dung cua ki kinh doanh trudc
v&i gia dinh ngan hang da xac lap
muc do nhan rui ro. Két qua cho
thdy rai ro tin dung anh huéng
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loi nhuén theo chiéu nghich lam
giam loi nhuédn. Nog x4u 1am chét
lugng tai san ngan hang giam.
CPDPRRTD phan anh tryc dién
qué trinh xtr 1i no xau trong ki
hoat dong.
5.4. Riii ro thanh khodn — bién
LDR

LDR = téng du no cho vay/
tong huy dong ngan han. Hoan
toan trai voi ki vong vé dau,
LDR c6 quan h¢ nghich bién voi
rii ro va c6 y nghia thong ké. Két
qua cling khac véi nghién ctu
cua Montgomery (2004) ti 1
du ng cho vay trén tong tién giri
c6 quan hé dong bién véi rui ro
pha san. Trude khi thao luan mbi
quan hé can chu ¥ hai ddc diém.
Tha nhét, ti 16 LDR mdi ngan
hang qua cac ndm thay d6i khong
theo quy ludt cu thé. Chénh léch
LDR tuong ddi tai mot nam quan
sat cua ngan hang co6 do rui ro

nghich chiéu nhau
la rat 16n. Nam

2010 Agribank
co 7=6.152
(i ro  cao),
LDR=92.210%
trong khi

Techcombank c6
Z=17.77 (rai ro
trung binh), LDR
la 44.66% (Bang
2). Thtr hai, theo
AAG(2012) trang
168-169 thitil¢ cho
vay trén huy dong
toan hé thong ngan
hang & muc cao co
nguyén can tor mo
hinh tang trudng
dwa qué nhiéu vao
dau tu. Khi NHNN
thit chat tién té
nam 2008 va 2011
lam cung tién giam
nhung nhu cau tin
dung van & muc cao. Vé nguyén
tic LDR dong bién véi rii ro
nhufng tai sao quan hé nay khong
xudt hién trong két qua h01 quy?

Phéan tich LDR mau s 1a tong
huy dong ngan han. Gia dinh rang
khi dao han thi lufong du no nay
duoc tai huy dong dé ngan hang
6n dinh duoc ngudn von va tuan
thi duong cong 13i suat. Khi tat
ca cac ngan hang thuc hién ding
gia dinh nay, tinh chit ngudn
ngin han c6 thé xem nhu ngudn
v6n dai han. Tuy nhién dién bién
xau ctia hé thong tai chinh VN
lam gia dinh nay rt dé vi pham,
dac biét rai ro thanh khoan gia
tang. Gidng nhu cac bao céo vé
tinh hinh bién dong l1ai suit tur
thang 5/2011 trén ca thi truong 1
va 2, ngudn vbn ngan han khong
6n dinh tai nhirg ngan hang kém
thanh khoan budc phai chon giai
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phap tang 13i sut huy dong ngin
han dé dam bao thanh khoan.
Thuc t& dudng cong 13 suét
nam ngang va lai suat huy dong
ki han ngén cao hon cac ki han
khéac. Nhu vay du ng huy dong
ngan han (mu sd) thuc sy giam
va nhu cau tin dung khong ngimg
tang (tr s6) lam tang ti s6 LDR.
PWC (2006,2011) quan niém
LDR giup déanh gia thanh khoan
dong thoi giup xac dinh xu thé
va trang thai thanh khoan ngan
hang trong ki hoat dong. Dién
hinh LDR giam do du ng¢ huy
dong ngan han ting tai nhing
ngan hang cé muc do rai ro gia
tang nhu Agribank, BIDV, SCB,
HBB, HDBank, Tienphongbank,
PGbank. LDR tang do du ng huy
dong ngan han giam tai nhiing
ngan hang doi dao thanh khoan
nhu CTG, ACB, Techcombank,
Eximbank, MSB, VIB. Khi kho
khan thanh khoan xuét hién thi
dan dén dua 1ai sudt lam LDR
giam tir d6 anh huong dén loi
nhuan ciing nhu strc khoe ngan
hang.
5.5. Vai tré von CSH - bién LEV
LEV = Vén CSH/tong huy
dong Theo Nguyén Thi Hai
Hang (2011), su ning cap cua
Basel 3 1a ning tiéu chuin co
s& von, ti 16 don bay va thanh
khoan. Viéc chuén bi day dii vé
von that su cép bach nhat 1a cac
ngan hang néng thon chuyén 1én
ngan hang thanh thi. LEV cua
hé théng NHTM khoang 15.6%
(trung binh nganh qua cac nam)
hay tong du no huy dong trén
von CSH 6.4 1an (1/0.156) 1a tdt.
LEV nghich bién véi rii ro
ngan hang. Két qua nay vira nhu
ki vong vira nhu két qua nghién
ciru cua Jordan (2011). Vén
CSH 1am tron chie ning day du
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von nhu du phong thanh khoan
va tuan thu t6t tic 1a khong vi
pham huy dong vuot muc mirc
von CSH. Sau 2008 xu the tong
huy dong tang S0 V0'1 von CSH
dé dap ufng nhu cau von cho nen
kinh té. Téc d6 ting cua von
CSH thép hon tdc d6 ting huy
dong 1am ti s6 LEV giam. Nam
2010-2011 vén CSH giam do
ngan hang phai xir li ng x4u nhu
vay tang von CSH tir loi nhudn
khong thanh cong. LEV tiép tuc
giam trong khi rui ro hé thong
khong ngimng tang 1én. Mot diéu
ban khodn 1a két qua trai ngugc
véi Logan (2001). Trong nghién
ctru cua Logan (2001), don bay
1a téng huy dong trén vén CSH
nghich bién véi rui ro pha san
ngan hang. Vi huy dong nhiéu
thi rai ro cang cao. Nhu vay tang
vén CSH ¢ tinh hudng nguy kich
nay co nghia ngan hang dang gap
kho khan. Nhung vi muc do ki
luat thi truong VN con thép theo
Nguyén Chi Pirc, Nguyén Minh
Kiéu, Hoang Trong (2012), rat
kho khan ting vbén cho nén li
giai trong nghién clru cia Logan
khong phu hop dé giai thich.
Tang von khong c6 nghia 1 ngan
hang s& co rai ro thip ma dang
tu minh giam rai ro dé on dinh
dugce ngudn ngan han sap tai tuc
(duy tri ti 1& don bay). Vén CSH
lam gidm ruai ro ngan hang trudc
nguy co khanh kiét cd nghia
ngan hang s€ duy tri dugc du ng
huy dong can thiét dé xir li phia
cau thanh khoan (cdp tin dung)
va cung thanh khoan (tai tyc tién
gui dén han). Do ¢ VN ki luat
thi truong con khiém tén, thanh
khoan gay xdo tron ngan hang
nén von diy du va duy tri don
bay trong gidi han cho phép (huy
dong/von CSH tir 6-8 1an) giup

han ché rui ro trong hoat dong
huy dong va cho vay.

6. Két luan va khuyén nghi

6.1. Két lu@n vé tai sin va nguon
von

No6i dén tai san (tai san co).
Dé tng pho bién dong 14i suét, co
cdu tai san nhay cam véi 13i suét
(TSncvls), ngudn vén nhay cam
v6i 13i suat (NVnevls) duge quan
tam. Khi 13i suat huy dong va lai
sudt cho vay déu ting manh nhu
dién bién ndm 2008, 2011 néu
TSncvls > NVncvls thi giup tang
loi nhuan, khi 13i suat huy dong
va lai suat cho vay déu giam nhu
nam 2012 véi co cau TSncvls >
NVncevls nhu vay s€ anh hudng
x4du dén loi nhuan. Rui ro tin
dung 1am giam chat lugng tai san
chu yéu 1a tich tu no x4u, chi phi
xtr li ng x4u vao cac nam sau ting
lam giam 1¢i nhudn. tai san thanh
khoan (TSTK) giir chirc nang du
trir thanh khoan d6i pho véi rai
ro thanh khoan.

Vé phan ngudn vén (tai san
ng). Rui ro 13i suat tic dong dén
loi nhuan vé6i co ché nhu trén.
Rui ro thanh khoan anh hudng
dén nguon cung thanh khoan
ngan hang dic biét 1a bién dong
ngudn von ngin han. Khi duy tri
dugc ngudn ngin han sé gitp rat
nhiéu trong viéc dap tmg nhu cau
cho vay dai han ddi v6i nhimng
phuong an it rui ro. Pay chinh
la mdt bién phap hiru hi¢u han
ché rui ro tin _dung. Trong tuong
lai nén co ciu theo nguyén tic
TSncvls < NVncvls va kéo dai
th01 gian huy dong vén va rat
ngan thoi gian cho vay va dau tu.
Dé thuc hién duoc, ngan hang
phai that sy ¢6 tiém lyc tai chinh
va co ché thi truong rd rang hon.
6.2. Pé xuit cong cu QLRR

Vé cong tdc gidm sdt tir xa

Co thé dua vao tng dung
ngay Z-score danh gia rai ro h¢
thdng ngan hang qua ting thoi ki
trudc vao sau qud trinh tai co cdu
nganh ngan hang (2013-2015).
Lam quen v&i chi sé Z-score
nhu 1a cong cu danh gia rti ro h¢
thong va danh gia rui ro khanh
kiét. NHNN nén c6 nhin nhan
khach quan vé murc d6 rui ro co
nguy hai dén hé théng ngan hang
hay chua? Néu dén muc do nguy
hiém thi manh dan x@t 1i ch@
khong nén bao vé.

Trong ba giai doan tai cau triic
hé théng ngan hang: giai quyét
thanh khoan, giai quyét no x4u
va tang nang luc quan tri thi budc
phai giam ti 1& tong huy dong trén
v6én CSH. Thong tu 13/2010/TT-
NHNN ngay 20/05/2010 muc
5 didu 18 yéu cau khdng ché ti
1¢ téng du ng cho vay/tong huy
dong dudi 80% va dé an tai co
cdu hé théng cac TCTD 2011-
2015 quyét dinh 245/QD-TTg
ngdy 01/03/2012 trong phéan
B.1.2.h néu tung budc giam ti 1¢
du n¢ tin dung/huy dong dudi
90% vao nam 2015, dé tang tinh
kha thi nén quan tam:

(1) Han ché nhitng danh muc
cho vay tiém an nhiéu rui ro.
Hodc giam du no tin dung va
du ng huy dong, tuy nhién kho
giam du ng huy dong khi cac loai
hinh dau tu cho dan chung hiy
con it. Do vay dé giam ti 1& tong
du no cho vay/tong huy dong c6
thé cho phép ting huy dong bang
cach yéu cau cac ngan hang ting
v6n dé thanh vién thi truong tin
tuong giri tién.

(2) Céan bd sung chi tiét dbi
véi ti 16 ddi véi téng du no cho
vay/huy dong ngin han. Cim
khong cho vuot mic nao do6 vi
du 66.08% (trung binh nganh
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qua cac nam). B6 sung nay vira
han ché cic ngan hang lach tran
huy dong ngan han, vira dam
bao cap tin dung khong bi bop
méo nhu gbp vén dau tu, mua cd
phiéu doanh nghiép nhu nhiing
nam qua.

(3) Dung LLP lam chi bao tinh
trang rui ro tin dung va thong tin
danh gi4 hi¢u qua kinh doanh cua
mot ngan hang.

Chirc nang ALM trong
QLRR

Nhi¢ém vu quan 1i tai san ng
tai san c6 (ALM) la phai hoan
thién do luong rui ro 13i suat, rui
ro thanh khoan va st dung cong
phu phéi sinh & nhitng ngan hang
¢6 quy md von trung binh (dudi
5.000 ti VND). Gan day cac ngan
hang nhu MHB, Agribank, SHB,
DongABank tirng budc chon mo
hinh ALM phu hop va tép trung
vao rui ro thanh khoan, rui ro 1ai
sudt, phan tich xu huéng ti sb
dac trung, theo doi thu nhap Iai
thudn-NII. D6i véi rii ro thanh
khoan nén phan 3 cép do cu thé
1a kha ning thanh khoan ngin
han, tinh hudng cang thing thanh
khoan va huy dong von phuc vu
thanh khoan. Déi véi rii ro 1ai
sudt thi khuyén cdo ngin hang
tap trung vao viéc do luong va
giam sat, tinh toan d§ nhay cua
thu nhép 1ai thuan tir thi trudng
1, thi truong 2, GTCG, phan tich
d6 nhay gia tri kinh t& cua vén
CSH, theo ddi xu hudng 1ai suat
binh quén cua tai san-ngudn von-
GTCG. Két qua cua nghién ctru
s& hd trg ngan hang wu tién lya
chon mo hinh ALM va cong cu
phu hop véi trinh d6 va nang luc
ciia minh chi khong nhét thiét
chay theo trao luu cua thé gidi.
Nhitng gi thudc vé nguyén tic thi
tuyét dbi tuan thu, nhirng gi chua

phu hgp véi VN thi chi nén tham
khao. Cu thé nhu sau:

Déi véi quan i rii ro ldi sudt

Trudc cu sbc 13i suat 1am thay
doi 1ai suat dan dén sy bat loi
gi4 tri kinh té von CSH thi ngan
hang tién luong dé muc giam
trong pham vi 20% theo khuyén
céo Basel 2. Pong thoi theo doi
141 suat binh quan (LSBQ) cua
TSncvls (d6i v6i danh muc cho
vay) va NVnevls (dbi véi du no
huy dong ngin han). Con LSBQ
clia gidy to ¢ gia (gteg) cu thé 1a
trai phiéu chinh phu (TPCP) thi
chua phu hop tai VN vi 02 véan
dé sau: (1) Ngan hang sur dung
TPCP & tao thu nhdp 6n dinh
ddng thoi giam rai ro cho danh
muc tai san c¢6. Mot phan TPCP
dugc st dung nhu du tritr thanh
khoan trudc tinh hudng cang
thang vé thanh khoan; va (ii) Cac
ngan hang manh chiém wu thé
cho vay trén thi truong lién ngan
hang, khi can tién mat nhimng
ngan hang nay sin sang s dung
TPCP chuyén thanh tién mat dé
kinh doanh, cho nén TPCP la
cong cu tao loi nhuan dot bién
chtr khong don thuan 1a khoan
du phong thanh khoan. Hanh
vi nay cho thdy cong tic ALM
khong nhét thiét chi y dén LSBQ
ciia GTCG va bién dong i suat
trén thi truong lién ngan hang
(TT2) nhu trao luu thé gidi. Cac
ngan hang tir tir bd sung cong cu
LSBQ GTCG, LSBQ TT2 vao
ALM khi that su ¢6 nhu cau hay
¢6 chién luge canh tranh trén thi
truong GTCG va thi truong lién
ngan hang.

Bén canh NII (thu nhap lai
thudn) dé danh gia rai ro 13i sut
tai mot thoi diém (hang qui) trong
chu ki kinh doanh (hang nam),
cac ngan hang nén bd sung NIR
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(ti 1¢ TNLT/TTSbp) nhu la chi
béo dé umg pho rui ro 13i suat.

Péi véi rii ro thanh khodn

Trong ngén han chu y dén ti
1€ tong du no cho Vay/huy dong
ngan han, quan tam sy bién dong
cia du no tién gui chu dao. Két
qua nghién ctru dé xut cong tc
ALM cua céc ngan hang nén tap
trung nhiéu hon vao cau tric vn
phuc vu thanh khoan va hiéu qua
hoat dong. Ngoai ra viéc kiém
tra cing thang (stress test) 1a t6t
nhung do ti 1¢ GTCG ¢ muc cao
(38.75% tong huy dong ngin
han), néu tién hanh kiém tra thi
chang rut két luan gi vé tac dong
ctia rui ro thanh khoan dén ton
that ngan hang.

Mic duti1é TSTK (bién LAD)
khong c6 y nghia nhung cé quan
hé nghich voi rai ro, NHTM xem
viéc dau tu GTCG phuc vu hai
muc tiéu: (i) dg phong thanh
khoan va (ii) giam bién dong
thu nhap tir thu nhiap 6n dinh
cua GTCG trong trung han. Khi
thi truong trai phiéu trong qua
trinh hoan thién thi hai muc tiéu
nay khong can tach biét. Khi thi
truong trai phiéu phat trién va
cac cong cu phai sinh 1ai suét
phé bién thi luc d6 can phai tach
biét dé tang hiéu qua dong tién
cho ngan hang va cho nén kinh té
ddng thoi dam bao danh muc tai
san hi¢u qua-an toan. Viéc lap ké
hoach dau tu GTCG véi 02 muc
tiéu vira néu phu thudc vao chién
lugc kinh doanh cua tmg NHTM
dac biét la nhitng ngan hang co
uu thé trén nhitng phan khiic
thé manh nhu: phuc vu doanh
nghiép SME xuat khau, san xut
kinh doanh c6 tinh thoi vu, cho
vay tiéu dung, doanh nghiép quy
mo rat nho, ho ca thé. ..
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Rii ro ciia hé théng ngdn
hang dang gia tang.

Trong pham vi cho phép, rui
ro gia tdng gilip ngan hang c6 co
hoéi tang thu nhap. Dudi tac dong
ctia hiéu tng bién giam dan khi
rui ro tiép tuc tang lgi nhuan sé
tang cham va chuyén sang giam
dan véi toc d6 nhanh nhu dién
bién trong nam 2012. Khi giam
loi nhuan kha nang chéng choi s€
yéu do ning luc tai chinh bi suy
giam, tir 46 anh hudng xau dén
vén CSH, c6 thé lam can vén.
Nguyén tic diéu chinh hanh vi
nhén rui ro 1a khi rui ro gia tdng
thi ngan hang phai han ché nhan
rui ro trong diéu kién bat loi nhu
nam 2011, 2012 va cho phép
nhan thém rui ro dé gia tang loi
nhuan trong diéu kién thuan loi
nam 2006, 2007. Tuy nhién cac
ngan hang VN déu c6 chung xu
thé nhan tiép rui ro bat ké diéu
kién kinh té ra sao! Vi vay ngin
hang VN that sy xem xét nguyén
tac trén khoa hoc hon. Hau qua
cua viéc nhan rui ro nam sau
nhiéu hon 14 con dao hai ludi, ¢6
thé mang lai 1gi nhuan cao nhung
dé 1am mat niém tin tr céc thanh
vién thi truong.

7. Han ché va ggi y hudng
nghién ciru khac

Mit han ché vi chua dap tmg
cau hoi thuc té vé hiéu ung tac
dong dong thoi cua tai san thanh
khoan va nguoén von ngan han
dén rai ro ngan hang.

Khi thé ché kinh té-chinh tri-
xd hoi VN & trinh do tién tién
hon. Thi truong tai chinh véi
yéu t6 thanh khoan dong vai trd
quan trong nhat thi nghién ctru
nay s& phat huy loi thé. Ngoai ra,
bang cach so sanh timg cip qudc
gia gita VN vé1 Philippines,
Indonesia, Malaysia hay Thai

Lan dé tim ra loi thé canh tranh
vatang cuong trinh dd QLRR phu
hop v6i khu vuc. Nghién ctu ¢
thé mo rong theo hudng bd sung
cac bién nhu rui ro ti gia, 13i suét
dé 1am co so lya chon cong cu
phai sinh pht hop dé vu tién phat
trién. Nghién ctu dung lam co
so tham dinh nhiing danh gia cua
cac td chirc nude ngoai vé QLRR
hé théng ngan hang VN. Ting
budc nang cao trinh do du bao
va giam dan sy phu thudc cong
nghé ngan hang tir bén ngoai dé
nganh ngin hang c6 ban sic-an
toan-hiéu qua phuc vu phat trién
bén viing nén kinh té.®
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