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Nganh cong nghiép 4m nhac Viét Nam trong boi canh toan cau héa -

14
A

kinh nghiém qudc té va yéu cau chuyén doi trong Ky nguyén so

Ngay dang: 09/09/2026 14:48 « Chuyén muc: Nhin ra thé gi¢i « Tin sb 73288

Tém tit: Nganh cong nghiép Am nhac toan ciu dang trai qua mét giai doan chuyén doi siu
sic, dwgc dinh hinh béi hai ludng sirc manh chinh: sy trwéng thanh ciia nén Kinh té dwa
trén viéc truyén tai, tiéu thu ndi dung ky thuat s6 nhw video, Am nhac, trd choi dién tir truc
tiép qua internet (streaming economy) va su tréi day dét pha ciia tri tué nhan tao (AI). Bai
viét phan tich cac dong lwe nay 1a diéu kién tién quyét dé xac dinh vi thé va chi ra 16 trinh

phit trién cho 4m nhac Viét Nam 1a yéu ciu cap thiét khach quan hién nay.
T khéa: Cong nghiép am nhac; kinh té streaming; todn cdu, tri tué nhan tao (AI).

Abstract: The global music industry is undergoing a profound transformation driven by two
major forces: the maturation of the streaming economy, which enables the direct online delivery
and consumption of digital content such as music, video, and video games, and the rapid
emergence of artificial intelligence (Al). This article analyzes these two forces as key
prerequisites for assessing the position and development prospects of the Vietnamese music
industry, while highlighting the need to identify an appropriate development pathway for

Viethamese music in the current context.

Keywords: Music industry, streaming economy, global music industry; artificial intelligence
(Al).
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1. Xu the phat trién cia nén cong nghiép 4m nhac toan cau trong boi canh hi¢n nay

1.1. Kinh té streaming (kinh té phdt truwc tuyén) tic dong dén sw phin héa ciia cdc nguon

doanh thu tuw dm nhac
Theo B4o cio Am nhac toan cau 2025 (Global Music Report 2025) ctia Lién doan Cong nghiép

ghi am quéc té (IFPI)(I), nam 2025 nganh cong nghiép ghi 4m toan ciu ghi nhan doanh thu 31,7
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ty USD, d4anh ddu nim ting truéng tht 10 lién tiép. Tuy tdc d6 tang trudng 6,4% cao hon so voi
nam 2024, nhung van cham lai dang ké so vé6i cac nam trude do, chéng han nhu muc 10,2% cua
nam 2023, 13 mot dau hiéu cho thiy céc thi truong 16n dang tién vao giai doan chin mudi. Su
tang truong nay khong con dén tir viéc bung nd ngudi ding méi mot cach 6 at, ma tir viée ti uu
hoa va da dang hoda cac nguén thu hién c6. Dich vu phat truc tuyén tiép tuc tdng manh, tang
trudng 7,7% va goép thém 1,6 ty USD vao doanh thu toan cau. Trong d6 c6 cac loai doanh thu
thué bao tra phi, doanh thu tir streaming c6 quang cao (ad-supported) déu ting truéng manh.
Doanh thu tir cic san pham vat Iy nhu cac san pham ghi 4m, dia than... d3 ting truong tro lai,
vuot tro1 so voi cac san phém k¥ thuat 30, tang truong 8% dat 5,7 ty USD doanh thu am nhac

toan cau, vuot troi so vo1 nam 2024 chi c6 3%.

Trong mdt thé giéi ma 4m nhac ngdy cang trd nén phi vat chit va d& dang truy cdp qua
streaming, su trdi ddy bén bi cia dia than khong don thuan 1a mot xu hudéng hoai c6. N6 cho
thdy sy ton tai cia mot phan khiic ngudi hAm mé cao cép, nhitng ngudi tim kiém trai nghiém so
hiru, su két ndi vat Iy véi nghé si va tic pham. Piéu ndy phan anh mot su phan cuc trong hanh vi
tiéu dung: gitra “tiéu thu thu dong” qua céc playlist streaming va “gan két chi dong” théng qua
viéc suu tim va s& hitu cac san pham vat 1y. Doanh thu tir ban quyén 4m nhac giam sau 04 nim
lién tiép ting truong dat 641 triéu USD va doanh thu ndy lién quan dén viéc doéng bd hoa

(synchronization - str dung nhac trong phim, game, quang c4o), doanh thu ban quyén chiém 2%.
1.2. Tri tué nhan tao (Al tic dong dén sw sdng tao nghé thudt va sé hiru tri tué

Tri tué nhan tao dang ndi 1én nhu mét yéu td c6 kha nang dinh hinh lai toan bd nganh cong
nghiép 4m nhac, mang dén ca co hoi dot pha va thach thire phap 1y chua ting c6. Cac hing dia
va nghé si dang tich cuc don nhan AI nhu mot cong cu manh mé dé ting cudng qué trinh séng

tao, t01 wu hoa san xuat va tao ra nhiing trai nghiém doc dao cho nguoi ham mg. Al co6 thé dugc
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sir dung dé phan tich dit liéu nham phat hién tai ning mdi, hd tro mixing va mastering, hay tham
chi tao ra cic budi hoa nhac ao twong tac trong cac vil try metaverse nhu man trinh dién cua
Myles Smith trong Fortnite. Tuy nhién, chinh su phat trién ciia Al tao sinh (Generative Al) lai
dang dit ra thach thie phép 1y 16n nhét cho nganh trong nhiéu thap ky. Van dé cot 16i nam o viéc
cac mé hinh Al nay dugc “dao tao” (training) trén mot kho dir liéu khong 16 chira hang triéu tac
pham c6 ban quyén ma khong c6 su cho phép hay tra phi cho cac cha s hitu quyén. Diéu nay da
dan dén céac vu kién mang tinh budc ngodt, khi cac hang dia 16n nhu Universal, Sony va Warner
Music déng loat khoi kién cac nén tang Al tao nhac nhu Suno va Udio. Cac nha lam luat trén thé
gidi cling dang gap rat vao cudc dé xay dung cic khung phap 1y méi, dién hinh 12 Dao luat cong
khai ban quyén AI Tao sinh (Generative Al Copyright Disclosure Act) dugc dé xuat tai Hoa Ky,
yéu clu cac cong ty khai thac thuong mai Al phai minh bach héa dit liéu dao tao cua hg. Cudc
chién phép 1y nay khong chi don thuin 13 vé viéc doi boi thudng tién ban quyén ma con dinh
nghia lai gia tri cia “sy sang tao” trong ky nguyén sd, Al trén dir liéu c6 ban quyén phai dugc
xem 12 mot hanh vi can dugc cap phép va tra phi. Néu hanh lang phap 1y khong chit ché thi
nganh cong nghiép nay cé thé s& phai ddi mat véi mot twong lai noi 4m nhac do Al tao ra tran
ngap thi trudng, 1am loang nguodn thu va c6 kha ning ha thap gia tri cam nhan ciia cic tic pham

do con nguoi day cong tao ra.
1.3. Sw tréi diy ciia mé hinh “nghé si - doanh nhén va nén kinh té” (Direct-to-Fan/D2F)

P6i mit véi doanh thu con khiém tén tir kinh té streaming va su phu thudc vao cac thuat toan
khoé doan cua mang xa hoi, cac nghé si trén toan cau dang ngay cang chu dong tim kiém cac mo
hinh kinh doanh bén viing hon. Diéu nay di thuc day sy trdi ddy manh mé ctia mo hinh D2F, noi
nghé si xay dung, s hitu va tuong tac truc tiép voi cong dong ngudi hAm mo ctia minh. Céc nén

tang nhu Patreon va Bandcamp dang trd thanh cong cu déc luc, cho phép nghé si ban cac san
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pham vat 1y, nhac s6, cung cap nodi dung doc quyén va tao ra cac mo hinh thué bao tra phi. Mo
hinh nay khong chi mang lai ngudn thu nhap on dinh va tu chi hon ma con giup nghé si thoat

khoi su 1€ thudc vao cac nén tang trung gian.

Trong bdi canh nay, vai tro ciia nghé si di vuot ra ngoai khudn kho ciia mot ngudi sang tao am
nhac don thuan. Ho dang tré thanh nhirng “nghé si - doanh nhan”, xay dung thuong hiéu ¢4 nhan
da kénh (multifaceted brands) va 1an san sang cac linh vuc khac nhu thoi trang, dién anh va kinh
doanh. Am nhac 13 san pham cdt 16i, nhung khong phai 13 san pham duy nhét trong hé sinh thai
ma ho tao ra. Vi¢c tan dung cac mbi quan hé ddi tac véi cac thuong hi¢u 16n cling tr¢ thanh mot
ngudn thu nhip quan trong, dya trén tai san quy gia nhat ciia ho: mot cong ddng ngudi hAm mo
16n va trung thanh. Khi nghé si c6 kha ning tu xay dung cong dong va kénh phan phdi, ho van
can dén ngudn von, chuyén mén vé marketing toan cau, mang ludi phan phdi va su hd tro phap

Iy phirc tap ma cac hing dia c6 thé cung cap.
2. Thyuc trang nganh cong nghiép 4m nhac Viét Nam

Pbi chiéu voi blic tranh toan cau, nganh cong nghiép 4m nhac Viét Nam dang trong giai doan
phat trién diy tiém ning nhung cling ddi mit véi nhimg thach thirc mang tinh cdu trac. Thi
truong dang tang truong nhanh chong, nhung mo hinh phat trién va hanh vi tiéu dung lai mang

nhimng dic diém rat riéng biét, doi hoi mot chién luoc phi hop v6i bdi canh hién nay.
2.1.Thj trwong nhac so Viét Nam

Thi trudng 4m nhac k¥ thuat sb Viét Nam dang trén da ting truong an tugng. Trong Béo céo
“Birc tranh dm nhac kj thudt s6 Viét Nam 2024-2025" (Vietnam Digital Music Landscape 2024-

2025), dugc thuc hién boi cac giang vién va sinh vién tir Khoa Truyén thong va Thiét ké cua Dai
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hoc RMIT Viét Nam(z), doanh thu tir nghe nhac truc tuyén du kién dat gﬁn 40 trieu USD vao
nam 2024 va duoc du bao sé tiép tuc tang trudng & muc 8-10% hang nam, co thé dat 72,36 triéu
USD vao nam 2027. Téc dd ndy cao hon dang ké so vi mirc ting trudng trung binh cia toan

cau, cho thay tiém ning to 16n ciia mot thi trudng tré va nang dong.

Tuy nhién, khi dat canh con s6 29,6 ty USD cuia thé gidi cho thdy, quy mo thi trudng am nhac 6
& Viét Nam van con rat khiém ton. Van dé cét 16i ndm & “nghich 1y doanh thu”: mtrc do tuong
tac k¥ thuat s6 ciua ngudi dung Viét Nam 14 rat cao, nhung n6 khong chuyén hoa thanh gi tri
kinh té twong xtmg. Doanh thu binh quan trén mdi nguoi ding (ARPU) chi dat 0,26 USD, xép
thir 7 trong khu vuc Pong Nam A va thap hon rat nhiéu so voi céac thi trudng phat trién. Nguyén
nhan nam ¢ hanh vi tiéu dung dic thi. Cac nén tang thdng trj thi truong khong phai 13 cac dich
vu streaming trd phi nhu Spotify hay Apple Music, ma 1a YouTube (v6i 99,6% nguoi dung nghe
nhac st dung) va TikTok (99%). Piéu nay cho thay ngudi Viét Nam tiéu thy 4m nhac chi yéu
dudi dang noi dung nghe - nhin (audiovisual) va gan lién véi trai nghiém mang xa hoi, thay vi
trai nghiém nghe nhac thuan tiy. Khao sat ciing chi ra ba tiéu chi hang dau khi nguoi dung lva
chon mdt nén tang nghe nhac 1a: giao dién dé st dung, kho nhac da dang va dic biét 1a yéu tb

mién phi hodc gia ré.

Co thé théy, sur théng tri ciia cAc mo hinh mién phi, hoat dong dua trén quang céo (Vén co ty 1€
chi tra cho nguoi sang tao thap hon nhiéu so vi mo hinh thué bao) di tao ra mot rao can tam ly
16n d6i voi viée chi tra cho 4m nhac. Piéu nay hinh thanh mot vong luan quan: nghé si gip kho
khin trong viéc kiém song tir doanh thu streaming, budc ho phai tim kiém ngudn thu tir cac buodi
biéu dién, quang cdo va hop dong thuong hiéu, nhu vdy gian tiép 1am giam dong luc dau tu vao

cac san pham am nhac chat lugng cao, do d6 nguoi dung lai cang c6 it 1y do dé tra tién cho cac
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dich vu nghe nhac. Pay chinh la thach thuc cAu trac 16n nhat ma thi truong am nhac Viét Nam

can phai vuot qua.

2.2. Hé¢ sinh thdi V-pop: Sw tréi ddy ciia nghé si dpc ldp va vai tro ciia “bé phong” mang xi

hoi

Hé sinh thai V-pop hién nay duoc dic trung boi sy ning dong va mot cdu triic ngay cang phan
manh. Sy din chi hoa clia cong nghé san xuat va phan phdi di tao diéu kién cho mot lan song
cac nghé si doc lap (indie) va cac hiang dia nho bung nd, mang lai sy da dang va tuwoi méi cho thi
truong. Trong bdi canh nay, TikTok da ndi 1én nhu mot “bé phong” quyén luc, mdt cong cu tao
“hit” va ngdi sao cuc ky hiéu qua ma khong can dén cic kénh quang ba truyén thong. Mot sb ca
khtc da tro thanh nhitng hién tuong toan cau khoéng phai qua mot chién dich marketing bai ban,
ma nhd vao strc lan téa ty nhién ctia cac doan nhac ngin trén nén tang nay. Piéu dang chd y 1a su
thanh cong nay thuong mang tinh bat ngd va ty phat, déi khi khong phu thudc vao chién luoc
ctia chinh nghé si ma lai dugc khai ddu bai mot ban remix hodc mot video do ngudi dung sang

tao.

Su ndi tiéng trén TikTok thuong dua trén cac doan am thanh ngan 15-30 gidy, khuyén khich viéc
tao ra cac bai hat co di¢p khuc bat tai nhung co thé lam gidm su chu trong dén ciu trac, chiéu
sau va gia tri ngh¢ thuat cua toan bo tac phém. Théch thirc 16n nhat ddi véi céc ngh¢ si Viét Nam
sau khi c6 mot ban “hit viral” 1a lam thé nao dé giit chan khan gia, xdy dung mot danh muc tac
pham (discography) c6 gia tri, va quan trong nhat 1a chuyén d6i hang triéu “lugt xem” thanh
nhimg nguoi hAm mo san sang tra tién cho album, vé concert, hay cic san pham khac. Néu
khong c6 mdt chién luoc 15 rang cho giai doan “hau-viral”, cac ngh¢ si c6 nguy co roi vao tinh
trang “sém no tdi tan”, tré thanh nhirng “ngdi sao khoanh khac” thay vi xay dung duoc mot su

nghiép bén viing.
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2.3. Vi pham bén quyén

Vi pham ban quyén duoc xac dinh 13 trd ngai 16n nhat kim ham sy bit pha cia nganh cong
nghiép 4m nhac Viét Nam. Cac hanh vi vi pham dién ra phé bién va da dang, tir viéc sao chép,
phan phéi trai phép cac ban ghi am, cho dén viée sur dung nhac mot cach tuy tién trong cac san
pham khac nhu video, phim anh, quang cdo, hay cac ban cover, remix ma khong c6 su cho phép
ctia cha s& hitu quyén. Trong nhitng nim gan ddy, Trung tim Bao vé quyén tic gia 4m nhac Viét
Nam (VCPMC) d3 c6 nhitng nd luc dang ghi nhan, dong vai trd ngay cang tich cuc trong viéc
bao vé quyén loi cho hon 6.400 tac gia thanh vién. Trung tim Bao vé quyén tac gia Am nhac Viét
Nam di chii dong dam phan véi cac nén tang sd, ddng thoi ap dung cac bién phap cong nghé dé
ngan chdn hanh vi vi pham, phu hop v6i quy dinh cua Luat S& hitu tri tu€. Tuy nhién, viéc thuc
thi ban quyén trén khong gian mang van con v6 van thach thire. Moi trudng ki thuat sb rong 16n,
cac hanh vi vi pham ngay cang tinh vi, trong khi cac ché tai xir phat hién hanh van chua du sirc
ran de. Van dé ban quyén & Viét Nam khong chi don thuan 1a cau chuyén vé thuc thi phap luét
bdi con bat ngudn siu xa tir nhan thirc va van hoa tiéu dung. Thoi quen st dung cic san pham

van héa mién phi da an sau vao ti€m thirc ctia mdt bo phan 16m cong ching.

Do d6, viéc giai quyét van nan nay doi hoi mot cach tiép can kép: vira “cudng ché” thong qua
viéc ting cuong cac bién phap k¥ thuat va phap 1y, vira “gido duc” thong qua céc chién dich
truyén thong dai han dé nang cao nhan thirc cta cong dong vé gia tri caa sé hiru tri tué va su ton
trong danh cho lao dong sang tao cua nghé si. Tin hi¢u tich cuc la khan gia Viét da bat dau cho
thdy su san sang chi tra nhidu hon cho cic dich vu nghe nhac tryc tuyén, mua ban quyén, tra phi
cho cac chuong trinh, kénh nghe nhin... cho thay su thay doi vé nhan thtic 14 hoan toan ¢ thé,

nhung can dugc thuc ddy mot cach dong bd va cé hé thong.
Ttr thuc trang trén c6 thé danh gid mot s6 han ché d6i voi nganh cong nghiép 4m nhac Viét Nam:
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M6t la, vé quy mo chua 16n va thi truong chua duoc mé rong nén V-pop van dang & giai doan

rat so khai cia mot nganh cong nghiép.

Hai la, vé md hinh doanh thu: trong khi thé gi6i va K-pop da thanh céng v6i cac md hinh tao ra
gia tri cao (thué bao, kinh té fandom), V-pop van bi mic ket trong mo hinh gia tri thip, phu

thudc vao quang cdo va thoi quen ti€u dung mién phi.

Ba la, vé hé thdng: sy ddi 1ap gitta mé hinh céng nghiép hoa, dau tu dai han cta K-pop va mo
hinh tu phat, ngin han ctia V-pop cho thay su thiéu hut nghiém trong vé cau tric, ha ting va von

dau tu.

Bén la, vé nén tang: ban quyén 12 nén méng cho moi mé hinh kinh doanh 4m nhac thanh cong.
Su yéu kém cta V-pop & khia canh nay chinh 13 mot trong nhitng nguyén nhan sau xa ly giai tai

sao cac khoang trong khac lai ton tai va kho dugc khac phuc.

3. Pinh hwéng chién lwge va khuyén nghi phat trién cho nganh cong nghiép 4Am nhac Viét

Nam

Dua trén nhitng phan tich vé bdi canh qudc té va thuc trang trong nudc, nganh cong nghiép am
nhac Viét Nam can mot 1 trinh chuyén ddi toan dién, tap trung vao viéc xay dung nén tang viing
chéc, chuyén nghi¢p hoa hé sinh thai va hoach dinh chién lugc vuon ra toan cAu mot cach bai
ban. Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 ctua B Chinh tri khoa XIII vé phat trién vin
hoa Viét Nam di dit ra muc tiéu dén nam 2030: “Phdt trién cdc nganh céng nghiép vin héa
dong gop 7% GDP; hinh thanh tir 5 - 10 thwong hiéu quéc gia vé cong nghiép vin héa, nhue:

Dién anh, nghé thudt biéu dién, du lich van hoa, thiét ké va thoi trang,...”, tam nhin dén nam
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2045: “Céng nghiép van héa, kinh té sang tao thiee s tré thanh tru cot ciia phdt trién bén viing,

phdn dau déng gép 9% GppP".

Cung v6i d6, Chinh phu da phé duyét Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép vin hoa o
Viét Nam dén niam 2030, tAm nhin dén nim 2045 néu 16: “Phdt trién cdc doanh nghiép hoat
dong trong cdc nganh céng nghiép van héa, tao hé sinh thdi lién két mang tinh chuyén nghiép,
dong bé giita sdng tao, san xudt, kinh doanh, qudng bd, tiéu ding két hop véi bio hé quyén sé
hitu tri tué. Xy dung cdc trung tam phdn phéi, ddy manh xudt khdu cac san pham céng nghiép
van héa, chii trong cdc thi truong sdn cé va mé rong ra cdc thi truong tiém ndng trong niedc va
quoc t6”#_ Nhu vay, co thé thdy su quan tim toan dién cia Pang va Nha nuéc ta dbi v6i linh

vuc phat trién cong nghiép van héa trd thanh dong luc mii nhon phat trién kinh té dat nudc.
3.1. Xy dung nén ting phdp Iy viing chdc - wu tién hang dau cho bin quyén sé

Béan quyén khong phai 1a mdt rao can, ma la nén moéng cho su phat trién bén viing. D€ nganh
cong nghi€p am nhac co6 thé phat trién, viéc bdo v¢ tai san tri tu€ phai dugc xem 1a uvu ti€n hang

dau. Mot chién lugc téng thé can dugc trién khai, bao gém ba tru cot chinh:

Tang cuong ché tai: can stra doi cac quy dinh phap luat lién quan dé tang murc phat doi vai cac
hanh vi vi pham ban quyén trén khong gian mang, ddm bdo cac ché tai du manh dé ran de cac ca

nhan va t6 chic vi pham.

Ung dung céng nghé trong thwc thi: Nha nude can hd trg VCPMC va cac chi thé quyén khac
trong viéc du tu va ung dung cic cong nghé tién tién nhu Al va blockchain dé tu dong hoa qua

trinh ra quét, nhan dang va ngan chan cac ndi dung vi pham trén dién rong.
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Déi thoai va hop tdc véi cdc nén tang Iom: can thiét 1ap mot co ché ddi thoai va hop tac chit chg,
minh bach hon véi cic nén tang xuyén bién gidi nhu YouTube, TikTok va Facebook. Muc tiéu 1a
xay dung cac quy trinh xtr Iy vi pham hiéu quéa va dam bao viéc chia sé doanh thu quang céo tu
cac ndi dung am nhac duoc thuc hién mdt cach cong béng, xung dang cho cac ngh¢ si va nha san

xuat Viét Nam.
3.2. Chuyén nghiép héa hé sinh thdi cé hé thong

Pé chuyén dbi tir mot thi trudng véi cac thanh cong don 1é sang mot nganh céng nghiép cé stc

manh téng thé, V-pop can xay dung mot h¢ sinh thai chuyén nghiép va déng bd, cu thé nhu sau:

Thir nhat, khuyén khich cac mé hinh ddo tao chuyén nghiép. Can c6 cac chinh sach hd tro cu thé
(vé thué, mit bang, vén vay wu dai) dé khuyén khich cac cong ty giai tri dau tu bai ban vao viéc
tim kiém va dao tao tai ning theo mo hinh chuyén sau, twong ty nhu K-pop nhung véi quy mo

va 10 trinh phu hop véi diéu kién cua Viét Nam.

Thir hai, phdt trién nguon nhdn lyc hé tro. Su thanh cong ciia mot nghé si khong chi dén tir tai
nang cua ho ma con tir mot doi ngli hau can chuyén nghiép. Can xay dung cac chuong trinh dao
tao chinh quy tai cac truong dai hoc vé céc linh vyc nhu quan ly nghé¢ si, luat giai tri, marketing
am nhac va quan tri kinh doanh trong nganh cong nghiép sang tao dé lap day khoang trong nhan

luc chat lugng cao hién nay.

Thir ba, xdy dung van héa “Superfan” va mé hinh D2F. Cac nghé si va cong ty quan 1y can chi
dong hoc hoi tir cac mo hinh D2F thanh cong trén thé gidi. Thay vi chi phat hanh nhac trén cac

nén tdng mién phi, ho can tao ra cac san pham va trai nghiém doc quyén (phién ban album vat ly
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gi61 han, ndi dung hau truong, cac budi gap go riéng) dé xay dung moi quan h¢ sau sac hon vaoi

nguoi ham mg.
3.3. Chién lwgc vwon ra toan cdu trén co so két hop cong nghé va bdn sdac van hoa

Thanh cong qubc té khong nén 1a mot sy may man ngdu nhién ma phai 1a két qua cta mot chién
lugc ¢6 chu dich, két hop giita viéc nim bat xu hudng cong nghé va phat huy loi thé van hoa doc

dao.

Mot la, tw duy san pham co tinh toan cau. Ngay tr khau sang tac va san xuat, cac ngh¢ si va nha
san xuat Viét Nam can co6 y thirc tao ra cac san pham c6 kha nang lan toa trén thi truong toan
cau. Di€u nay bao gom viéc tao ra cac giai di¢u bat tai, di¢p khic dé nhd, dac biét 1a cac yéu to

vii dao don gian, c6 kha ning tao thanh xu hudng (trend) trén cac nén tang nhu TikTok.

Hai la, khai thic sdu yéu t6 vin héa. Khong chi dung lai ¢ viéc 1ay cam htng bé mit, can c6 su
dau tu nghién ctru sau sic hon dé ké nhimng cau chuyén vé vin hoa, lich str, vin hoc Viét Nam
mot cach hién dai, hﬁ,.p dan va c6 chiéu sau. Pay chinh 1a loi thé canh tranh khac biét va khong
thé sao chép ctia V-pop trén trudong qudc té, nhu trudng hop cia ca si Trang Phap, ca si Puc

Phuc... da chirng minh.

Ba la, chii dong hop tdc quoc té. Thay vi thu dong chd doi thanh cong tu phat, nganh cong
nghiép am nhac Viét Nam can chu dong tim kiém co hoi hop tac voi cac nha san Xuat, nghé¢ siva
dic biét 1a cac hang phan phdi qubc té. Viéc hop tac nay s& gitp duwa 4m nhac Viét Nam vao cac
kénh phan phdi toan cau mot cach bai ban, tiép can dugc vdi cac playlist qudc té va cac thi

truong muc ti€u mot cach hiéu qua hon.
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Con duong dé nganh cong nghiép 4m nhac Viét Nam phat trién va hoi nhap thanh cong vai thé
gi61 doi hoi mdt cudc cach mang kép: mot cude cach mang vé tu duy kinh doanh va mot cude
cach mang vé hé théng hd trg. Bing cach xdy dung nén tang ban quyén vimg chic, chuyén
nghiép hda hé sinh thai va thuc thi mdt chién luogc toan cau thong minh, V-pop hoan toan c6 du
tiém niang dé khong chi chinh phyc khan gia trong nuwéc ma con tao ra dau n riéng biét va bén

virng trén ban d6 4&m nhac thé gidi./.
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