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DAO TAO, BOI DUONG CAN BO CONG DOAN
TAI CONG DOAN DIEN LUC VIET NAM

|- DAT VAN BE

Cén b cbng doan & nudc ta hién nay la nhimg
can bd chinh tri, hoat dong xa hdi, lam céng tac
van dong quan chung, trudng thanh tir co sd, tor
thuc t& lao déng, san xuat, kinh doanh. Can bd
cdng doan thuc hién vai tro dai dién cho ngudi lao
déng, hoat dong chil yéu tai co sé, 1a cau néi gitta
ngudi str dung lao déng vdi ngudi lao déng, nham
bao vé quyén, lgi ich cho ngudi lao dong va xay
dung quan hé lao déng trong doanh nghiép hai hoa,
8n dinh, tién bd. Can bd cdng doan chii y&u 1a hoat
déng kiém nhiém, khéng thudng xuyén, chi danh
rat it thai gian cho hoat déng cong doan, con phan
I6n thoi gian, can b cong doan la ngudi lao dong
trong doanh nghiép, truc tiép tham gia qua trinh
lao dong san xuét. Hoat déng céng doan & co s&
khéng phai 1a mét nghé, khéng dem lai quyén, 1gi
ich cho can bd cong doan cdng doan co s6. Do vay,
can bd cong doan c6 nhiing dac trung riéng biét,
khac véi ddi ngi can bd e6ng chire, vién chirc. Nhiing
dac trung nay quyét dinh viéc dao tao, béi dudng
cén bd cdng doan co sd cling phai ¢6 nhiing cach
thiic t6 chire phi hop.

Hoat déng cong doan hién nay dién ra trong diéu
kién nudc ta dang trong giai doan hdi nhap qudc té
ngay cang sau, rong. Tac dong cla cac nhan to
“nudc ngoai’ déi véi hoat ddng cdng doan, vdi can
bé, doan vién, cong nhan, lao dong |a rat sau sic,
ca mét tich cuc va tiéu cue. Téng Lién doan Lao
déng Viét Nam da tap trung nang cao chat lugng
déi ngli can bd cong doan, xdc dinh chat lugng déi
ngl can bd cong doan la mdt trong nhiing yéu to
quan trong dé thiic day hoat dong céng doan va
phong trao cong nhan vién chire, lao déng. Trong
nhiing ndm qua, cac cap cong doan da tap trung
thue hién, nhdn manh céng tac dao tao, bdi duéng
can bo céng doan can phai thay ddi phu hop véi
diéu kién hoan canh mai.
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Il - THUC TRANG DAO TAO, BOI DUONG BOI
NGU CAN BO CONG DOAN DIEN LUC VIET NAM

*Péingli can bd céng doan Dién luc Viét Nam

Cong doan Dién luc Viét Nam Ia t6 chuic cong
doan clia nhiing ngudi lao dong lam viéc trong mot
nganh nghé coé tinh thdng nhét cao gitta cac khau
trong hé théng dién luc, tir phat dién dén truyén tai
dién, phan phdi dién, ban Ié dién nang. Pay la linh
vuc quan trong cla nén kinh t& quéc dan, traidai &
khap dat nudce. Tinh dén hét nam 2015, Cong doan
Dién Iuc Viét Nam tap hop clia 9 Coéng doan cap
trén co sé (Cong doan clia 03 Téng Céng ty Phat
dién, 01 Téng Coéng ty Truyén tai Dién va 05 Téng
Céng ty Phan phéiva ban lé dién ndng) va 32 Cong
doan co s& truc thudc. Téng s& Cong doan co s&
trong Cong doan Dién luc Viét Nam: 242 Céng doan
co'sd.

- T8ng s6 céng nhan vién chire lao déng: 107.478
ngudi, trong dé nii- 22.035 ngudi (chiém ty 1& 20,5%).

- Téng s6 doan vién cong doan: 107.015 ngudi
(chiém ty 1&8: 99,57% trén t8ng s& NLP), trong do
nr: 21.929 ngudi (chiém ty 1&: 20,5%).

- Téng s6 cén bd cong doan (tir t8 pho té cong
doan trd |én): 14.154 ngudi, trong do:

+ Can bd cong doan chuyén trach: 133 nguoi;

+ Can bd cong doan khéng chuyén trach: 14.021
nguoi.

Nhin chung dbéi ngl can bdé Céng doan Dién
luc Viét Nam cé trinh dé chuyén mén, nang luc
quan ly t6t va nhiét tinh trong c6ng tac cong doan.
D6i ngli cdn bd cong doan co s& da sé ¢é trinh do
chuyén mén viing vang, phdm chat dao duc tét,
nhiét tinh, dugc doan vién tin nhiém. Théng qua
hoat dong thue tién, nhiéu c4n bd cong doan da
trudng thanh nhanh chéng, tu hoc héi, ndm viing
dudng 18i, chi truong, chinh séch clia Pang va

* Truong Ban Tuyén gido Céng doan Bién luc Viét Nam
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phap Iuét clia Nha nudc; néu cao vai tro dai dién
cho tap thé ngudi lao déng, ¢6 ban Iinh d&u tranh
Vi lgi ich clia ngudi lao déng.

Déi véi can bd cong doan cép trén co sé: Do co
cau, phan Ion la can bd chii chdt (Chu tich hodc Pho
Ch tich) cla cac cdng doan co s& da tham gia hoat
déng cdng doan nhiéu nam, mét sé la can bo cong
doan chuyén trach da duoc dao tao, béi dudng nghiép
vu coéng doan. Bén canh dé mét s6 Uy vién Ban
chép hanh la can bd quan ly clia céc Téng cong ty,
Cong ty co nang luc va trinh dé chuyén mén cao, am
hiéu cac linh vuc céng tac chuy&n mén trong nganh...
da s6 phat huy t6t kha nang cla ca nhan vao linh
vuc céng tac dugc phan céng.

Dai véi can bd cong doan co sd, cong doan bd
phan va t6 cong doan: Mét sé can b6 chui chét tuong
déi 6n dinh, da tich luy dugc kinh nghiém qua qua
trinh céng tac, dugc rén luyén vé ki nang va duogc
tham gia mét s6 khoa dao tao, béi dudng, tap hudn
nghiép vu cong doan nén vé co ban da dap ung duoc
y&U cau congtac.

* Két qua thuc hién céng tac dao tao, béi
duédng giai doan 2013-2015

Thurc hién Chuong trinh “Nang cao chat luong va
hiéu qua hoat déng clia ddi ngl cén bd cdng doan”
giai doan 2013 - 2018 ctia Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam va Nghi quyét Dai hdi Cong doan Dién luc
Viét Nam lan thu IV, Céng doan Dién luc Viét Nam
va céc cép cdng doan da quan tam dén cong tac dao
tao, bbi duéng cén bd cong doan cap minh.

Vé néi dung: chli y&u cén bd cong doan duge
dao tao, bdi dudng vé nghiép vu cong doan, nghiép
vu cdng tac van phong, cdng tac quan ly, chinh sach,
phap luat, bé tro kién thirc va cac nghiép vu khéc...

V& hinh thitc dao tao, bdi dudng chii y&u la dao
tao ngdn han nhu: Té chifc céc 16p tap huan, bdi
duéng vé Iy luédn va nghiép vu cdng doan; vé ché
dd, chinh sach, phap luat cho déi ngli can b6 céng
doan co s0; clf can bd tham gia cac I6p bdi dudng,
tap hu&n do chuyén mén, céng doan té chirc. Cur
céan bd di dao tao nghiép vu tai cac co sé dao tao
clia t8 chiic cong doan. Dao tao, béi duéng théng
qua trang bi cac tai liéu c6 lién quan dén hoat dong
congdoan.

Vé s6 luong can bo cong doan duoc dao tao, béi
dudng:

- N&m 2013, téng s6 cén bd cong doan chuyén
trach duoc dao tao, bbi dudng: 127/127 ngudi; téng

s6 cdn b céng doan khéng chuyén trach dugc dao
tao, bdi dudng: 10.330 lugt ngudi.

Téng kinh phi chi cho cang tac dao tao, béi dudng
cén bd céng doan: 8.650.601.756 déng (chiém ty lé:
5% trong téng s& kinh phi hoat déng céng doan
toan nganh).

- Nam 2014, téng s6 can bd cong doan cac cap
dugc tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng
la 9.832 ngudi (chiém ty 1& 62,8% trén téng s6 can
b6 cong doan). Trong doé:

+ 56 can bd cong doan chuyén trach dugc dao
tao, béi dudng, tap huan la 110 ngudi trén téng sé
134 can bd coéng doan chuyén trach (chiém ty Ié:
82%).

+ S8 c4n bd cdng doan khéng chuyén trach dugc
dao tao, béi dudng, tap huén 1a 9.722 ngudi trén
t6ng s6 15.516 can bd cong doan khéng chuyén trach
(chiém ty 1&: 62,7%).

+ Téng kinh phi chi cho ¢éng tdc dao tao, bdi
duéng, tdp hudn can bd céng doan la: 12,958.33 ty
déng (chi&m ty 1&: 7,2% trén téng kinh phi du toan
nam 2014).

- Nam 2015: 9.529 luot nguditéng s6 14.154 can
bd cdng doan (chiém ty 1& 67,3%). Trong dé:

+ 86 can bd cong doan chuyén trach duge dao
tao, béi duéng, tAp huén |a 133 ngudi (chiém ty 1&:
100%).

+ S0 can b cong doan khong chuyén trach duge
dao tao, bdi duing, tap huan la 9.396 nguoi/téng s
14.021 can bd cong doan khdng chuyén trach (chiém
ty 1&: 67%).

+ Téng kinh phf chi cho céng tdc dao tao, bdi
duéng, tAp hudn can bd céng doan frich tur quy cong
doan la: 8.497,821 triéu dong; déng thai chuyén mén
hé trg cdc donvi la trén 6 ty déng.

* Panh gia vé céng tac dao tao, béi duédng
can bd cong doan

Thu nhét, cac cap céng doan da quan tam dao
tao, bdi dudng can bd céng doan, da dat ra chi tiéu,
xay dung ké hoach nam dé trién khai thuc hién. Céng
tac daotao, bdi dudng céan bd céng doan da co sur
déi méi, budc dau dap Uing yéu cau phat trién clia
phong trao céng nhan, céng doan. Cac ndi dung dao
tao, doi tugng dao tao tai cac cap da dugc xac dinh
tuong ddi ré. Viéc phan cap trong dao tao, bdi dudng
clingduogc dat ra, Cong doan nganh chiutrach nhiém
dao tao, tAp huan cho cén bd céc don vi truc thudc;
Cong doan cap trén co sd chiu trach nhiém dao tao,
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tap huan cho can bé cap cd sd thudc don vi minh;
Céng doan co sd chiu trach nhiém dao tao, tp huén
tir t8 phé céng doan tré 1&n thude don vi minh.

Thu hai, qua cdng tdc dao tao, bdi duéng cén
bo, nhin chung, déi ngli can bd & co s& da cé chuyén
bi&n tich cuc, budc dau dat duoc nhing két qua
kha quan. Trinh dé kién thurc va nang luc hoat déng
thuc tién ngay cang duoc nang cao, thich nghi dan
vGi ca ché mdi va déng vai trdé quan trong trong
viéc gop phan bao vé quyén, lgi fch hgp phép, chinh
dang cla ngudi lao ddng, 6n dinh san xuét cla
doanh nghiép.

Thi ba, cong tac dao tao, bdi dudng can bé cong
doan con gap nhiéu kho khan. Mot s6 can b cong
doan (Uy vién Ban chap hanh Céng doan co'sé, Cong
doan b6 phan, Céng doan co s& thanh vién, t6 truéng,
16 phé té céng doan) do thudng xuyén duoc bé sung,
thay thé, lam viéc kiém nhiém, céng viéc chuyén
mén chiém nhiéu thai gian nén khi thue hién céng
tac cdng doan cé nhiing khé kh&n nhét dinh; bén
canh do it o diéu kién dugc tham gia cac I6p dao
tao, bdi dudng, tap huan vé nghiép vu céng tac céng
doan nén mac du nhiét tinh trong céngtac céng doan
nhung kinh nghiém va nang Iuc hoat déng cong doan
cdn nhiing han ché nhat dinh, do dé phan nao cé
anh hudng dén hiéu qua céng tac cong doan. Dac
thi clia nganh Dién la dia ban hoat déng trai rong
khép dat nudc, tir viing ndi cao héo lanh, xuéng déng
béng, noi dao xa... do dé luc lugng can bd cong
nhan vién chtrc lao dong hoat déng phan tan, noi &
khéng 6n dinh nén phéan nao ¢6 khé khan trong cong
tac t6 churc, chon clf cén bd cong doan tham gia cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng, tap huan do cong
doan cap trén t§ chirc. Nhitng khé khin trén da anh
hudng dén hoat déng cdng doan néi chung, céng
tac dao tao, boi dudng, tAp hudn nang cao trinh do
cho ddi ngl can bd cdng doan co sG néi rigng & Cong
doan Bién luc Viét Nam.

1l - NHUNG TON TAI, HAN CHE VA BE XUAT
NANG CAO CHAT LUONG CONG TAC DAO TAO,
BOI DUONG CAN BO CONG DOAN

* Nhiing tén tai trong céng tac dao tao, bdi
duéng can bé céng doan hién nay

Mét Ia, ndi dung va chét luong dao tao, bdi duding
chua cao, bai giang tuy da duoc cai tién song van
chua that phu hop vai d8i tuong cén bd co sd. Noi
dung bdi dudng, tap huén cho can bd cong doan co
sG chua lién hé va gan két nhiéu vdi thuc tién hoat
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déng & co's&; chii yéu van 1a cung cap cac kién thirc
ma chua quan tdm nhiéu d&n viéc trang bi cac ki
néng cdn thiét cho cén bd céng doan co sé dé thuc
hién t&t nhiing nhiém vy dé ra; céc ndi dung van tur
cdp trén trién khai xuéng ma chua xuat phat tor nhu
cau, nguyén vong clia ddingl can bd cong doan co
s6. Noi dung vé ly thuyét, vé Iy luan céng doan con
nhiéu, trong khi do, cén bd cong doan co sd, can bd
cdng doan bé phan, t8 céng doan rat cAn nhiing ky
néng cu thé, cach thurc x(r ly céc tinh huéng cu thé.
N&i dung phap luat, cac quy dinh vé ché do chinh
séch dugc tap huan con chung chung, chua cu thé,
chua gén v&i ngudi lao déng, thiéu nhing quy dinh,
quy ché, ndi quy clia don vi gan truc tiép hang ngay
V@i ngudi lao dong, véi can bd cong doan.

Hai la, cong tac dao tao, boi duéng tuy ¢d nhiéu
¢6 gang nhung con chay theo sé luong hoc vién trong
mét I68p, 16p tap huén cé s8 Iugng hoe vién qua nhiéu,
chua clt dung déi tugng c&n dao tao, béi dudng.
Mbét 88 cdng doan bé tri thai gian chua phil hgp so
v6i ndi dung tap huén can truyén tai dén cén bd
cong doan. Co don vi lam con hinh thirc, chua cha
déng xay dung k& hoach t6 chiic tap huin, kinh phi
danh cho tap huén, béi duéng nghiép vu theo quy
dinh clia Téng Lién doan Lao déng Viét Nam tir 10-
15% con chua dam bao. Viéc té chirc 16p van da
dang, chua phan loai d8i tugng dé 16 chiic tap huan
riéng theo nhiing ndi dung chuyén sau phu hop vdi
déi tuong clia ting loai hinh céng doan co sd, cong
doan b phan. Thai gian té chiic mot budi tap huan
thudng chi trong mét buéi nhung c6 tr 2 - 3 noi
dung nén chua sau, chua ky. Théi gian dé té chuc
céac |dp bdi dudng, tap hudn cho cén bd cong doan
trong doanh nghiép gap khé khan.

Ba la, can bé cdng doan dugc el di tip huan, boi
duéng nghiép vu chua xdc dinh ré trach nhiém clia
minh, chi cé mét budi dau con cdc budi ti€p theo
thuong véng mét khéng tham gia nén tiép can vai ly
luan nghiép vu, k{ nang hoat déng céng doan khéng
day dl khivé co s6 16 chire cac ndi dung hoat déng
van con ling ting. Chat luong giang vién khilén 16p
con han ché, bai giang chil y&u trao déi kién thiic,
nghiép vu con dan trai, chua phan biét ré dai tuong
dé hudng dan nghiép vu, bai gidng con thiéu thuc
té, thiu ky ndng, chua Iéng ghép mét cach nhuan
nhuyén gitra ly luan va thuc tién nén chua thu hat
dugc ngudi nghe, 1am cho ngudi nghe cam thdy don
diéu. Phuong phép trién khai néi dung theo céac
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chuyén dé van &p dung theo phuong phap thuyét
trinh la chinh.

* Mot sé dé xuat vé céng tac dao tao, bdi
dudng can bd céng doan

Tir tinh hinh néu trén, dé nang cao vai tro, vi tri
va uy tin cla déi ngli can bd cdéng doan, 8 chuc
cong doan ddi vai doan vién, CNVCLD va xa hdi.
Trudc hét cac cdp céng doan cin phai cé nhan thirc
dung va trach nhiém hon nira trong cong tac tap
huén, béi dudng ddi ngt can bd céng doan. Danh
thoi gian va ngudn kinh phi thda dang cho cong tac
nay, ndi dung c6 thé phan loai dé t& chuc thanh
nhiéu Iop va cac déi tugng can bd céng doan cho
phil hgp. Can ddi mdi vé noi dung, phuong phap,
hinh thifc 18 chifc tap huan, bdi duéng déi véi can
b céng doan co sd nhu sau:

- V& ndi dung tap hudn: Can xac dinh ré dai
tuong can dao tao, béi dudng. D8i vdi nhirng can
bd cong doan chuyén trach thudng hoat dong &
cbng doan cép trén co sd trd [8n va & mot s6 cong
doan co s ¢6 nhiéu lao dong. B&itugng nay gan
nhu da xem hoat déng cong doan la mét nghé, nén
ndi dung dao tao, bdi duéng sé thién vé Iy luan
céng doan nhiéu hon,

Con & ddi tuong can bd cong doan con lai, s6
nhiéu la céng doan co sd, céng doan bd phan, té
cong doan hoat dong cong doan kiém nhiém, danh
rat it thoi gian cho hoat dong cong doan. Ho khéng
xem hoat ddng céng doan la mét nghé, ho tham gia
hoat déng céng doan béng nhiét huyét, tam huyét
cho ngui lao dong, hoat ddng cbng doan khéng mang
lai loi ich cho ho, ma ho con mét thai gian, va cham
Vi ngudi st dung lao dong. B &i tugng nay can trang
bi it vé Iy luan chi y&u thién vé cac quy dinh phap
luat gén véi nguoi lao déng va nhiing ki nang, phuong
phap hoat déng cong doan o ¢ sd.

Trang bi nhiing van dé ca ban vé phap luat lao
ddéng, phap luat céng doan nhu: BS Luat lao dong,
Luat cong doan, Luat Bao hiém xa hoi... Trang bi
phuang phap, hoat déng, cac ky nang té chitc hoat
déng nhu: Ky nang tuyén truyén miéng, kj nang doi
thoai, ki ndng van dong, thuyét phuc, ky néng thuong
Iugng, kj ndng t8 chic cac su kién vin hoa trong
céng nhén (céc cude thi, didn dan, t6 chirc san choi
cho ¢éng nhan lao déng; ki ndng ndm bat tam trang,
tu tudng clia cdng nhan lao déng, ky néng giai quyét
tranh chap lao dong tap thé, dinh cong. Viéc dau tu
cung cép cac ki ndng cho can bd cong doan la yéu

cdu rdt c&n ban gilip cho cén bé cong doan chuyén
héa dugc cac kién thic da duoc bdi dudng dé giai
quyét tét cac mdi quan hé, thuc hién tét chiic néng,
nhiém vu cta minh trong thuc ti€n. Néu khéng coi
trong divao rén cdc ki néng thi du cd kién thic vé
chuy&n mén nhung can bd cong doan sé khéng biét
cach lam thé nao dé dua nhiing quy dinh, néi dung
doé vao thuctién.

Trang bi cho can bd cong doan mat sd phuong
phédp nhu phuong phap xay dung ké hoach hoat
dong; phuong phap té chic cac hoat dong cho cong
nhan lao dong; phuong phap tuyén truyén cd déng,
phueng phap hoc tap tich cuc...

- V& hinh thiic dao tao, bdi dudng cho cén bd
céng doan: T8 chuic tap huan, toa dam, trao déi,
néi chuyén chuyén dé, déi thoai, 16 chirc cac cude
thi... Chon cur can b cong doan co sd di tham gia
céc |6p dao tao, bdi dudng, tap huén do cac cép
cdng doan t8 chirc. T4 chite tap huan theo phuong
phap tich cue: Trén thure té thi khi str dung phuong
phédp nay, ngudi giang khéng vat va va ngudi nghe
khong bi thu dong, ma phai tap trung tu duy va
tham gia vao qua trinh trao déi, diéu quan trong la
sau mdi ndi dung thao luan thi ca giang vién va hoc
vién s& nhé dugc nhitng van dé co ban. Pao tao
cén bé cong doan tai doanh nghiép théng qua t6
chtrc nhiéu hoat déng cho cdng nhan lao déng
tai doanh nghiép. Trong diéu hanh clia Ban Chap
hanh can luan phién phan céng méi ngudi dam nhan
maét ndi dung dé chi déng trién khai, mdi mot hoat
dang lai thay déi cdch phan céng dé 1am sao can
bé céng doan nao cling dugc déng céc vai dé dién,
kh&c phuc tinh trang khi xay ra su viéc chi ¢é Chu
tich CDCS mdi c6 thé gidi quyat. Tang s6 I6p tap
huén, béi dudng hdng ndm, phai dam bao phti hét
16i doi ngli can bd cong doan co sd, dbi vdi cac Iap
vé rén ky nang can té chie véi s8 luong ngudi tham
gia vira phai (25- 30 ngudi) thi maéi tao moi truong
dé moi nguai cling tham gia, nhat la dua ra dugc
cac tinh huéng tir thuc tién dé cung nhau trao déi,
Iya chon cach gidi quyét tét nhat.Q
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