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Tdm 1t Gidng vin 16 tham gia nghién ciiv kfoa hoc sé fy khdng dink diae mink, mdm chic hon kigh Hheie dhuyén man ma mink
dang e ép gidng day vi chuyén ngdih Kide, kjp Mai ba sung ki fivc ong bai gidng. Nang lirc nghign civ &ftoa foc cia gidng
vién dispe 4 cdp & b iz conh 16 kiéh Hie, k7 nang va hdi dp. Gidng vién 1ré dang gap nlidu &hd &han ki tham gia ngfién civ khoa
fog, chug cd ey chi cy 16é ddink gid. Vi vy, gidng vign ié cin dinoe 6 e ndng coo ndng lve nghién civ.
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Abstract: Young lecturers parficipating in scientific reseorch will be able fo asserf hemselves, gain o specific knowilkedge of Their
professional teaching and otfer speciallies, and timely sugpiement fhei knowledge in e lecture. The fecturers scientific research capacity
5 addressed i three aspects: Fnowlede, skils and affitides. Young lecturers are having difficully parficipating in scienfific researcti, there
are 1o specific criveriis for assessment. Therefore, young lecturers need fo be sugporied fo improve thei research capaciy,
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1. D&t van dé

Tri thite khoa hoc tré hién nay la nguén tai san
vé clng quy gid déi v&i su phat trién dat nudc. Chinh
sach xay dung tri thife tré 14 chién luge mii nhon
trong chién Iugc phat trién toan dién. B6i nga tri
thiic khoa hoc tré can ti&p budc cling tri thire nhan
loai trén con dudng héi nhap, phat trién, ti€p can tri
thire mdi clia thoi dai. Nhung hoat déng nghién cliu
khoa hoc (NCKH) tai cac co sd gigo duc dai hoc chua
dugc quan tdm ding mdc nhu trong dinh hudng phat
trién clia méi trudng dai hoc.

Nganh gido duc nudc ta luén coi trong cong tac
NCKH va dé 1a nhiém vu clia méi gidng vién trong
cac trudng dai hoc. Ngay 5/5/2017 Bd giao duc va
Pao tao ban hanh Théng tu 11/2017/TT-BGDDT vé
ban hanh Quy ché xét tang giai thudng: “Khoa hoc
va cong nghé danh cho giang vién tré trong cac co
s0 gido duc dai hoc” thay thé Théng tu'sd 14. Trong
Thong tu xac dinh ddi tugng: Giang vién tré co hiiu
(sau day goi tit la giang vién tré) trong cac co sd
gido dyc dai hoc, c6 dd tudi (tinh tron theo ndm
duong lich) khéng qua 35 tudi. Day la gidi thudng

dugc cac Bd phdi hop t6 chiic dé xay dung mdtsan
choikhoa hoc I6n nhat cho giang vién tré (GVT) cac
truéng dai hoc. Gidi thudng dugc té chirc 3 nam
mét lan. Nam 2014 |an thu hai B6 GD-BT t8 chiic
xét tdng giai thudng danh cho GVT, Ian th nhat
dugc té chiic vao nam 2012.

Nghién ctiu clia cac nudc trén thé gidi da chira
réng, trong qud trinh phét trién n&ng luc, bén canh
su nd lyc clia mbi gidng vién, su hd tro cla trudng,
khoa/bd mén quan Iy giang vién déng vaitrd vo cling
quan trong, tao diéu kién dé gidng vién dat hiéu qua
{6t nhat trong cong tac gidng day, tdng su cam két,
trdch nhiém va su théa man trong cong viéc. Diéu
nay dic biét ding vdi gidng vién iré (GVT) hay con
goila gidng vién mai. GVT dugc coi 1a doi ngl k&
can, tuong lai clia médt trudng dai hoc. Do thiéu kinh
nghiém, gidng vién tré ludn g&p nhimg kho khan nhat
dinh trong giai doan dau cla qua trinh phat trién
nghé nghiép, vi vay tv van, dinh hudng va hé trg
cho ho nang cao nang luc cang trd nén can thiét.

* Truong Pai hoc Céng doan
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2. Nang luc nghién ctru khoa hoc clla giang
vién treé

Theo Bernard Wyne (1997) "Nang luc la ky néng,
hiéu biét, hanh vi, thai do dugc tich Idy ma moét nguoi
sif dung dé dat dugc két qua cong viéc theo mong
mudn clia minh” [5]. Nhu vay, nang luc trong mot
con ngudi la tap hgp kién thire, ki ning va thai do
dé thuc hién 6t cong viéc.

Kién thurc trong NCKH cia GVT: M&i giang vién
khi ti&n hanh NCKH cén phai c6 kién thirc chuyén
mén, am hiéu va lam chd dugc cac phuong phap
nghién citu khoa hoc dé van dung cédc phuong phap
mot cach linh hoat, hiéu qua tuy theo tinh chat clia
dé tai, muc tiéu nghién cttu, céch ti€p can nghién
ctiu. La giang vién dudi 35 tudi, GVT dang chigm ti
1& I6n vé s6 lugng, dugc dao tao baiban trong nudc
va ngoai nudc, ¢o kién thirc chuyén mén nén tang
tot, lién tuc cdp nhét ki€n thire, hira hen s&é dem tdi
nhiing gia tri Idn cho hoat ddng NCKH tai cac trudng
dai hoc. Nhung hién tai GVT con ddi mat véi nhiéu
thach thire nhu thai gian chl y&u danh cho giang
day, chua cé phuong phap NCKH dung dan, tién
tién va thiéu diéu kién cho sy sangtao va nang cao
ki€n thirc chung phuc vu nghién ciu.

Ky ndng nghién cuu khoa hoc: Cac cong trinh
NCKH phai I san phdm clia qua trinh tich Iy kién
thirc va kinh nghiém, phai dat yéu cdu: Tinh mdi,
tinh khoa hoc va tinh thye tién, st dung nhiéu ky
nédng khac nhau, diéu nay doi voi GVT con han ché.
Dai véi nhitng giang vién c6 bé day kinh nghiém va
¢6 nhiéu ky nang nghién ctru khoa hoc thi cac cong
trinh nghién ciru clia ho thudng chét lugng va co uy
tin. Do vay mdi GVT céan rén luyén ki nang trong
thuc tién dé trau déi nang luc.

Théai dé nghién cuu khoa hoc: GVT co nang luc
nghién ctru khoa hoc phai la nguoi nhiét tam, co
trach nhiém, thao vat va luén cé kha néng nghién
ctru, ho cén nd lyc nghién citu séang tao gép phan
vao phaét trién tri thitc; phat hién, cung cap kién thuc
va két qua nghién, luén truyén cam himg nghién cuu
cho ngudi khac; khi GVT coi khoa hoc va nghién ciu
nhu kim chi nam, dong thai 1a yéu t6 quyét dinh
chat luong giang day; ho sé& ludn trau déi kha néng
clla minh trong viéc thuc hién cac nghién cuu co gia
tri khoa hoc ca ly luan va thuc tién, Khi d6 NCKH la
hoat ddng doi hoi phai dau tu nhiéu thdi gian, cdng
strc, trong khi thu nhép tr hoat ddng nay lai khéng
dang ké ma thu nhap clia GVT cén thap. Béi vay,
thai d¢ doi vai NCKH cla giang vién dong vai tro
quan trong thiic ddy déng luc cho ho NCKH.

Nang luc giang day va nghién clu clia giang vién
trude hét dugc danh gia thong qua trinh dé hoc van
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cla gidng vién. Théng thudng nhing giang vién c6
trinh d% hoc van cang cao thi khé nang gidng day
sau, réng (nhiéu mén hoc) va nghién curu cang tét.
Tuy vay, trinh dd hoc van chi mdi cho phép danh gia
nang luc giang day va nghién ctiu khoa hoc clia giang
vién & dang tiém nang. DE€ thdy ré hon nang luc
NCKH clia GVT c6 thé xem xét s luong céng trinh
nghién curu khoa hoc ho da hoan thanh nhu:

- 86 lugng cac cong trinh khoa hoc dugc
cong bd:

+ S6 lugng cac dé tai trong nudc (cdp co sd,
Bo, Nha nudc);

+ S6 lugng cong trinh khoa hoc dugc cong bo
trén tap chi khoa hoc trong nudc;

+ S0 lugng cong trinh khoa hoc dugc trinh bay &
hoi thao quéc té;

+ S8 lugng céc cdng trinh nghién ciiu dugc ding
hozc céng bé trén cac tap chi khoa hoc quéc t&
ISI-Scopus;

Theo nghién ctiu véi do tudi dudi 35 nhiéu GVT
dang lam luan an, hodc m&i xong luan an. Ldc nay
ho mdi dugc coila “lam nghién ciu” 1a nhiing ngudi
mai vao nghé. Bo Gido duc va Pao tao da ban hanh
Qui ché dao tao trinh d6 tién si (Ban hanh kém theo
Théng tu'sé 08/2017/TT-BGDDT ngay 04 thdng 4
nam 2017 clia BS trirong Bé Gido duc va Pao tao)
qui dinh diéu kién dé nghién ctru sinh dugc dang ky
danh gia luan én & don vi chuyén mén: “Ba céng bé
167 thiéu 02 bai bdo vé két qua nghién cufu cla ludn
dn frong do co6 01 bai dang trén tap chi khoa hoc
thuée danh muc cac tap chi 1SI-Scopus hodc da cong
b6 téi thiéu 02 bao céo trong ky yéu héi thao quéc té
c6 phén bién hodc 02 bai bdo déng trén tap chi khoa
hoc nudic ngoai cé phan bién’.

Day 1a yéu cau nghién ciiu sinh can dat duoc c6
thé coi day tiéu chuan phan dau déi véi GVT. Néu
tiéu chudn nay dugrc thuc hién t6t, sé gép phan phat
trién tu duy, nang luc sang tao, kha nang lam viéc
déc lap, trau doi kién thirc va co hdi béi dudng nang
luc NCKH cho GVT.

- Chat lugng cac eéng trinh khoa hoc da cdng ba

S6 lugng coéng trinh khoa hoc cong bd chi phan
anh phan lugng, nhung cé thé khéng phan anh hoan
toan phan chat. Mot ngudi cé thé cong bd nhiéu
cong trinh khoa hoc, nhung l1a nhirng céng trinh cé
chét lugng thap thi khong thé xem la ¢6 nang luc.

Mét céng trinh nghién cutu c6 chét lugng cé kha
nang gay anh hudng trong chuyén nganh va dugc
nhiéu déng nghiép trén thé gidi trich dan. Do dé, chi
s6 trich d&n trung binh phan anh kha chinh xéc chat
luong mét cong trinh nghién ciu khoa hoc.
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- Hiéu qua clia céng trinh nghién cutu khoa hoc

Céc cdng trinh nghién ctru khoa hoc cla giang
vién rat da dang nén c6 thé phan tich hiéu qua nghién
clru theo cac mat kinh té, xa hdi, khoa hoc céng nghé.

- Gidi thudng do céc té chtrc trao tang

- 86 lugng sach dugc xuét ban trong nudc,
ngoai nudc.

Tiém nang NCKH ciing nhu co hdi clia ddi ngli
GVT rét nhiéu. Nhung lam thé nao dé khai thac hét
tiém nang, tao co hdi, phat huy nang Iue, ldng nhiét
tinh clia ho thi GVT can su hé trg dé nang cao néng
Iue nghién cifu khoa hoc.

3. Hé tro giang vién tré nang cao nang luc
nghién ctru khoa hoc

Trudc yéu cau CNH, HPH dat nuéc, trudc xu thé
héi nhap, hgp tac, canh tranh, viéc xay dung nguén
luc tri tué tré thanh ndi dung then chét trong chién
lutgc phat trién. Tao lap chudn muc gid tri cho khoa
hoc va nha khoa hoc la ndi dung dét pha quan trong.
Hoat ddng NCKH can dugc cac trudng dai hoc chu
trong, dau tu, ddm béo va nang cao chéat lugng dao
tao, dap Urng nhu cau nhan luc cho xa hoi, mang lai
uy tin, vi thé cho giang vién va nha truéng. Chinh vi
vay, déi véi GVT khéng chi nd luc ban than thé hién
kha nang clia minh va c&n su hé trg clia nha nudc,
nha trudng, khoa/bé mén dé hoat doéng NCKH dat
hiéu qua cao nhét.

Hé tro GV'T nédng cao kién thite NCKH:

Dé dap uing dugc cac tiéu chi danh gia ning luc
NCKH va ¢é cac cong trinh nghién ctiu chat lugng
thi GVT can ¢cé moi trudng lam viéc thuan lgi cho
congtac giang day va NCKH vé thai gian, diéu kién
vat chat tu phia nha trudng nhu:

- Tao diéu kién cho GVT tham gia dao tao bac
ti€n s va sau tién s trong nudc, nudc ngoai tai cac
trudng uy tin va phu hgp vdi trinh d6 chuy&n moén
clla GVT.

- T6 chiic va phat trién phong trao thi dua NCKH:
Céc hoat déng thi dua NCKH clla nha truging can dugc
day manh, gén sat véi loi ich ca nhan nhdm khuyén
khich, phat huy tiém n&ng nghién ctiu clia GVT bang
céc hinh thire nhu: thanh lap quy khen thudng NCKH,
tai néng tré, t& chifc budi toa dam, gidi thiéu, quang ba
san pham nghién ctu cé chét lugng... Doan Thanh
nién cling cAn tham gia tich cuc vao qué trinh nay dé
tao “sén choi” truc ti€p cho ddi ngll GVT giao luu, hoc
héi kinh nghiém 1an nhau, dé ho c6 co héi phat huy
sang kién, tap duot ky nang NCKH tai c4c dién dan tré
trude khi tham gia cac dién dan 16n hon, hinh thanh
mdi trudng van hoa nghién cuu.

- M& réng ndi dung sinh hoat chuy&n mén nhu:
céc budi giang bai/n6i chuyén chuyén dé clia chuyén

gia trong nudc va nudc ngoai, chia sé kinh nghiém
NCKH, t6 chtic cac cau lac bd khoa hoc theo chuyén
dé mét cach sinh déng dé thu hut GV T tham gia.

- Khuyén khich su tu chd cia GVT trong phat
trién nghé nghiép nhurthéng bao dang ky dé tainghién
clu tUr cip co s6, t6 chiic cac héi thdo danh cho
GVT va hoi thao chung clia trugng.

_ - Té churc cac budi hudng dan viét bai tap chi
bang tiéng Anh, khuyén khich GVT nghién ciiu cong
bé qudc té. Khi dugc dang bai trén céc tap chi khoa
hoc hang dau sé nang cao uy tinclia GVT cling nhu
danh tiéng clia céc truding daihoc. Cong b8 qudc té
nén dugc coila thudc do, tiéu chudn danh gia nang
luc NCKH cliia GVT.

- Céc truong dai hoc cdn md rong va téng cudong
hop téc quéc té dé GVT c¢6 co hdi tim hiéu, st dung
ngudn tai liéu nghién ciu phong pht phuc vu cho
nghién ctru va giang day.

- Nha truéng can tén vinh gié tri tinh than, tao
tam ly t6t nhat thuc ddy, kich thich GVT tu giac,
h&ng say, nd luc NCKH, phat huy moi kha nang dé
thuc hién tét chide nang nhiém vu duoc giao.

Hoat déng hé tro tir Bé gido duc va Dao tao:

- B6 Giao duc va Pao tao lién tuc thuc hién dé an
dao tao thac s, ti€n sT & nudc ngoai cho giang vién
tai c4c truéing dai hoc bang ngan sach nha nudc nhu
dé an 322, 911... dé nang cao trinh d& chuyén mén
va kha nang nghién cttucho GVT.

- Thong tu 11/2017/TT-BGDDT cla B giao
duc va Dao tao nhdm biéu duong thanh tich xuat
séc va khuyén khich tham gia hoat dong nghién
ciu khoa hoc va céng nghé clia GVT, gép phan
nang cao chét lugng giang day. Tham gia Giai
thudng GVT sé ¢6 co hdi nhan duoc khen thudng
béng vat chdt va dac biét nhing cdng trinh dat
giai nhat dugc uu tién tuyén chon di hoc theo cac
chuong trinh hoc béng cé suf dung ngan sach nha
nudc trinh dé tur thac si trd 18n.

- B6 Gigo duc va Pao tao da té chuc hoi nghi
“Phat trién khoa hoc va cdng nghé trong cac
co s6 gido duc dai hoc giai doan 2017-2025”
héi nghi cé y nghia quan trong nham tao méi
trudng thuan lgi, Iuéng sinh khi méi cho cdc co s&
giao duc dai hoc trong viéc,thuc dé'y hoat déng
nghién cdu khoa hoc, chuyén giao céng nghé va
thuong mai héa san pham, qua dé dé khang dinh
vai trd déng goép cla céc truding dai hoc trong hoat
déng khoa hoc va céng nghé. Béng théi tang cuéng
mai lién hé hgp téc gitra cac truong dai hoc vdi
doanh nghiép va dia phuong, tao ra mé hinh mau
muc hop tac 3 bén: Nha nudc - Doanh nghiép -
Truéng Dai hoc, gép phan quan trong nang cao
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chat lugng dao tao, déap ing nhu cau phat trién
kinh t& - xa hdi va hoi nhap qudc té. Nhu vay khong
chi gidng vién ma GVT céc co s ¢6 co hdi nghién
clru nhiéu hon.

- Coquan quan ly nén don gian héa cac thi tuc
va linh hoat hon nita, déng thdi nén céng khai va
phd bién cac quy trinh NCKH (k&ém cac hé so lién
quan) tir khau dang ky dé tai, xét duyét, tiéu chi
tuyén chon céc dé tai nghién ctru, thuc hién, nghiém
thu, thanh quyét toan va nguén kinh phi cung cép
cho dé tai nham gilip GVT toan tam tap trung vao
nghién cuu.

H6 tro ndng cao ky néng NCKH:

Pé gitip GVT nang cao ki nang NCKH can su hd
trg clia nha trudng va Khoa/bd mén quan Iy GVT.

- V&i GVT kinh nghiém nghién ctru chua nhiéu
nén thudng chon nghién cuiru don gian, it dét pha
va gia tri khoa hoc khéng cao. Nha truéng cdn mg
céac khda hoc cé lién quan, bao gém ca phuong
phap nghién ctiu, cac khda hoc vé phan tich di
liéu va thong k& mét cach bai ban. Phuong phap,
ky nang NCKH hoc can dugc dao tao tir co ban dén
nang cao va can dugc thuc hién ngay tir khi GVT
md&i vao nghé va bdi dudng thudng xuyén trong
qua trinh sau nay.

- Hb tro kinh phi gitp GVT déc lap xay dung md
hinh va dé xuat nghién clu, 1&p k& hoach thuc hién,
cbng bd két qua nghién citu; Huéng dan xay dung
bao cdo nghién ciu khoa hoc theo chuén quéc t&;
Giang vién co kinh nghiém chia sé viéc chuan bi va
trinh bay bao cao két qua nghién ctru, cach thirc viét
bai trén cac tap chi ndi tiéng cho GVT:;

- H6 tro tiép can va str dung hiéu qua cac ngudn
dir liéu dién tlr phuc vu tra ciiu trong NCKH.

- Khuyén khich GVT tham gia huéng dan NCKH
cho sinh vién chuyén nganh va t8 chirc cac budinhan
xét, danh gia céng trinh NCKH clia sinh vién...

- Cai thién diéu kién lam viéc cho GVT, giam
dinh muc giang day, tao diéu kién vé thai gian cho
GVT tham gia cac khod dao tao vé nghién cuiu va
tham gia cac héi thao chuyén dé.

- Huy déng GVT tham gia dé tai nghién ciiu cac
cép clia khoa/bd mén va gidi thiéu GVT ¢c6 néng
luc tham gia nghién cuiu céac dé tai bén ngoai khi co
nhu cau.

- Huy dong GVT cé nang luc tham gia viét gido
trinh cling céc giang vién cé kinh nghiém trong khoa/
bd mén (dich tai liéu, viét mdt s6 ndi dung phi hgp).

Thai dé trong nghién cuu cda GVT:

+ Mbi GVT cén ¢6 y thiic, thdi do tét thuc su
yéu thich NCKH, cé mong mudn néang cao uy tin,
néng luc ban than thi ho sé ti€n hanh NCKH vi
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niém dam mé, say sua tim kiém tri thite mdi thay
vi thuc hién cho ¢6 1&, dam bao di dinh muc quy
dinh clla Nha trudng.

+ Tham du tich cuc cac cau lac bd nghién cuiu,
nhém céng tac vién tap chi nghién ctru, nhém bién
soan cac nghién cuu theo chl dé chuyén mén, cac
nhém cling linh vuc quan tam nghién cudu... Tich
cuc tham gia thdo luan va nhan phan héi danh gia
tir ngudi hudng dan, tir ¥ kién cla cac nha phan
bién tir cdc budi sinh hoat khoa hoc va héi thao
khoa hoc.

+ ChUi dong tham gia céc khéa dao tao dé nang
cao trinh do chuyén mon.

+ Tang cudng kién thire vé phuong phép nghién
ctiu khoa hoc va huéng dan nghién ctiu khoa hoc dé
phdt hién v&n dé nghién ciru va du dodn khoa hoc
mdi va co trach nhiém trong cac linh vuc khoa hoc
chuyé&n mon.

+Doc cac &n pham nghién ctiu theo chll dé quan
tam, viét tom tat, danh gia va phé binh vé cac an
pham nghién ctiu d6. GVT sé trau dbi duge kién
thure, phat trién tu duy va néng lyc sang tao.

+ Thuc hién diing nguyén tac ton trong quyén
tac gia;

+ Hé trg sinh vién phat trién tich cach: nhiét tinh
hudng dén sinh vién nghién ciu khoa hoc.

+ Ludn trau d6i phdm chit cd nhan;

Nhu vay, nang cao nang luc NCKH clla GVT ho
sé lam chu dugc cdc cong trinh khoa hoc ¢6 gia tri
ca ly luan, thue tién va hoan thanh muc tiéu phat
trién clia ca nhan trong giai doan dau clia sy nghiép.
Khi dé néng cao uy tin clla chinh GVT, Nha trudng
va co thé ki vong réng su c6 mat clia khoa hoc Viét
Nam trén trudng qudc té sé dugc nang cao trong vai
nam téi, Q
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