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Tém tdt: Cugc CMCN 4.0 dang dién ra ting ngdy, tng gioddi vai it cd cdc qudc gia trénthé gidi trong d cd Viet Nam. Tuy
nhign, mdi mét quéc gio c6 nhing dac didm kinh t& - viin hoa - xd hi, didu kign ty nhign dia i khdc nhau; do d6, mudn ditdt, don
ddu dé phit trién nhanh, cdc qudc gia cin nam bat nhing co'hgi va thch thitc. Viat Nam mét qudc gia 6 hon 700.000 doanh nghigp
trong d6 cd khéang 95% doanh nghiép via va nho, doi hi phii nim vimg co hoi, dong tha biét dwge nhing thich thac dé déi pho,
hii nhap trong béi cdnh hign nay.

Tor khéa: Cachmgng cong nghiép 4.0; cor hoi v thach thixc; doanh nghiép 4.0.

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR VIETNAMESE ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF THE INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

Abstract: The industrial revolution 4.0 is taking place every day, every hour for all countries in the world induding Vietnam.
However, each country has different economic - cultural - social characteristics, natural geographic conditions; therefore, in order to
go short and be proactive to develop rapidly, countries need to grasp opportunities and challenges. Vietnam has a country of more
than 700,000 enterprises, of which about 95% of small and medium enterprises, need to understand the opportunities, and know
the challenges to cope and integrate in the current context.

Keywords: Industrial revolution 4.0; oppotunity and challenge; Enterprise 4.0.

1. Nhan dién cach mang cdéng nghiép 4.0

Theo Gartner, Cach mang Cong nghiép lan thi
Tu 4.0 (nhiéu chuyén gia con goila Gach mang Céng
nghiép 4.0) xuat phat tir khai niém “Industrie 4.0
trong mdt bdo cdo cla chinh phl Buc ndm 2012,
“Industrie 4.0” dugc hiéu |a két ndi cac hé théng nhing
va co sd sdn xuit théng minh dé tao ra su hdi tu kj
thuét s8 gila cdng nghiép, kinh doanh, chitc nang
va quy trinh bén trong, nd k&t hop cac cdng nghé lai
vdi nhau, lam ma ranh gidi gidia vat Iy, ki thuat sd va
sinh hoc.

Vé bén chat clia CMCN 4.0 la xu huéng tu déng
héa va trao ddi dif liéu trong cdng nghé san xuat. No
bao gdm céc Hé théng Thue - Ao {Cyber - Physical
Systems - CP8), Mang ludi van vat k&t ndi internet
(Internet of Things - IoT) va dién tcan dam may
(Cloud Computing). Trong d&, mdi cdng dan ¢ thé
tr& thanh mét doanh nghiép (DN) s&. Moi DN déu trd
thanh DN s&. Moil&nh dao trd thanh |anh dao sé.
Moi chinh phU tré thanh chinh phil s6. Hay néi cach
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khac, ban chat clia CMCN 4.0 1a dua trén nén tang
cdng nghé sd va tich hop tat cd cac cong nghé thdng
minh d& t8i uu hda quy trinh, phuang thifc sén xuét;
nh&n manh nhiing cdng nghé dang va sé cd tac déng
I&n nh&t la céng nghé in 3D, ¢dng nghé sinh hoc,
cong nghé vat liéu mdi, céng nghé tu ddng hda, ngudi
may,...

Cudc CMCN 4.0 dang dién ra, 1a dic trung bdi
su hgp nhét, khéng ¢é ranh gidi gilta cdc inh vuc
cdng ngh&, vat Iy, ky thuat sd va sinh hoc. Day laxu
hudng két hop gilfa cac hé thdng &o va thuc thé,
van vat k&t ndi Internet {loT) va cdc hé thdng két ndi
Internet (10S). Nhitng dét pha cdng nghé dién ra trong
nhiéu [inh vue k& trén véi téc dd rat nhanh va tuong
tac thiic ddy nhau dang tao ra mét th& gidi dugc s8
hda, tu ddng hda va ngay cang tré nén hidu qua va
théng minh hon. Cude CMCN 4.0 ¢d nhiing tac ddng
to I&n vé kinh 1€, xa hdi va méi trudng & t&t ca céc
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c8p - toan cau, khu vuc va trong tirng quéc gia. Gac
tac déng nay mang tinh rét tich cuc trong dai han,
song cling tao ra nhiéu thach thite diéu chinh trong
ngan dén trung han.

2. Co héi va thach thire 461 véi cac DN Viét Nam

2.1. Cohéi d6j véi cée DN Viét Nam

Gling gidng nhu c&c cudc cach mang céng nghiép
trudc &6, cach mang 4.0 ¢ nhiéu co hdi cho céc
DN. N&u céc DN biét ndm bét co hdi, vugt qua dugc
thach thic thi tiém nang phat trién DN Viat Nam rat
I&n, cu thé:

Thit# nhét, tao ra ddng luc d& DN phéi thay d6i
tu duy v& phuong thic sdn xuét, kinh doanh, quén
ly. Trong pham vi san xuét, kinh doanh, Cach mang
Céng nghiép 4.0 cho phép mic dd tu do va linh
hoat cao hon trong qua trinh sdn xuét, tao ra cac
s&n ph&m dau tu duge tly bién cd nhén va san
xU&ttai chd. Ranh gidi gilta cac nganh cdng nghiép
truyén thong, gita céc tng dung céng nghiép va
phi cdng nghiép cé thé bi xéa nhda. Khéng chi san
ph&m ma céc dich vu cling sé& dugc tao ra hang
loat b&ng phuang phép céng nghiép. Do dd, néu
khéng mudn tut hau so vdi cdc CN khéc, thi DN
phai ddi mdi tu duy, thay ddi phuong thite sén xuét,
kinh doanh, nh&t 1a tu duy vé thi truding va tu duy
QuAan tri.

Thit hai, Tao diéu kién dé phat trién DN va mé&
réng qui md san xudtcla DN, da dang hod thi trudng
va céc kénh giao thuong. Khi k&t hop nhiéu cdng
nghé& mdi dé tao ra nhifng s&n pham khéc biét, cé
gid tri ddc dao thi DN m&i canh tranh dugc védicac
DN khéc trong viée thu hit ngudi tigu dung. Véi nhiéu
cdng nghé dét pha mang tinh sang tao, cudc Céach
mang cdng nghiép 4.0 dang loai bd dan uu thé cla
kinh nghi&dm, phuang thitc quan tri ¢t va mé hinh
kinh doanh cli. Nhitng quéic gia dang phat trién nhu
cdc nudc ASEAN néu tao dung dugec mdi trudng
thudn lgi cho cai méindy nd, lan tda, khuyé&n khich
manh mé cac déng luc tAng trudng mdi dén tor ddi
mdi sdng tao, thi hoan toan cé co hdi dé cac DN
phét trién nhanh, bén vitng, va bao trim trong cudc
Cach mangcdngnghiép4.0

Thiu ba, Caithién dang k& nang suit lao déng.
Theo Téng cuc Théng ké 2017, nang suét lao dong
clia ngudi Viégt Nam ndm 2016 dat gan 10.000 USD,
th&p nhat trong khu vuc, chi bang 7% so vdi ngudi
Singapore, 17% ngudi Malaysia, 42% ngudi
Indonesia va 87% so vdi ngudi Lao. Khdng nhing
th&, so vdi cac ndm trudce, sut chénh léch gitta ning
suft lao ddng cla Vigt Nam so vdi cdc nudc trong

khu vuc ngay cang téng. GMGN 4.0 14 co hdi rét Idn
cho Viét Nam trong viée ap dung cdng nghé, hoc héi
kinh nghiém trong quén tri,... nhdm cai thién “cdi
ma chling ta dang rat kém” la nang suét lao ddng.
NE&u cl ti&p tuc nhu hién nay, ngudi Viét Nam sé
ti€p tuc bi tut hau - Day 14 co hdi bdng vang cho
chiing ta trng dung CNTT dé&n tan gdc ré dé tang
duwe nang sudt lao dong. Nén cdng nghiép s hda
gilip tang ndng sudt lao déng, céi thién k&t ndi théng
tin, ti&t kidm chi phi, gidm thiéu thai gian x& Iy mang
lai lgi ich to 1én cho DN,

Thur tu, Gidm thiéu chi phivan chuyén va thong
tin liénlac. Ung dung cong nghé hién dai hd tro phat
trién sdn pha&m dich vu mdi trong quan tri diéu hanh,
hoach dinh chién lugc. B&n canh dé, can tdng kha
nang tiép can thong tin, d lidu, k&t ndi, hop téc;
t&ang co hdi kinh doanh mdi (dua trén cong nghé s6,
nhu: thuong mai dién i, tai chinh s8...); tdng kha
nang tham gia chudi gia tri toan cau va khu vue,
tham gia hé sinh thai dién ti k&t hop tai chinh, y t&,
b&o hiém, du lich, gido duc, thuang mai va kinh doanh
bat ddng san... gép phan tang khd néng canh tranh
trén thi trudng.

Thif ndm, T8i uu hod chudi cung Ung toan cau.
Trong thai dai 4.0, DN Viét Nam b&t budc phai hudng
tdi, khéng chi la cdng nghé s&, ki thuét di liéu hay
ki thuat vat Iy, ma ngay ca cdng nghé sinh hoc cling
phai dugc quan tam, nhat la vdi linh vue ndng nghiép,
ché& bién thuc pham. Khi k&t hop nhiéu céng nghé
mdi, sdn phdm mang tinh doc déo ddt phd sé tao
sttc h&p dan ngudi tidu dung. Bé&n canh dd, phai cd
co ché rang bude cac DN ¢d vin dau tu nude ngoai
tham gia phét trién chudi cung Ung ndi dia, cé co
ch& d&c biét khuyé&n khich DN trong nude dau tu
tham gia chudi cung ting ndi dia.

ThiF sdu, Hoc hai kién thiic va kinh nghiém trong
s&n xudt va quan ly clia cac tdp doan Ién manh
khac trén thé gidi. Su blng né clia cude cdch mang
4.0 hita hen s& mang lai cho cdng ddng DN Viét
Nam nhing co hdi lam &n mdi nhung vén dé la
phéi tim ra hudng di va kinh doanh hiéu qua. D&
tdn dung dugc co hdi nay, cac DN cén tu than vén
déng, tang cudng tu hoc hdi, ndng cao trinh dé,
lién tuc cap nhat xu hudng va tién bd céng nghé,
tAng cudng cdng tac dao tac cho can bd, nhan vién
clla minh bdi chinh ki&n thiic, tri thic sé& gilip DN
mé ra céanh clta dé hoa vao thé gidi. Cach mang
cdng nghiép 4.0 budc DN phai thay d&i mé hinh
kinh doanh, 18 chite, quén tri va vén héakinh doanh,
ddi hdi DN phéi thay déi, dau tu I6n cho hé thdng
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céng nghé théng tin va ti€p can ngudn nhéan luc
chat lugng cao. DN hoc hdi dugce kinh nghiém, ky
nang quan Iy ngudn nhan luc da thé hé, ky nang
quan tri DN hién dai, n&ng suét lao déng can phai
tdng cao hon. Ngudn nhan luc ¢an phai am hiéu
cdng nghé, ¢é kha ndng da nhiém, tu tin, déc lap,
¢é nhu cau hoc héilén.

ThiFbay, DN sé tang trudng nhanh néu cép nhét
kip thdi xu hudng edng nghé. Ung dung céng nghé
mdi gilip gidm chi phi, ndng cao chét luong san
phdm, nang cao n&ng suat lac ddng nhd tu ddng
hda sén xuét, phéan tich Big Data va (ing dung Busi-
ness Intelligence, k&t ndi chudi cung ing, khai thac
nén tdng k&t ndi dit liéu, s& héa. Phat trién cdc sdn
pham, dich vu méi mang tinh dét pha, tao ra nhiing
céch hoan toan mdi dé phuc vu nhu ciu ngudi diing,
&nh hudngva nhiing thay ddi to [én trong chudi cung
(ng toan c&u va van hanh cung - cau trén thi trudng
th& gidi; md rdng thi trudng khdng gidi han théng
qua khéng gian mang nhu ban hang truc tuyé&n, ban
hang xuy&n quéc gia; bt pha 18y tri thirc lam dau
khi kh&i nghiép sang tao. Loi th& clia nhiing nudc di
sau nhu Viét Nam so vdi cac nudc phat trién, khéng
bi han ché bdi quy mé cdngkénh, quén tinh Ién, nén
bt pha nhanh chéng.

2.2. Thach thic dbi véi céc DN Viét Nam

Bén canh nhitng cd hdi nhu da phan tich & trén,
CMCN 4.0 cling cé nhiéu thach thitc d&i vdi cdng
ddng DN Viét Nam:

Thif nhat, nhan thifc va su quan tam clia cdng
ddng DN vé cudc CMCN 4.0 con han ch&. Theo béo
céo cla Dién dan kinh t& thé gidi (WEF) hién nay,
chi cé 25 quéc gia trén thé gidi dang s&n sang cho
CMCN 4.0. Viét Nam khdng n&m trong nhém nay,
chi s&x&p hang vé cdng nghé va déi mdi séang tac la
23/100. Nhiéu chuy&n gia cho réng, hau hét cac DN
trong nudc van cho rang cudc CMCN 4.0 ¢é tac dong
it hodc khéng tac dong téi nude ta. Tham chi, nhiéu
DN khéng bigt cudc CMCN 4.0 la gi. Theo béo cdo
clia Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI), méc di VCCI da bét dau xay dung cdng
ddng m& vé Internet van vat (loT) t& ndm 2017,
nhung nhiéu DN, co quan quan Iy nha nudc van con
khé& bd ngd. Mt s6 don vi van chi mdi ndm bét &
dang nhan thic, nhung thuc & 16 trinh chuy&n minh
nhu th& nao thi chua cd.

Hau h&t moi ngudi déu dang nghe va biét ré rdng
cudc cach mang cdng nghiép 4.0 dang dén rdt gan
nhung lai khéng hiéu ré ban chat cliand va khdng
bi&t phdi ing dung nd ra sac. Pac biét DN nhd va
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vira dii ho biét dén nhiing thuat ng nhu van vét
k&t ndi”, “ting dung lo T’ nhung ho khéng ré réng sé
tng dung cdi gi trong dé. Nhiéu DN dang mo hd vdi
cach mang 4.0 va khi khéng bi&t phai bat dau tur
dau. DN trong xu thé clia cach mang cdng nghiép
4.0 sé& phai budc chan vao mot thé gidi phéng, phéi
canh tranh vdi toan cau, khéng chi don thuan canh
tranh trong mot dia phuong, mét tinh, mét qudc gia.
Nhu vay, néu DN nao thd o vdi xu thé nay cling déng
nghia DN tu budc ra khdi cudc chaitoan cau.

Cho d&n nay Viét Nam van chua chinh thic ¢é
mo6t muc tidu vé thiic ddy céng nghiép 4.0. Ddng
nghia vdi dé la cac DN Viét Nam sé phai déi mat vdi
nguy co tut hau ngay cang xa, du thita lao déng
trinh d6 th&p, nhap khau céng nghé lac hau, m&tan
toan, an ninh thdng tin.

Thii hai, su lac hau vé khoa hoc - cong nghé clia
céc DN Viét Nam. Da sd cac DN Viét Nam la vira va
nhé (trén 95%), san xudt vdi cdng nghé lac hau so
v@i muc trung binh cla thé gidi tir 2 d&n 3 thé hé,
76% may maéc, day chuyén cdng nghé duoc san xuét
tr nhitng n&m 1950 - 1960, 75% s0 thiét bi da hét
kh&u hao, 50% s8 thiét bi la dd tan trang... Tém lai,
may méc, thiét bi dang duoce stt dung & cac DN Viét
Nam chi cd 10% hién dai, 38% trung binh va 52% la
lac hdu va rdt lac hau; ty 18 st dung céng nghé cao
mdi chi cd 2% (ty 1& nay & Théi Lan la 31%, Ma-lai-
xi-ala 51% va Xin-ga-po 1a 73%). Trongkhi dé, cac
DN nudc ta dau tu cho déi mdi cdng nghé rat thap,
chi phi khodng 0,2% - 0,3% tdng doanh thu.

K&t qua khao sat mdi day clia Phong Thuang
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cho thdy, cd
181 75% DN san xudt trong nudc dang st dung may
méc h&t khau hao. Cac DN nhé va vira van dang st
dung céc thiét bi, mdy mdc ¢é cdng nghé dé lac hau
tlr 2 d&n 3th& hé. Ngoai ra, ¢ 16i 24% DN dang sl
dung cdng nghé & muc trung binh vachicd 1% DN
s dung cong nghé tién tién. Néu cédc doanh nghiép
Vit Nam khdng cé nhiing chién lugce, chinh sach,
k& hoach hanh déng trong béi canh cach mang céng
nghiép 4.0; khdng ¢d nhitng budce di chinh xac, cu
th& thi nguy co bi pha san 1a diéu rat dé xay ra.

Coéng nghé da va dang lam thay déi & nhiéu linh
vue, trong dé thuong mai dién ti dang thay ddi hanh
vi va thdi quen clia ngudi ding. Cach day khoang 10
nam, sé khé hinh dung cau chuyén ngudi tidu dung
c6 thé d&t hang tir nude ngoai vé Viét Nam, nhung
nhitng n&m gan day hang nhép tir nudc ngoai vé dé
dang théng qua céng cu nhu Amazon, Alibaba,
Lazada... va dd |a thach thdc clia cdc DN san xuét
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tai Viét Nam. N&u “lac nhip” v& cdng ngh&, DN s&
phdi thu hep quy md, tham chi s& bi dao thai khdi
thi trudng.

Tha ba, nang luc quan tri DN han ché&; trong khi
dé Viét Nam ¢4 rat it DN dl tam vuon ra thé gidi;
diéu d6 dan dén khé nang anh hudng trén thi trudng
th&p. Thuc t&, hién nay, DN vira va nhd Viét Nam
thiéu tu duy va tdm nhin trong lap k& hoach cho
hoat ddng tai chinh, kha ndng kiém soét tai chinh
DN con y&u va thu ddng. Clung vdéi dd, céc lanh dao
DN chua nhéan thic day di vé vai trd va tac dung
tich cuc cla quan tri tai chinh nén chua quan tam
dling mutc viéc 1&p cac k& hoach tai chinh. Da phan
quan Iy DN nhd va vira xuét phat tir cdc xudng san
xu&t nhd, cac 8 nhém sén xuét, cac hd gia dinh nén
cac chii DN nay thuding quan tri DN theo cam tinh,
su thudn tién, duatrén co s& vé quan hé ¢d nhan va
su tin tudng. Khi DN cén nhé, giam ddc cd thé kiém
soéat moi viée thi ¢d thé khong ¢é nhiéu van dé ndy
sinh. Nhung khi DN I6n dan, phuong phép quan tri
tai chinh nay trd nén khiing hodng dan dén kinh doanh
khéng hiéu qud, thua |8, pha san trong khi bén b
thanh céng ngay trude méat va néu cd k& hoach va ké
sach tai chinh tét.

Tha tur, Ganh tranh khdc liét gidia cac DN la mdt
diéu khdng thé tranh khdi trong khi dé nang luc canh
tranh clia céc DN Viét Nam hién con rat han ché. Béi
|&, dasd cdc DN déu cé quy mé nhd va itvén. Theo
diéu tra mdinhat hién c6 51,3% DN ¢6 dudi 10 ngudi
lao ddng, 44% DN cé tir 10 d&n 200 lao déng, chi cd
1,43% DN cd it 200 dén 300 lao ddng, 42% DN ¢é
van dudi 1 ti dong, 37% DN ¢d vdn tir 1 t1 dén 5 ti
ddng va chi co 8,18% DN ¢é v8n tir 5 ti d&n 10 1
ddng. Trong diéu kién quy md DN nhd, vén it cac
DN Viédt Nam lai gdp mét thach thic rat Idn dé la
chét lugng nhéan luc clia DN th&p. DP&ingd chil DN,
can bd quan ly DN con rét thigu kign thiic quan tri va
ky nang kinh nghiém quén ly. K&t qué diéu tra hon
63.000 DN trén ca nudc cho thay: 43,3% lanh dao
DN c6 trinh dé hoc v&n dudi trung hoc phé théng, s&
chll DN ¢6 trinh d& thac sy trd 1&n chi cé 2,99%([4].
Co thé ndi, da s8 cac chd DN va giam ddc DN tu
nhan chua duoc dao tao mdt cdch bai ban vé kién
thiic kinh doanh, quan ly, kinh t& - x4 hdi, van héa,
lugt phap... va ki ndng quan tri kinh doanh, nhit la
k{ nang kinh doanh trong diéu kién hdi nhap qudc
t&. Didu dd dugc thé hién rd trong viéc nhiéu DN
chua chép hanh t8t cac quy dinh vé& thu&, quan Iy
nhan su, quan Iy tai chinh, chatlugng hang hda, sé
hitu cdng nghiép...

Trén thuc t&, trong nhiéu san pham ctia Viét Nam
y&U t& cAu thanh clia tri thic, cdng nghé thap, trong
khi y&u t& stic lao déng va nguyén vat lidu cao...
Diéu dé lam cho stic canh tranh thdp, chat luong
s&n pham khong ¢6 uu thé rd rét trén thi trudng.

Thir ndm, chién luge phan phdi, chién luge truyén
thdng va x(c ti€én thuong mai clia cac DN Vigt Nam
¢on nhiéu han ché. Da s6 cac DN Vigt Nam ¢é quy
ma vita va nhd nén han ché tam hoat déngva mang
ludi phan phdi sén phdm. Trong khi dé, hoat déng
xuc tién thuang mai con gién don, so luge va khdng
¢d hiéu qua thiét thue. G4 rat it DN xay dung duoc
chuong trinh xtic tién, gidi thidu mdt cach bai ban vé
s&n pham cho khach hang. Hau hét cac DN chua
nhén thirc ding dugc gid tri va y nghia cla x(c tién
thuong mai, quang céo.. Vi vay, chiphi cho quéng
céo réat thép, chi dudi 1% deanh thu (ty 1& nay cla
cdc DN nudc ngoai chiém khoang 10% dé&n 20%
doanh thu).

ThiF sdu, thach thic v& an ninh mang. Viét Nam
x&p & vi tri thr 7 thé gidi vdi gan 60 triéu ngudi diing
Facebook. Tinh hinh an ninh mang nude ta ngay
cang dién bién phtic tap, dat ra nhidu nguy co thach
thitc khéng chi ddi vdi nhiém vu phang nglra, dau
tranh d&i vdi cac hoat déng st dung khéng gian mang
dé kich ddng biéu tinh, phat tan théng tin x&u déc,
vu khéng, sai su that, bAdo vé& bi mat nha nudc trén
khéng gian mang, phong chéng loi dung mang dé
ti&n hanh céc hoat ddng khling bd, tuyén truyén chéng
phd ch& d6; ma mdi ndm c¢é hang chuc ngan cudc
tdn cdng nham vao céc co quan chinh phi, cac hé
th&ng tai chinh, ngan hang, ha tang théng tin trong
y&u, trang web clia cac co quan 18 chiic, DN tai Viét
Nam... nh&m dénh cdp thdng tin, bi mat nha nudec,
thanh tuu khoa hoc céng nghé, sd hiu tri tugé; cac
loai virus, ma ddc, vi khi mang xuat hién ngay cang
nhiéu, mdt 8 loai duaoc thidt k& chuyén biét, h&t stc
nguy hiém. Trong khi dd, hé théng mang théng tin
nudc ta con nhiéu 16 hdng bao mat nghiém trong,
khéng duac kiém tra, danh gia thudng xuyén. Kha
nang phong, chdng tan cong mang clia hé théng
théng tin, sé&n pham, dich vu mang con y&u kém,
chua ngén chan dugc céc cudc tan céng mang cudng
dd can. Cac cdng théng tin dién tit, trang théng tin
dién td, hé thdng théng tin & nudc ta khdng theo
mot tiéu chuén thdng nhat, thigu su thdm dinh vé
an ninh mang.

Ga nudc hién cd 56 DN cung cdp dich vu Internet
va hon 100 DN cung ¢ép dich vu vién thdng nhung

tXem tiép trang 11)
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dé hiéu day dl, sau séc ndidung y nghia cla viéc
phé binh va phé binh trong Dang, gilip d& dang vién
nang cao ban Iinh chinh tri trong sinh hoat Bang,
trong d&u tranh chéng céc biéu hién tiéu cuc, déng
thai tao cho dang vién trong chi bd ¢ y thie, nghiém
tic trong tu phé binh va phé binh.

P& cé thé thuc hién ding, ¢é chat lugng va
bdo tinh hiéu qua trong tu phé binh va phé binh
thi cdp Uy dang can trang bi cho can bd, déng
vién cla minh day di nhidng ki&n thidc, thdng tin
can thi&t. Bdivi, su b&t cip vé trinh dé ki&n thic,
thi&u thang tin hodc thdng tin sai léch clia cdn bd,
dang vién s& han ché rdt nhiéu dé&n chat luong tu
phé binh va phé binh. Cung cép théng tin day dd,
chinh x&c cho cén bd, ddng vién dé moi ngudi
vira ¢é di bdn Inh, ding khi, hiéu biét, vira ¢
cai tdm trong sang, trung thuc, dam bao vé cai
didng, phé& phan cdi sai, lam cho y ki&n phé binh
clia minh dugc chinh xac, cé ham lugng tri tué va
¢6 tinh thuyét phuc cao. Khéc phuc tinh trang bung
bit su that, khéng dam cdng khai hodc théng tin
sai l&ch lam &nh hudng dén hidu qua cla tu phé
binh va phé binh.

Ba la, phat huy vai trd guong mau clia ngudi
ditng dau trong sinh hoat chi bd.

Pé ddm béo che sinh heat chi bd dién ra theo
ding tinh than khach quan, cé hiéu qué, cé chat
lugng thi ngudi ditng déu trong co quan, don vi phéi
la nhitng ngudi khdng “ua ninh”, biét tiép thu, l&ng
nghe nhiing ¥ ki&n gdp ¥ thdng thén tir ddng chi,
ddng nghié@p ma khéng mat ldng, khdng dé tam va
cody tu thu, trép déap ngudi gdp y, phé binh minh. Cé
nhu vay phé binh mdi tré v& véi ding nghia clia né
ma khéng bi bién tudng thanh “phé binh ninh”.

Bén [a, thuc hién t8t viéc kiém tra, gidm sét két
qua thue hién tur phé binh va phé binh trong sinh
hoat chi bd.

Cong tac ki€m tra, gidm sét thudc chidc nang
lanh dao clia Pang, la ndi dung quan trong bao
ddm nghi quy&t clia Bang thuc hién cd hiéu qua
trén thuc t&. D& thuc hién t6t ndi dung nay, céc
c8p Uy, chibd cln cd k& hoach kiém tra, gidam sat
cu thé d8i vdi ting chi bd trong Bang bdé minh.
Nai dung can gin chat k&t qua thuc hién tu phé
binh va phé binh v&i phat huy vai trd tién phong
guong méu clia can bd, déng vién trudce t6 chiic
Péng va quéan ching. Duy tri nén né&p ché& ds,
nguyén tdc, thi tuc, ndi dung va thuc hién dan
chil trong tu phé binh va phé binh, nhan thiic thai
dd, ddng cotrach nhiém trong tu phé binh va phé
binh, tinh d&u tranh d& xay dung chi bd... Qua

kiém tra can chi ra nhing han ch&, khuy&t diém,
kip khdc phuc nhitng khau y&u, maty&uva dé ra
cdc gidi phap gilp cép Uy, chi bd va dang vién
thdo gd khd khan, vudng méc, gép phan nang cac
ch&t lugng tu phé binh va phé binh trong sinh
hoat va hoat ddng cla chi bé.

Nérn Ia, can phéi phat hién kip thaivaxa iy nghiém
nhing trudng hop sai pham lién quan dén cé nhan,
td chitc ¢é nhiing bign hién va hanh vi trl dap nhiing
ngudi lam cdng tdc phé binh clng nhu cdn phai di
ma&indi dung va hinh thite tu phé binh va phé binh
clia cdn bd, ddng vién theo hudng dan chi, thdng
than, khach quan. O
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cac DN van chua cé co ché théng nhat trong hop téc,
xay dung, thiét k& co s& ha tAng mang, do &6 tinh
trang nhiéu DN dau tu co s& ha tang giéing nhau, thiét
bi khéng ddng bd, cling kinh doanh mét loai hinh dich
vu da tao ra mdt thi trudng phan tan, gay lang phi
ngan sach, lang phi vé tai nguyén sd, gay khé khan
cho céng tac quan Iy clia co quan chiic ning. A
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