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Tom dt: Cupe ciich mang céng nghé 4.0 da dat ra cho sinh vién nhing théch thi rdt [n vé khéi nghigp. Trutng dgi hoc véi tu cdch
I mgt thanh phén trong hé sinh thdi khdi nghiép da tré thiinh mat mai truong quan frong déi véi sinh vién trong viéc thu ngp kién thic,
ki naing vd vom tao cdc du dn khdi nghigp. Ti cfic khdi nigr va sy phan biét gida khéi nghiép truyén thaing va khéi nghiép déi mai sdng
tgo, vai trd cha truong di hoc trong hé sinh thii khéi nghiép va dé ramét s kign nghi, giai phdp dé thic ddy phong trito khai nghiép trong
sinhvign truang Dai hoc Cong dodn.

T khéa: Khai nghiap; khdi nghiap déi méi sing tgo; hé sinhthéi khdi nghiap; vai trd ca truong daihoc.

SOME SOLUTIONS TO PROMOTE STARTING MOVEMENT OF TRADE UNION UNIVERSITY STUDENTS

Abstract: The 4.0 technology revolution has presented students with great challenges in startup. University as o constituent elerent
inthe entrepreneurial ecosystern has become an important environment for students to acquire knowledge, skills and incubate the startup
projects. From the concepts and the distinction between traditional startups and innovative startups, role of university in
entrepreneurialecosystem, the author suggests some recommendations and solutions o promote the enfrepreneurial movement for

students of the Trade Union University.
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h&inghiép thai nao cling quan trang, song &
Ktﬂhc‘ji dai cach mang céng nghiép 4.0 lai détra
hitng co hdi va thach thic Ién d&i vdi mai
ngudi khdi su kinh doanh. Céc tir khéa thudng xuyén
xuét hién gén vdi cdc doanh nghiép kh&i nghiép nhu:
tao ra lgi th& canh tranh, chuy&n déi s8, t6i uu hda
nguon luc... d& khién cho khdi ngh|ep ngay nay phai
gAn lidn véi d8i mdi va séng tao. O trong nudc, cac
chinh sach khuy&n khich phat tri&n doanh nghiép
vira va nhd clia Chinh ph trong nhiing n&dm qua
cling d4 khi&n cho viéc dao tao, trang bi ki&n thiic vé
kh&i nghiép, nhat la ddi v&i ngudi tré ngay cang trd
nén cap thiét.

Trao truyén tri thidc |a tréach nhiém clia nganh su
pham. Gac kign thifc méi clia khdi nghiép cling vay.
Hudng dén khdi nghiép ddi véi ngudi tré thi can phai
coi trong gido duc tri thire v& khdi nghi&p ngay trong
truding dai hoc. Song, néu dp dung md hinh quan tri
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dai hoc theo kiéu truyén thdng (tap trung vaoe gidng
day va nghién ctiu) thi s& nhanh chéng lac hau, khdng
thé dap Ung dugc yéu cau dé ra. Van dé la cac trudng
dai hoc, cao déng can phai ddi mdi manh mé sang
md hinh quén tri theo kiu hién dai; khdng chi gidng
day, nghién cltu ma con tap trung vac cac hoat ddng
mang tinh thugng mai, khdi nghiép va kinh doanh.
Pay cling la mdt xu thé ddi vdi céc trudng dai hoc
phét trién trén thé gidi.

Nham gidi quy&t van dé dd, Chinh phi va toan
bd hé thdng chinh tri d& cé nhiing gidi phap dé van
dé khdi nghiép cla thanh nién ¢d dugce diéu kién
thuan Igi v& vat chat, tinh thdn va thé ch&, ma dic
biét & gén vdi vai trd clia cdc trudng dai hoc. Dé an
“H& tro hoc sinh, sinh vién khdi nghiép dén nam 2025
do Thi tuédng Chinh phl phé duyét tai Quyét dinh
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s8 1665/QD-TTg ky ngay 30/10/2017 (goi tat |a D&
an 1665) va P& an Hb trg hé sinh thai khdi nghiép
ddi méi sédng tao (goi tit 14 D& an 844) duge Thil
tuwdng Chinh phi ky quyé&t dinh ban hanh vao ngay
18/5/2016 giac B6 Khoa hoc va Cong nghé chd tri
thuc hién da gép phan tac lap moi trudng thuén loi
dé thic day, hd tro qua trinh hinh thanh va phéat
trién y tudng khdi nghiép trong thanh nién, khoi day
tinh than khdi nghiép tai cdc trudng dai hoc. T dé
dem lai mét ludng sinh khi md&i, su hao hing cho
hoc sinh, sinh vién dam mé nghién ctu khoa hoc,
khat khao khdi nghiép ngay tir [Uc con ngdi trén ghé
nha trudng. Vay, céc trudng dai hoc can phai lam
nhifng gi d& thiic ddy phong trao khédi nghiép trong
hoc sinh, sinh vién?

1. Mét s6 khai niém co ban vé khéi nghiép

- Khdi nghiép (Entrepreneurship): 1a vidc bat
ddu mdt céng viéc kinh doanh. Cé thé phan chia ba
loai hinh kh&i nghiép khac nhau: khdinghiép doanh
nghiép vita va nhd; khdi nghiép déi méi sang tao va
doanh nghiép x& hdi. Ba loai hinh nay khac nhau
trén bdn tidu chi ca ban nhu: muc dich khdi nghiép;
quy trinh, thi trudng muc tiéu; ham lugng déi mdi
sang tao, va tiém nang tang trudng [2].

- Déi mdi sdng tao (Innovation): |a thuc hién
mdt su cai tién ddt pha (déi véi mdt loai hang hda
hay dich vu cu th&), mét quy trinh, phuong phéap,
hay mét phuong phéap t8 chiic mdi trong thuc tién
kinh doanh, 16 chitc nai lam viéc, hay cac mdi quan
hé ddi ngoai [2].

- Doanh nghiép khdi nghiép d6i mdi séng
tao (Startup):|a doanh nghiép khdi nghiép dua
trén co s khai thac tai san tri tué, cong nghé, mo
hinh kinh doanh mdi va cé kha ndng tang trudng
nhanh [2].

- Hé sinh thai khdi nghiép (Entrepreneuriale-
cosystem): bao gdm cac cd nhan, nhém cé nhén,
doanh nghiép khdi nghiép va céc chi thé hd tro
doanh nghiép khdi nghiép phat trién, trong dd cd
chinh sach va luit phdp clia nha nudc; co sd ha
tang danh cho khéi nghiép; vén va tai chinh; vén
héa khdi nghiép; céc t8 chifc cung c&p dich vu hd
tro khdinghiép, céac huén luyén vién khdinghiép va
nha tu van khdi nghiép; céc trudng dai hoc; cac
khda dao tao, tap hudn cho c& nhan, nhém cd nhéan
khdi nghiép; nha dau tu khdi nghi&p; nhan luc cho

doanh nghiép khdi nghiép; thi trudng trong nudc
va qudcté [1].
Béang phén biét gitfa khdi nghiép va khdi nghiép

sang tao
: Khdi nghigp truyén Khii nghigp sang tao
Canhanghldy théng (SMEs) (STAR-UP)

Mo hinh Da dugc kiém ching  [Chua dirge kiém chiing, thii
nghiém lién tuc

Muc dich Duy tri lau dai Ngén han. Sau khi goi vén ¢6
thé sang nhudng/co phan

Tinh linh dong trong {n dinh Diéu chinh qua trinh nghién

kinh doanh ciiu, san xudt va phan phi lién
tuc

Nha sang Iip Dian I¢, khang cn nhigu [CAn team vdi cdc ekip lam vige

{Founder) ngual chuyén sau nhit: truyén thong,

ké hoach - chién higc kinh
doanh, doi ngii sale, tai chinh -
nhan su

khiic khach hang xac
dinh

Ham Iugng ddi méi |it Rdt nhigu

sang tao

Tiem nang ting Cham Rétnhanh

trudng

Nguén vén Dimg tién ctia ban than/ |Diing tién ctia nha dau tu/ ddi
tién vay lay ¢d phan

Lgi thé canh tranh | Thip, Khong 16 rang.  [Lan, Noi bat

Thi trudng muc tiéu |Thi triding ¢6 sdn Thi tnitng dng ma boi da o
Hudng dén cdc phan  |nghién ctiu xdc dinh ro nhiing thi

truting muc figu. Thi fruding khong
qi6i han va nhén rong rat nhanh.

Rai ro

Thip

Cao

2. Vai trd cuatrudng dai hoc trong viéc thic
day khéinghiép

Vai tré cung tng: Bao gdm viée dao tao va cung
(ng ngudn nhan luc chat lugng cao, gdm cac nha
sang lap va diéu hanh doanh nghiép khdinghiép,
nhan luc lam viée trong cac cong ty khdinghiép, cac
nha quan Iy va cac chuyén gia.

Ngoaira, cac trudng dai hoc con ¢é thé hd tro co
s& vat chit, ha tang, phang thi nghiém, vudn uom
cho céc du an khdi nghiép. Nguge lai, qua trinh tap
trung thic ddy tinh than khdinghiép cho sinh vién,
khéng chi trang bi cho ho nhing ki n&ng, ki&n thic
can thit cho viéc khdi nghiép, gidp sinh vién trudc
hét tu tin tu tao viéc lam cho bdn than, giam ty |8
that nghiép sau khi ra trudng ma con gildp cho céc
trudng gia tang xép hang, gép phan thiét thuc vao
cong tac tuyén sinh,

Vai tro két néi: Bao gdm viéc t6 chiic cac su
kién thlc ddy sang tao va khdi nghiép; 18 chic cac
cudc thi nham tim ra va nudi dudng céc y tudng
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sang 1ao, khdi nghiép. Viéc nghién citu thic diy
phong trao khdi nghiép cho sinh vién tao racac sdn
pham trithic phong phi. Qua dé cac trudng dai hoo
6 thé thu hit thém nhiéu gidng vién, cac nha khoa
hoc tai néing vé lam viée déng thdi chuyén giao tri
thiic, chuyén giao cdng nghé, goép phan gidi quyét
cac van dé xa hoi

Vai tro thiic day: Bao gém cac hoat dong gay
quiy va quan Iy quy, truc tiép dautu hd trgcac du an
kh&i nghiép co tiém néng. Viéc thic ddy céc hoat
déng khdi nghiép trong trudng dai hoc (vi du nhur
thiic ddy nghién ciru (mg dung, thuong mai hod céc
cang trinh nghién ciu khoa hoc | hode thanh lap va
truc tiép van hanh céc céng ty dua trén nén tang
nhan Iuc va khoa hoc cdng nghé san ¢d trong trudng
dai hoc) la mét trong nhiing phuong thie hidéu qua,
mang lai ngudn thu dang k& va bén viing cho cac
trudng dai hoc vé dai han. Day la mét trong nhiing
chién lugc da ducc nhiéu trudng dai hoc trén toan
thé& gidi thuc hién trong nhiing nam gan day va dat
duoc hidu qua tich cuc.

Chirong trinh
wom tao

Chinh sach hu

_1". ﬂ‘
Viin h(aakh | \Nhadaut

nghiép %ﬂh vién, nghién ciru smﬂ,
“nha khoa hoc, doanh nghiép

khai nghiép

Co s ha ting hd Doanh nghiép,
tror Thi truémg

Ha sinh thai khdt nghidp trong truong dal hoc

3. Thuc tién té chiic phong trao khoi nghiép
tai Truong Bai hoc Cong doan

Trong nhimg nam qua, phong trao khdi nghiép
tal Trudng Bal hoo Cdng doan da nhan dudc surchung
tay thuc hién ttr chuyén mén va ¢ céc doan thé.
Cuthé:

68 | Tap chiNghion cau khea boc cing dodn

58 21 thing 372027

Tuy chuachinhthic, nhing Phong Gdng tac sinh
vién da hoat ddng nhu mdt trung tam cda phong
trao khdi nghiép: tham muu cho Ban Gidm hiéu vé
céac hoat déng hd tro khdi nghiép, truc tiép 6 chifc
cac hoithéo, toa dam nham trang bi kién thic, ki
nang cho sinhvién (nhur Tudn hoc chinh tri dau khoa,
ngay hdiviéc lam, hudng ting cac cude thivé khdi
nghiép...) cf can bd di hoe tap, nang cao trinh dd hd
trokhdi nghiép ddng thei két ndi v cac doanh nghiép
dé tranh thdi ngudn luc ngoai Nha trudng.

Bén canh dd, hoat ddng chuy&n mdn cia cac
Khoachi qudn, dac biét la cdc khoa khdinganh kinh
1& va cac Cau lac bd hoe thuat bang nhiéu hinh thiic
hoat déng phong pha, cting da gdp phan dang ké
vao viéc cung cdp kién thire bé tro cho sinh vién.
Tiéu biéu nhu- toa dam Sinh vién cung khéi nghiép
sang tao (2017); talkshow “Binh vi thuong hiéu ca
nhan” (2018), toa dam Ki nang mém 4.0 (2019)__

Trong sudt giai doan tr nam 2017 dén nay, cac
hoat déng hd tra khdinghiépctaboan Thanh nién,
Héi Sinh vién Truding didn ra séi ndi théng qua céc
phong trao va chuong trinh ddng hanh cang thanh
nién, sinh vién trong hoe tap, nghién ciiu khoa hoc
va kh@i nghiép, 1ap nghiép.

Khdng chicha trong vao viéc thanh lap, duy tri
cac cau lac bd hoc thuat dé tap hop doan vién sinh
vién, cac 18 chifc doan thé trong trudng da tao ra
nhiéu san chai, nhiéu dién dan bé ich dé ngudi tré
duge thé hién, dugc tiép thu nhiing kién thiic, ky
n&ng hitu ich cho lap nghigp. Tiéu biéu cb thé ké
dén nhur: D& Hanh trang khdi nghiép, CLB Nha Quan
tri tuong lai, CLB Kiém toan - ké toan._. Cling v
viéc xa hdi hda cac ngudn luc, lién két chit ché véi
cac doanh nghiép, Boan - Hi nha trudng da 16 chiic
ducyc nhiéu hoat déng hd tra khdi nghiép phong pha,
thu hit déng ddo sinh vién tham gia. Tiéu biéu nhur:
Topa dam Hanh trang sinh vién (2017); Tap huan kiy
nang “Bdt pha thanh cdng” (2018), talkshow Lap
nghiép thdi dai 4.0 (2019), tham gia Ngay hdi Qudc
gia khdi nghiép tai Trudng Pai hoc Kinh té qudc dan
(2018) vatal Truong Bal hoo Bach khoa Ha NGi{2019),
man dam “Sinh vién v&i ki ndng mém 4.0" (2019),
chuong trinh dao tao Bé phong Viét Nam Digital 4 0
{(2019)._. CAc hoat déng trén khédng chi gép phéan
quan trong vao viéc cung cap cac kién thiic vé khéi
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nghiép ma cdn tao déng luc, truyén cdm hiing cho
mdi sinh vién tham gia chd ddéng tim hiéu va thuc
hanh khdi nghiép [3].

K&t qua budc dau mang lai dugc thé hién trong
Cudc thi Sinh vién vdiy tudng khdi nghiép sang tao
nam 2018 (do Bd Gido duc va Pao tao 18 chidc), sinh
vién Nha trudng da déng gdp 05y tudng khdi nghiép,
02 y tudng da dugc trién khai thanh du &n. Trong
dé, Du an “Go School” (clia nhém sinh vién nganh
Quan tri kinh doanh) lot vao Top 40 véng chung
két toan quéc, dugc hdi ddng danh gia rat cao [3].

Tuy nhién phong trao khdi nghiép tai Trudng Dai
hoc Cong doan con tuong ddi so khai, van chua cd
bd phan chuyén trach vé khdinghiép, ddi ngl can bd
hd trg khdi nghiép mdi hinh thanh, cdn mdng va
chua ¢é nhiéu kinh nghiém; céc hoat déng hd trg
khdinghiép clia Nha trudng mdi chi ding lai & mic
dd cung cap kién thite, dé phat trién & mic cao hon
nhu uom tao va hd tro tai chinh cho cac du an khdi
nghi&p can mét loat cac gidi phap cin co va dai han,
ddi hdi nhiéu ngudn lue hon,

4. Mét s6 dé xuat

4.1. Déi vdi Trudng Pai hoc Céng doan

Mét Ia, can ¢ su tham gia vao cudc cla Ban
Giam higu, cé su phan cong trong viéc quan Iy, phu
trach hoat déng khdi nghiép. Can thiét lap cac Cau
lac bd khéi nghiép ma hoat déng dao tao (bat dau tur
can bd, gidng vién), sau dé tap huén cho cac nhdm
nghi&n ctiu khdinghiép, cho sinh vién; ¢an thiét hinh
thanh mot ddi ngl chuyén trach ddi tugng la can bd
gidng vién dé lam ngudn cho thic day phong trao
khdi nghiép va hudng nghi&p cho sinh vién.

Thic day sang tao va khdi nghiép khdng chi &
chuaong trinh, la phong trao ma nén trd thanh van
héa trong truding dai hoc. Vi th&, néu van héa nay
dugce lan téa tir Ban Gidm hiéu dén cac cén bd quén
Iy, d&n céc gidng vién, lan tda téi cdng ddng sinh
vién, nghién cliu vién thi s& mang lai hiéu qué bén
vifng cho nha trudng.

Hai la, Lanh dao Nha trudng nghién cliu dua vao
chuong trinh dao tac nhfng nhi*ng mdn hoc mdi
(nhu mén khdi nghiép sang tao) vao gidng day dai
Vi cac chuyén nganh kinh t& (trong ty 1& % cac mén
hoc Nha trudng dugc lua chon). Thay vi Dé &n t6t

nghiép hay bai tap kién tap, sinh vién ¢ thé lam
mdt md hinh kinh doanh khéi nghiép, I8y dé dé lam
k&t qua xét, danh gid. Dua “Hoc ky doanh nghiép”
vao chuong trinh dao tao dé sinh vién duogc thuc
hanh tay nghé va kiém nghiém nhing kién thifc da
duge trang bi.

Ba 13, tao diéu kién vé co s& vat chat, kinh phi
cho céac hoat déng hd tre khdi nghigp. Cé chinh séch
hé trg cho viée tu dao tao nang cao ky ndng, kién
thifc clla ban than can bd, gidng vién va sinh vién vé
khdinghiép. G4 chinh séch hé tro va thudng cho cac
nhém nghién clitu khdi nghiép va khdi nghiép séang
tao, d&c biét la cac du &n khdinghiép duoc hdi dong
thdng qua.

Bén 14, vé 1au dai ¢an thanh 1ap bd phan chuyén
trach vé khéi nghiép. Trong didu kién Nha trudgng chua
¢ dugc thi can phan cong rd nhiém vu clia cac phang
chic ndng. Vi du nhu Phong Céng tac sinh vién ¢b thé
la ddu mdi, 1a trung tAm hd tro khdi nghiép: xay dung
chucng trinh, k& hoach cdng tac, phét ddng hodc hudng
g céac cudc thi khdi nghiép, thiét 1ap va ho tro céc
nhém nghién clu khdi nghiép, két ndi ngudn luc vdi
céc chuang trinh du &n clia chinh phi, vdéicéc doanh
nghiép, véi céng déng cuu sinh vién; Phang Quén ly
khoa hoc phu trach hoat déng nghién cliu, thucng mai
héa, s& hitu tri tué va chuyén giao céng nghé.

4.2. D37 vdi t8 chifc Poan Thanh nién, H5i
Sinh vién

Mot fa, ti€p tuc duy tri va phat trién Dai Hanh
Trang Khéi nghiép, cac CLB hoc thuét nhu: Nha quén
tri tuong lai, CLB kiém todn k& toan, CLB quén tri
nhan luc. Tham gia vao vidc k&t ndi nguén luc (vé
chd truong, vé co s& vat chat, vé tai chinh, céc uu
dai) cla Nha truding, clia cac té chic, doanh nghiép
dé hd trg cac cau lac bd, cac nhém nghién cliu khdi
nghiép cla sinh vién.

Hai la, phat déng céc cudc thi vé khdi nghiép
trong sinh vién, t8 chic céc budi toa dam, hdi thao,
giao luu, chia sé ki€n thic, ki nang, kinh nghiém
clia cac chuyén gia, cac doanh nhén... trang bi th&m
nhitng hanh trang khdinghiép cling nhu dinh hudng
ngh& nghiép, co hdi viée lam, hoc tap cho doan vién
thanh nién,

Ba /4, chu trong thic ddy phong trao khéinghiép
tlr co 84, tr chinh chi doan, chihdi. Ban chip hanh
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chi doan, chi hdi phai phdi hop chat ché vdican bd
I&p 1&n k& hoach phan céng cho ting sinh vién, ¢é
trach nhiém dén ddc cac thanh vién trong nhdm hoan
thanh nhiém vu hoc tdp va tich cuc nghién cttu khoa
hoc. DAy manh tuyén truy&ny thifc tu gide, tu trau
dbi hoe hi, tich |y kinh nghiém, hinh thanh ky nang
lam viéc nhém.

4.3. Déi vdi sinh vién

Mét 14, mdi sinh vién phdi xac dinh ré muc
tidu; tu giac hoc tap, nghién cifu. Mdi sinh vién
can cf gang vuon 1&n trong hoc tap, rén luyén, tu
dudng dao die, khéng ngirng trau ddi hoe hai,
van dung sang tao, dén dau nhing linh vuc, cdng
nghé hién dai.

Ddi vdi viée hoc tap va nghién cliu, sinh vién cén
dé cao y thic trach nhiém va tinh than khoa hoe,
chi déng chudn bi ki cang, rén luyn tinh kién tri,
déng gdp v kién.

Hai la, trang bi cac k§ nang lam viéc (nhat la ki
nang lam viéc nhém); phat trién tay nghé, chu y
dén su ti mi trong cdng viéc vi khédi nghiép la viéc
I&n nhung ngudi khdi nghiép phai bat dau tr nhiing
viéc nho.

Ba /4, sut chuén bj v& tAm thai, nhat 14 tinh than
clia doanh nhan. B4 1a ch&p nhan rdiro, dam lam,

dam duong dau vdéi thach thife. Vi trong linh vue
kinh doanh, xéac suét that bai clla mdt doanh nghiép
mdi la kha cao bdi su canh tranh, su phat trién cla
céng nghé, gia thanh san pham hay céch ti8p can
khdch hang. Vi vay, ch&p nhan that bai la phadm
chat quan trong ddi vdi sinh vién khdi nghigp. Bén
canh dd, d& tao duoc loi th& canh tranh, su sdng tao
ddi vdi mdi doanh nhan 1a hét stic cin thigt d& tac ra
s&n phadm mdi, md hinh kinh doanh mdi, thi trudng
mdi, cach thic phan phdiméi...d
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VAN DUNG LIED PRAP GAU TREC..

(Tfép theo frang 65)

4. Két luan

Nhu vay, liéu phap cau tric la mdt phuang phép
nham ti&p can, khao sat, chan dodn va tri liéu céc
bé&nh Iy clia gia dinh. Liéu phap nay gilp cac thanh
vién trong gia dinh cé thé phat trién t6t va gidi quyét
van dé clia minh théng qua viée tai cau tric té chic
giadinh va khaoi ngudn cho céc co ché van hanh higu
qua trong ddi séng gia dinh, chd khdng don thuén
chi gidi quy&t “cé nhan ¢é van dé”. Theo liéu phap
cAu tric, mét khi cdu tric gia dinh trd nén lanh manh,
co ché van hanh ddi sdng gia dinh trd nén hiéu qua,
thi triéu chiing hofic van dé & mdt cé nhan s& khong
con didu kién dé tén tainta. O
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