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1. Khai niém va vai tré quan ly tai chinh tai
cac truong dai hoc cong lap

Quan ly tai chinh tai trudng dai hoc cong lap la
quén Iy cac hoat ddng huy déng, phan bé va st dung
cac ngudn luc tai chinh, duoc thuc hién véinhiéu
bién phép khéc nhau, trén ca s& tudn thi cdc chinh
sach, phép luat clia Nha nude, van dung cdc quy
luat khach quan vé kinh t&, tai chinh, phi hop vdi
didu kién d6i mdi, hdi nhap qudc t& clia dat nude va
diéu ki&n cu thé clia Nha trudng.

Quan ly taichinh tai trudng dai hoc cdng lap la
bd phan quan trong mang tinh téng hop cla cong
tac quan ly truding dai hoc, ddi hdi cac chil thé quan
ly phéi lua chon, dua ra cdc quyé&t dinh v& tai chinh
va 16 chirc thuc hién céc quy&t dinh mét cach linh
hoat, phli hop véi cac quy dinh clia chinh sach, phap
luat va didu kién cu thé clia nha trudng, nhdm dat
dugc muc tiu hoat déng cla nha trudng. Muc tiéu
quén Iy tai chinh cla truding dai hoc cdng lap ¢ thé
thay ddi theo tirng thdi ki va thay ddi theo chinh
sach, chién lugc cla ting trudng dai hoc, tuy nhién
muc tiéu xuy@n sudt clia quan Iy taichinh 1a nhdm
st dung duiing chinh sach, phap luat va s dung cé
hiéu quéa ngudn tai chinh cho céng tac dao tao, phat
trién clia nha truang.
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Quan ly tai chinh la hoat déng mang tinh treng
yéu, quyét dinh d&n chat lugng, hiéu qua dao tac va
dén su phat trién clia truding dai hoe, trong diéu kién
canh tranh ngay cang gay gat gilta céc trudng dai
hoc. B&i quan Iy tai chinh tai trudng dai hoc khéng
chi gilip cho céc trudng xac dinh dlng dén céc nhu
cau vé v8n nham dép tngkip thdi cac nhu cau vén
cho hoat dong clia nha trudng. Ma con gilp nha
trudng chll ddng lua chon céc hinh thike va phuang
phép huy ddng v8n dam bdo cho hoat déng nhip
nhang va lién tuc vdi chi phi & muc thap.

Mat khac quan ly tai chinh con gilip cho nha trudng
danh gia va lua chon ding cac hinh thiic hoat ddng;
gop phan lua chon ra céc hoat ddng t8i uu, nham sl
dung t8t cac quy clia nha trudng, nhat 1a quy luong,
thudng, phic lgi va quy dau tu co s& vat chat, cai
thién diéu kién lam viéc, gép phan quan trong tao
déng luc khuy&n khich can bd, gidng vién gan bé vdi
nha trudng, ndng cao trinh dd, ¥ thic trach nhiém
trong nghién clu, gidng day va quéan Iy, nang cao
chét luong dao tao, nang cao hiéu quéa st dung tién
vin. Céng tac quan Iy tai chinh con gilp cho nha
trudng danh gid, kiém soat cdc mat hoat déng, phat
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hién kip thai nhitng tén tai, vudng mac trong té chirc
hoat ddng, tr dé dua ra cdc quyét dinh didu chinh
cho phu hop véi diéu kién thuc t&.

2. Néi dung chi yéu clia céng tac quan ly
tai chinh tai cac truéng dai hoc céng lap

N&i dung chil y&u clia cong tac quén ly tai chinh
gém:

- Lap k& hoach tai chinh, hay con goi la 1ap du
toan vé thu, chi tai chinh, bao gém: k& hoach thu,
muic thu, k& hoach chi, muic chi, ngudn chi...

- Thue hién du todn & qua trinh s dung téng
hop céc bién phédp kinh t& - tai chinh va hanh chinh
nhdm bién céc chi tidu thu, chi ghi trong du toén clia
nha trudng tré thanh hién thue, phuc vu tét nhét cho
gua trinh nghién ctu, dao tac. Mat khac théng qua
viéc thue hién du toan chi tiéu cho céac hoat ddng
clia clia cac bd phan, tin hanh kiém tra viée thuc
hién cac chinh sach, ch& d8, tiéu chudn, dinh muc
vé kinh t&, tai chinh clia nha trudng, ddm béo thu,
chi cé hiéu qua, ding quy dinh cla phap luat.

- Quy&t toan thu, chi, tirc 1a qua trinh kiém tra
ra soat cac sd liéu da dugc phan anh sau mét ky
ch&p hanh du toan, tdng k&t dénh gia qué trinh
thuc hién du todn ndm. Nhdm dénh gid lai viéc
thuc hién k& hoach tai chinh nam. Ta dd rdt ra
nhiing kinh nghiém thiét thuc cho céng tac lap va
ch&p hanh du todn nam sau.

- Kiém tra, kiém soat, danh gia k&t qua quan Iy
tai chinh tai trudng dai hoc cdng lap 1a viéc xem xét
tinh hinh thuc t& quén Iy tai chinh, dé dénh gia nhan
xét thuc trang quan ly tai chinh tai don vi. Kiém tra,
kiém soét quén Iy tai chinh trong trudng dai hoc cdng
|ap |a kiém tra, kiém soat ndi bd, do nha trudng thuc
hién théng qua thuc hién chiic ndng giam sat, theo
dai, xem xét, danh gia viéc tuén thd phap luat, co
ch& chinh sach. Mat khac, théng qua kiém tra, kiém
soat quan Iy tai chinh dé ra soat, xem xét, danh gia
tinh hinh thuc t& thuce hién chiic nang quan ly tai
chinh tai nha trugng, phat hién nhiing sai sét, nhiing
b&t hop ly trong co ch& quan ly di dé ra, dé diéu
chinh, b8 sung ho#c thay d8i quyé&t dinh quén ly cho
phi hop va déap ing duoc yéu cau cla céng tac dao
tao, nghiénciu...

Cdéng tac quan ly tai chinh trong céac trudng dai
hoc, cé vai trd dac biét quan trong. Trong nhing
nam qua cac truding dai hoc cdng 1ap da thudng xuyén
quan tdm va ¢é nhiéu gidi phdp hoan thién, nang
cao chét lugng, hidu qué cdng tac nay, da gép phan
quan trong vao dam béo ngudn tai chinh cho céng
tac nghién cuu, dao tao. Co s& vat chat cla cac

trudng ngay mdt khang trang, quy mé, chit luong
dao tao ngay mdét nang lén. Viée sit dung tai chinh
vé ¢co ban dadm bdo thue hién nghiém co ché, chinh
sach va cd hidu qua.

Tuy nhién trude yéu cau clatinh hinh mdi, cong
tac quén Iy tai chinh clia céc trudng dai hoe cong lap
clng con bdc 16 nhitng han ché& nhu: Quy dinh clia
Nha nudc vé dinh muc chi, thu hoc phi va thu céc
dich vu khéc clia nha trudng khdng téng, trong khi
gia cé tang cao, céc trudng gap nhiéu khé khan vé
ngudn tai chinh d& chi cho cdc hoat ddng, nhat &
khd khan vé ngudn tai chinh chi cho cai thién ddi
séngcan bd, gidng vién, cling nhu chi cho cdng tac
nghién cliu ddi mdi, nang cao chat lugng dao tao.
Nang luc quan Iy tai chinh clia déi ngli cédn bd trong
co ché mdi, tu chl con han ché. Vi vay, con gép
nhiéu khd khan trong trién khai co ché tu chil theo
Nghi dinh s& 60/2021/NB-CP, d&c biét Ia nhéan thic
vé tu chi cla cac trudng dai hoc edng lap chua day
di, théng nhat lam anh hudng khéng nhd dén chat
lugng, hiéu qué quan Iy tai chinh ndi riéng, dén chat
lugng nghién cltu, dao tac ndichung.

3. Cac giai phap nang cao chat lugng
cong tac quan ly tai chinh tai cactrudng dai hoc
cong lap

Trudc yéu cAu clia giai doan mdi, dé hoan thién,
nang cao chit lugng céng tac quan Iy tai chinh tai
cac trudng dai hoc cdng 1ap, can thuc hién moét s8
gidi phap chil y&u sau:

i) Nang cao nhén thic clia cén bd, gidng vién,
nhan vién v& vai trd clia quén Iy tai chinh ddi vdi
nang cao chat lugng dao tao, nang cao uy tin cla
nha trudng, nhan 18 quyé&t dinh dén su tdn tai, phat
trién clia trudng dai hoc. Nham d&m bao viéc lam,
thu nhap &n dinh cho can bé, gidng vién, nhan vién
nha trudng. Trén co s dé nang cao tinh than trach
nhiém, phat huy tai ndng, tri tué clia can bd, nhan
vién, gidng vién nhdm khai thac t8t nhat cac ngudn
thu va st dung cé hiéu qué céc nguén thu taichinh,
phuc vu nang cao chat luong dao tao va phat trién
clianha trudng trude mat va lau dai, ddm bao viéc
lam nang cao ddi séng can b, gidng vién, nhan vién,

i) Cén da dang hda céc ngudn thu, d& huy dong
duoc ngay cang nhiéu ngudn kinh phi, day 1a mot
trong nhiing ndi dung quan trong nhat clla céng tac
quén Iy tai chinh tai cac trudng dai hoc cdng lap
trong diéu kién thuc hién co ché& tu chd tai chinh.
Muc tidu dat ra d6i vdi céc trudng la da dang héa,
céc ngudn luc, céc kénh va céch thie huy ddng, dic
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biét ch(l trong d&n viée huy déng ngudn luc tai chinh
t hoat ddng su nghiép dao tac nghién cuu khoa
hoc. Nhu vay nha trudng sé cé co s dé nang cao
chét lugng dae tao, nghién clu, ¢d didu kién dé phat
trién c& vé chiéu rong va chiéu sau.

Pé& tang cac ngudn thu mét cach hap Iy, céc trudng
dai hoc ¢ong lap can quan tdm thuc hign mdt sd
bién phédp chl yéu sau:

Thif nhat, tap trung ndng cao chét lugng dao tao,
nhdm thu hit ngay cang déng ddo hoc sinh nhap
hoc. Tap trung nghién ctiu nhu cau ngudn nhan luc
clia x4 hoi, m& thdm mét sd nganh mdi dao tao dai
hoc, sau dai hoc dap (ing nhu cau ngudn nhan luc
cho x& héi. Xay dung chuang trinh, chun bi cac
diéu kién dé ti&n hanh dao tao céc 1ép dai hoc, sau
dai hoc, chat lugng cao. M& réng hap tdc qudc t&
trong dao tac dai hoc, sau dai hoc, trong nghién ctiu
khoa hoc nh&m thu hit ddng ddo sinh vién nhéap hoc
va tham gia nghién cliu khoa hoc. Ddy manh va da
dang hda céc hinh thifc dao tao ngén han, dao tao
chuyén sau, c&p chitng chi mdt s& linh vuce, dé dap
(tng nhu ciu nguén nhan luc clia x4 hdi va dé tang
ngudn thu,

Thit hai, ndng cao chét lugng va md rdng cac
dich vu phuc vu sinh vién, nhu ky tlc x&, nha an,
tréng gid xe, thu vién. T8 chic céc hoat ddng sinh
hoat vdn hda, vui chai gidi tri vira d& phuc vu cho
sinh vién hoc tap, sinh hoat, vita d& thu hat déng
ddo sinh vién s dung céc dich vu clia nha trudng,
gdp phan tdng ngudn thu cho nha trudng.

i) Thuc hi&n nghiém cac nguyén tac: tap trung,
dan chid, hiéu quéa, thdng nhat va nguyén tic cdng
khai, minh bach trong quan ly tai chinh. Quan tam
x8y dung, hoan thién ca ch& quan Iy tai chinh, nham
khai thac 18t nhat cac ngudn thu, st dung tit kiém,
hidu qua chi. Trudc mat cAn quan tdm xAay dung,
hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd, 8 chitc céc hinh
thirc d8 moi can bd, gidng vién, nhan vién duac
dan chd tham gia déng gép vao quy ché chi tiéu ndi
bd, ddm bdo quy ché chi tiéu ndi bd ¢é tadm nhin
xa, bao quat h&t ngudn thu va cac ndi dung chi,
dinh muc chi. Ngudn thu, muc thu, ngudn chi va
dinh muc chi phdi duge xay dung cu thé, phi hop
vdi thuc t& clia nha trudng, khéng tréi véi quy dinh
cla phéap luat.

Quy ché chitiéu ndi bd cling phai xay dung, quy
dinh mic khodn chi hanh chinh, khoan cdng tac
phi, dinh mttc chi phi che céac hoat ddng dac tae.
Quy ché& chi tidu ndi bd clia nha trudng cang cu
thé&, chiti&t va bao quat dugc toan bd céc chi tidu
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cho céc hoat ddng clia nha trudng, cang dé dang
va thuan lgi cho coéng tac chi tiéu ndi bd, gép phén
dam bao chi tiéu tai chinh tiét kiém, hiéu qua, ding
quy dinh.

Nang cao chat lugng cong tac xay dung, 1ap du
toan tai chinh hang nam, d&dm béo phén dnh day dil
céc ngudn thu, nhiém vu chiva phl hop véi thuc t&.
Khi xay dung du todn tai chinh hang ndm clia nha
trudng, can cé su phdi hop chét ché gitta cac bd
phéan chuy&n mén. Gac khoan chi thanh todn phaicd
su kiém tra, kiém soét d& dadm béo chi dling ché& dé
chinh sach, dling quy dinh clia quy ché chi tiéu ndi
bd, ding du todn va muc dich chi. Can tAng cudng
tinh céng khai, minh bach trong quan Iy tai chinh tai
truding dai hoc; d&c biét can cdng khai du toan, quyét
todn hang ndm clia nha truéing, cdng khai tiéu chuén,
dinh mutc, ché& d6 chi tiéu dé can bd, gidng vién,
nhan vién ndm bat kip thai va thuc hién nghiém;
cdng khai viéc trich 1ap va st dung cac quy khen
thudng, phlc lgi, quy thu nhap tang thém cai thién
ddi séng can bd, gidng vién, nhan vién va quy phat
trién céc hoat ddng clia nha trudng; cdng khai phuong
an chi trd thu nhép téng thém va khen thudng cho
cén bd, gidng vién, nhan vién.

iv) Hoan thién cao ché tao déng luc khuy&n khich
céan bd, gidng vién, nhan vién 16 luc hoc téap, céng
tac. Bong luc chinh clia can bd, gidng vién, nhan
vién nha trudng la loi ich vat chat va tinh than.
D3&i vdi lgi ich vat chat chid y&u la tién luong, thu
nhap, tién thudng va phlc lgi xa hdi. Lgi ich tinh
than 1a duoc tén trong, ddi x(t binh déng, dugc
tao co hdi, diéu kién dé hoc tap, lam viéc cong
hi&n. Nha trudng cén nghién cliu xay dung co ch&
trd luong theo nguyén tc: ngudinao ¢é hidu suit
cdng tac cao, déng gdp nhiéu cho su nghiép phat
trién clia Nha trudng, thi duoc tré nhiéu hon. Bén
canh tién luong tang thém, can xay dung, thuc
hién ché dé khen thudng, thudng xuyén, dot xuat
Kip thoi, thda dédng d&i vdi nhiing ngudi cé thanh
tich xu&t sic duoc tap thé tén vinh, hdi ddng khen
thudng ghi nhan, déng thdi nha trudng can quan
tam phat trién céc phc loi, nhu : T8 chic tham
quan, du lich, t8 chiic sinh nhat cho cén bd, gidng
vién, ngudi lac ddng.

v) Quén ly, st dung cd hiéu qué co s& vat chét,
trang thiét bi, co sd vat chat, trang thiét bi phuc vu
dao tao, nghién cliu. Co sd vat chat, trang thiét bi
dugc gquén ly, st dung hiéu qué sé phuc vu t6t cho
cong tée dao tao, nghién cliu, gép phan quan trong
vao ti&t kiém kinh phi mua ssdm, sifa chifa tai san
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cla nha trudng, tirng budc gidm dan ty trong cac
khodn chi mang tinh chat hanh chinh.

Quan ly co s& vat chat, trang thiét bi, can theo
daitrén s6 sach k& toén va giao cho tirng bd phan
st dung, gquy dinh rd trach nhiém clia cdc bd phén,
cla can bd, gidng vién, nhan vién trong st dung,
bao quan, gilr gin dé tai sén dugc s dung lau dai.
Hang nam phadi tién hanh tinh kh&u hao ddi vdi tai
san san ¢d dinh, theo quy dinh clia Nha nude. Cudi
nam cin ti&n hanh kiém k&, danh gid lai tai san.

vi) Quan t&m cong tac kiém tra ké toan va kiém
toan ndi bd. Cang tac tu kiEm tra, kiém soat clia
hé thdng thdng tin k& toan cling nhu vide té chide
kiém tra k& todn trong ndi bd nha trudng ¢b ¥ nghia
vd cling quan trong va can thiét. Pam béo théng tin
k& todn dugc cung cép kip thdi, chinh xdc, ding
chinh séch, ché& dé quan ly kinh t& - tai chinh ndi
chung va ch&dd, thé 18, quy dinh k& todn nai riéng,
déng thai phll hop vdiyéu cau quan Iy vimd, vi md
nén kinh t&€. Can tao ra mét co ch& giam sat cac
kho&n thu va céc khoan chi. Quan tdm xay dung k&
hoach kiém tra tai chinh ndi bd. Trong k& hoach
can quy dinh ré hinh thic kiém tra, xac dinh ré
ngudi chiu trach nhiém khi kiém tra & tirng khau,
quy dinh d8i tuang ndi dung, thdi gian kiém tra.
Viéc xay dung k& hoach kiém tra phai duoc thuc
hién ngay tor dau nam.

Trong céng téc kiém tra k& toan cén ti€n hanh
ddi chiéu gilta cac ching tir k& todn, s k& toan, bao
cdo k& toan vdi nhau, déi chiéu sé ligdu k& toan vdi
céc don vi lién quan, déi chigu s6 ligu k& todn vdi
thuc t& hoat ddng, ddi chiéu sé liéu trén co s& cén
cl vao ché& dd tai chinh k& todn hién hanh.

Quy ché chi tiéu ndi bd 1a khung phép Iy cho cdng
tac chi tidu tai chinh va la cdn cu dé giam sat cac
hoat déng thu, chi trong nha trudng, can quan tam
x&8y dung, hoan chinh quy ch&. Céng khai tai chinh
ciing la mét bién phép nhadm phat huy quyén lam
chl cliacan b, gido vién, nhan vién trong viéc thuc
hién quyé&n kiém tra, gidm sat qua trinh quén ly va
st dung vén, tai sén, ddm bao st dung ding chinh
sach, phap luatva cé hiéu qua ngudn tai chinh, thuc
hién tiét kiém, chdng lang phi, tham nhiing.

vii) Quan t&m xay dung ddi ngl can bd [am cdng
tac taichinh - k& todn cé trinh dé, k§ nang chuyén
mdn nghidp vu, cé tinh than trach nhiém va tinh trung
thuc cao, tham muu, gilp lanh dac quan ly tai chinh
c6 chit lugng, hiéu qud. Nha trudng can xay dung
chitc danh tiéu chuén can bd quén ly tai chinh va tao
diéu kién dé can bd tham gia hoc tap cdc I6p nang

cao trinh dd, k¥ nang nghiép vu, chuy&n mén quan
Iy, ndng cao kién thic vé tin hoc va ngoai ngt. Bdi
viéc ap dung tin hoc vao cdng tac tai chinh - k& toan
6 tao didu kién thuc hién céng viéc mdt cach don
gidn va gon nhe, sé tiét kiém dugc thdi gian; cédc
nghiép vu phéat sinh duge cap nhat nhanh phuc vu
viéc |ap bao cdo tai chinh kip thai. Ngoai ra, dé xay
dung ddi ngll can bo lam cdng tdc quan Iy tai chinh
gidivé chuyén mén, cé pham chat dao duc t8t, toan
tdm, toan ¥y cho cdng téc quan ly tai chinh, can cd
nhitng chinh sach déai ngd hop ly, kip thdi ddng vién
v& véat chat, tinh thdn dé can bd cdng chidc, vién
chitc gén bé vdi nghé, chung tay xay dung don vi
clia minh vitng manh.

4. Két luan

Viéc quan ly tai chinh trong céc trudng dai hoc
cdng lap trude hét phai tuan thid theo nhiing quy
dinh clia Nha nudc, bdo dam thuc hién nghiém céc
nguyén téc: Gan bang gidta thu va chi; theo ké hoach,
ding muc dich; tiét kiém, hidu qua, tranh phéan tan
dan trai.

Trong viéc huy déng ngudn Iuc nén chi trong
phat huy tiém nang lgi thé clia cac trudng dai hoc
cdng lap, khong chi quan tdm dén hoat déng thu
hoc phi, ma chd trong dé&n viéc huy déng tir cac dich
vU cung Ung lién doanh lién k&t, dac biétla ngudn
thu tir nghién citu khoa hoc.

Bén canh dd, du dugc giao tu ch(l tai chinh hoan
toan hay mdt phan, diéu quan trong 1a céc trudng
dai hoc dugc y&u cau dam béo trach nhiém gidi trinh
trang vidc st dung tai chinh vdi cdc cdc bén lién
quan, phai tang cudng gidm sat clia Nha nudc va
cdng déng vai cac trudng qua cac tidu chi cu thé va
minh bach. 4
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