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Tém tdt: Trong tién trinh héi nhdp kinh té qudc té cang di vao thuc chdt, ndng sudt lao ddng tré thanh “kim chi nam” cho moi hanh
ddng ciia doanh nghiép thi viéc chi déng thich nghi va dén dau xu thé @& thanh céng cdn dugc lnh dao cdc doanh nghiép quan tam.
Suthay ddi cn bdn ctia phuoing thiic kinh doanh trong thai dai cdch mang céng nghiép 4.0 tao ra ngudn cam hting khdi nghiép dén
ddng ddo phu nit cing nhu su ddn than hon nifa trén thuong trudng cho cdc ldnh dao ni. Tang cuong binh ddng gidi va ndng cao
ndng I, vi thé, tao co hdi cho phu nit durgc xdc dinh la mét trong tdm muc tiéu phdt trién thién nién ky cia toan cdu. H6 vira la muc
tiéu, vira Ia yéu té' gop phdn vao su nghiép phdt trién kinh té - xd hdi cia méi ddt nudc. Song, nhiéu vdn dé ciing duoc dit ra cho ldnh
dao cdc doanh nghiép, nhdt la Ianh dao ni trong viéc xit Iy cdc thdch thiic va tan dung cdc co hdi nhdm ddm bdo su phdt trién bén
viing ctia doanh nghiép. Trong pham vi bai viét nay, nhém tdc gid sé nghién ciu thuc trang va dua ra cdc gidi phdp hitu hiéu nhdm
ndng cao ndng luc cia phu ni tham gia ldnh dao, qudn Iy tai cdc doanh nghiép trong giai doan hién nay.

Tir khoa: Ldnh dao nii; doanh nghiép; nding luc Ianh dao.

IMPROVING WOMEN'S CAPACITY TO PARTICIPATE LEADERSHIP AND MANAGEMENT AT ENTERPRISES

Abstract: In the process of international economic integration becoming more and more practical, labor productivity has become the
"quideline” for all actions of enterprises, the leaders of enterprises need to pay attention to proactively adapting and catching up with
the trends to succeed. The fundamental change of business methods in the era of industrial revolution 4.0 has created a source of
inspiration for women to start a business as well as a greater commitment to the market for female leaders. Strengthening gender
equality and enhancing capacity, status and creating opportunities for women have been identified as one of the eight global
Millennium Development Goals and both a goal and a contributing factor to the socio-economic development of each country.
However, many problems are also raised for business leaders, especially female leaders, in handling challenges and taking advantage
of apportunities to ensure the sustainable development of enterprises. Within the scope of this article, the authors will study the cur-
rent situation and offer effective solutions to improve the capacity of women’s capacity to participate in leadership and management
at enterprises in the current period.
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1. Téng quan vé nghé lanh dao trong cac
doanh nghiép

1.1. Ldnh dao doanh nghiép la mét nghé

Nguai lanh dao doanh nghiép tét khong phai tu
nhién sinh ra la c6 mala mét qua trinh lién tuc tu hoc
tap, tham gia viéc dao tao, giao duc va trai nghiém
thuc té [6] gay anh hudng tGi xa hoi, t6i da hda cac
nang luc clia ngudi khac va dong thai huéng téi cac
thanh tuu clia mét muc tiéu nao doé [8]. C6 ba hinh
thic don gian dé gidi thich lam cach nao dé phat
trién nghé nghiép cia minh trd thanh mot nha lanh
dao c6 tinh chat dinh hudng cao [3], bao gém:

(i) Mt s6 dac diém vé tinh cach dac thu cé thé |a
ly do dé ai d6 trd thanh lanh dao mot cach tu nhién
(Ly thuyét tinh cach);

(i) Mot cudc khiing hoang/su kién quan trong cé
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thé khién ai d6 tré thanh lanh dao phi thudng & mét
ngudi binh thudng (Ly thuyét su kién I6n);

(i) Ai d6 clng c6 thé trg thanh lanh dao néu
dugc hoc cac ky nang lanh dao (Ly thuyét lanh dao
chuyén déi/theo qua trinh). Ly thuyét nay dugc chap
nhan rong rai nhat hién nay, bdi, lanh dao 1a mét
nghé va can phai dugc gido duc, dao tao mét cach
ding dan va phu hop ca vé ton gido, gia tri, cong
déng va dac diém riéng clia tiing ca nhan. Kién thuc
va ky nang clia ngudi lanh dao dugc xac dinh la c6
anh huéng truc tiép dén qua trinh lam viéc cling nhu
phat trién céng viéc lanh dao cla ho.

1.2. Cdc yéu té anh huéng dén néng luc phu nir
tham gia lanh dao, qudn ly
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Theo nhing nghién ctu [9] chu yéu dugc phan
tich qua thuc t& & cac nudc chau Au va Uc, Chau A thi
phu nit & chau A bi han ché nhiéu hon béi nhiing
mong dgi truyén théng vé vai tro clia phu nir, vi du
nhu chdc nang sinh con va cham séc gia dinh.

Nghién ctu [12] huéng dén nang luc lanh dao
ctia phu nir & cac nudc chau A, cu thé 1a Trung Quéc,
An D6 va Singapore cing tim hiéu nhing yéu t6
thanh cong dac trung d6i véi nang luc lanh dao cla
phu nit chau A. K& hop nghién ctu nay véi cac ly
thuyét va nghién ctru thuc té€ c6 thé xem xét cac yéu
t6 thanh cong va rao can véi su phat trién nang luc
lanh dao cGia phu nl nhu sau:

1.2.1. Yéu té thanh céng

(1) Y chi, su tdn tdm trong cdng viéc

Y chi la khd nang gitp con ngudi hoan thanh
nhiing hanh vi da dinh nham dat dugc muc dich dé
ra, 6 chinh la khd nang diéu hoa va diéu khién co y
thdc hanh vi ctia ban than minh. Ciing nhu'y chi thi
su tan tam trong céng viéc cho phép con ngudi uc
ché nhiing yéu t6 khéng lién quan hay khéng anh
hudng truc ti€p dén viéc giai quyét van dé nham dat
dugc moét muc dich nao d6. Y chi, su tan tdm nhu vay
chinh Ia mat ndng déng cla y thuc, biéu hién & nang
luc thuc hién nhitng hanh déng cé muc dich, doi hoi
phai c6 su né luc khac phuc kho khan bén ngoai va
bén trong.

Hau hét lanh dao phu nit & chau A thé hién y chi
san sang lam viéc tan tam va cong hién cho céng
viéc dé dat két qua tét hon. Y chi, su tdn tdm danh
cho cong viéc va su nghiép, la moét yéu t6 quan trong
tac dong dén nang luc lanh dao ctia phu nir [10]. O
Viét Nam, chua c¢6 nghién ctiu nao vé y chi, su tan
tam cla phu n{r tac dong dén nang luc lanh dao, tuy
nhién qua cac bai bdo vé tdm guong phu ni lanh
dao, hau hét cac lanh dao nir déu noi vé dinh hudng
thanh tuu va su khao khat thanh cong clia minh
trong cOng viéc.

(2) Trinh @6 hoc van

Nhin nhan van dé quan ly lanh dao & riéng nhom
n{r tri thiic, c6 thé khang dinh rang c6 méi lién hé
gi(ta vai trd quan ly ctia nir gidi véi nhiing yéu té lién
quan dén trinh dé hoc van. Cu thé, xét tur khia canh
bang cép, khi cang c6 bang cap va hoc ham cao, ti 1&
phu nir gir chdc vu quan ly Ianh dao cang gia tang,
s6 phu ni git chuc vu lanh dao ndam nhiéu & nhém
¢6 hoc ham PGS hodc hoc vi tién si, thac si. Dac biét
la nhiting linh vuc lao dong tri 6¢, bang cap cao la
diéu kién quan trong giup nha té chiic lua chon nhan
sU vao vi tri quan ly céng viéc hoac con nguai.

Phu nt lanh dao déu luén tim cach nang cao kién

thuc va ky nang. Ho c6 gang hoc tap va rén luyén
théng qua trao déi kién thiic véi dong nghiép, doc
sach, tham du hoéi thao va hoc tur déi tac [7]. Ca dinh
hudng hoc tap va dinh hudng thanh tich déu la yéu
t6 thudc cdp dd ca nhan, va do moi ca nhan phu ni
xac dinh va cam két thuc hién trong cong viéc va su
nghiép clia minh. Trong bdi canh Viét Nam, yéu t6
dinh hudng hoc tap va trinh dé tri thiic ctia phu nir
cling dugc xac dinh la cé tdc dong manh dén nang
luc lanh dao clia phu nir [15].

1.2.2. Yéu té can tré

Rao can doi véi su thanh cong clia phu nit trong
vai tro lanh dao cling dugc chia lam céc yéu t6 theo
c8p d6 ca nhan, quan hé, t6 chuc va xa hoéi. Muc do
tu tin thap hodc quan tam dén ca nhan thap (cap do
ca nhan) va su thiéu két néi dén cac méi quan hé co
Igi hoac viéc thi€u dién hinh tiéu biéu (cdp dé quan
hé) cing nhu nhiing théng lé lua chon va bé nhiém
nhan su & cac t6 chiic (cap do t6 chuc) cling dudc
nhiéu nha nghién ctu néu ra [11]. Gilra cac yéu t6
dugc xem la tré ngai I6n nhat cho su thanh céng cua
phu n{ trong vai tro lanh dao la quan niém gigi
tinh[5]. D6 la yéu t6 thudc cédp dd xa hoi va co tac
dong dén cac yéu to & tat ca cac cap dé khac.

(1) Quan niém xa héi vé su han ché ctia phu nir

Quan niém xa hoi vé gidi tinh 1a nhiing quan
diém chung clia xa héi vé dac tinh ctia phu nirva dan
ong, da han ché ca héi dugc tuyén dung vao nhimng
vi tri cao va anh huéng tiéu cuc dén danh gia két qua
cla phu nir [5] hodc dén cac quyét dinh su nghiép
quan trong [14]. & Viét Nam, ciing nhu hau hét cac
qudc gia chau A, quan niém vai trd cGia ngudi phu nir
la cham s6c con cai va gia dinh, nén su han ché nay
manh hon cac nuéc phat trién.

Quan niém rang cac vai tro lanh dao va quan ly
nén la nam gigi ciing phé bién & My va chau A [13],
nhung & chau A quan niém nay manh mé haon. Mot
s6 nghién ctu cho thay phu nit & chau A phai dau
tranh rat nhiéu dé can bang gilta gia dinh va céng
viéc [9]. Cac lanh dao n{ & Viét Nam cling phai can
bang gilia viéc vira phai thé hién su manh mé va tu
tin, vlra phai chiing té su mém mong, té nhi va quan
tam ngudi khac.

(2) Trach nhiém cham séc gia dinh

Rao can I6n nhat vai lanh dao nir 1a trach nhiém
cham séc gia dinh. Tuy nhién, thai d6 va chién lugc
VUGgt qua rao can nay ctia phu nir nhin chung la khac
nhau & cac nudc. G Buc va My, mic dinh phu ni cé
quyén theo dudi su nghiép va ca cham séc con cai.
Mac du diéu nay doi héi su hy sinh vé su nghiép,
nhung phan 16n ho c6 thé dé dang vugt qua va can
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bang [11], théng qua su hé trg ti trg cdp cla nha
nudc, hé trg tir ngudi chéng va ban beé, hodc tu t6
chic, va c6 thé ra nhiing quyét dinh nghé nghiép
nhu chuyén d6i cong viéc hodc ché lam khi khéng
thdy phu hgp. Trong khi & Trung quéc [16], viéc hy
sinh thai gian cham séc gia dinh cho cong viéc cla
cac nha lanh dao nit dugc xem la mot hanh vi ich ky.
& Viét Nam, tuong tu nhu Trung Quéc, cac lanh dao
n hau hét chi phat trién ndng luc lanh dao khi c6
ngudi chong hodc gia dinh biét thong cdm va chia sé
tradch nhiém cham soc gia dinh cla ho.

Ngoai cac yéu t6 trén thi d6i véi lanh dao ni tai
cac doanh nghiép, hinh mau vi tri ngudi phu ni vsi
sy tinh té&, khéo léo, vai trod cling nhu kinh nghiém
tich lGy [4] c6 anh hudng |6n t&i su tham gia clia phu
n{ vao lanh dao, quan ly tai cdc doanh nghiép.

1.3. Phong cdch Idnh dao cua Idnh dao nir tai
cdc doanh nghiép

Lanh dao la mot nghé va lanh dao giéi phai la
ngudi lanh dao c6 nghé thuat lanh dao (phong cach)
tuy@t v&i véi nhiing uu diém va nhugc diém riéng tuy
thudc vao tiing diéu kién hoan canh bén trong va
bén ngoai t6 chuic, ddc diém clia mébi ca nhan.

Cac nghién ctu da chi ra, c6 nhiéu phong cach
lanh dao khac nhau, phé bién nhu: (i) Phong cach
lanh dao doc tai; (i) Phong cach lanh dao dan cha;
(iii) Phong cach lanh dao tu do; (iv) Phong cach lanh
dao Maxit — Leninist. B&n canh d6, con cé cac phong
cach lanh dao dugc phan loai cén c vao cach tiép
can hanh vi va cach tiép can theo tinh huodng (hinh 1).

_§

Hinh 1. Cdc phong cdch lanh dao ddc trung

(Nguén: Business Jargon.com, Leadership Styles [17])

Dé tao nén thanh cong cla chinh ho, 1anh dao ni
tai cdc doanh nghiép, cling cé nhiing dac trung
riéng, phong cach riéng, nhu:
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(i) Phong cach lanh dao ni tién phong (Female
Pioneers Stye): Nit lanh dao can thé hién uy quyén
clia minh théng qua su manh mé va thang than cda
ban than.

(i) Phong cach lanh dao n{ tinh (Feminine
Leaders Style): N lanh dao lua chon sy mém méng,
nhe nhang cda phai nit dé lanh dao ma khéng can
phai manh mé hay cling nhac.

(iii) Phong cach lanh dao tich hop (Integrated
Leaders Style): Nt l1anh dao két hgp hai hoa gitra gia
tri truyén thong va hién dai cia ngudi phu nit thong
qua tinh sang tao riéng va kha nang thich nghi t6t dé
thanh céng.

(iv) Phong cach lanh dao ni truyén cam hing
(Women of Inspiration Style): N&r lanh dao khang
dinh su thanh céng clia phu nit quyén luc trong xa
hoi thdng qua su tham gia tich cuc déng goép cho su
phat trién cta cong déng, dat nuéc va dugc cong
nhan mét cach rong rai trén trudng quéc té.

Du lua chon phong céach lanh dao nao thi lanh
dao ni trong doanh nghiép ciing gép phéan quan
trong vao thanh cong clia doanh nghiép va su phat
trién clia cdng déng, dat nudc.

2. Thuc trang tham gia lanh dao, quan ly cta
phu nif tai cac doanh nghiép hién nay

Mac du Viét Nam di sau trong phat trién kinh té
thi trudng va héi nhap quéc té nhung lai la mot
trong nudc cé ty Ié nir lanh dao tham gia vao bo may
cdéng quyén, ciing nhu lanh dao trong cac doanh
nghiép thudc cao nhat & khu vuc chau A. Theo Béo
cdo Khoang cach gidi toan cau 2020, thé gidi can dén
257 ndm dé c6 thé hoan toan loai bd su chénh léch
vé mat kinh té gilta hai gigi. Chi c6 55% phu n{ tir
15-64 tu6i tham gia vao luc lugng lao dong, trong khi
nam gidGi chiém dén 78% va dac biét, & vi tri lanh dao
cap cao trén toan cau, phu nit chiém it hon moét phan
ba (khodng 29%). Viét Nam dang dung thu 87 trén
téng s6 153 quéc gia vé thu hep khodng cach gidi,
hién thu nhap ctia nir gigi it hon trung binh 3 triéu
déng so v6i nam gidi méi nam. Ty 1é nir doanh nhan
tai Viét Nam chiém 31,3%, trong khi nam gi¢i ndm
quyén & vi tri cap cao gilt mét ti lé vuot troi la 77,6%
[1]. Nhirng nghién ctiu gan day cling cho thay, lanh
dao nir tai cdc doanh nghiép Viét Nam c6 xu huéng
tang |én trong nhiing nam gan day va ngay cang
khang dinh vi tri quan trong trong luc lugng doanh
nhan méi. Nhiing ni 1anh dao néi tiéng déu tham gia
vao hau hét cac nganh nghé, linh vuc kinh té quan
trong, cac n{ lanh dao quyén luc, tai giéi ngay cang
kh&ng dinh dugc vi thé cia minh trén thuang trudng
véi gia tri tai san trén thi trudng chiing khoan dao
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doéng tur vai chuc ti déng nhu ba Va Thi Thuan - Chu
tich HDQT CTCP Traphaco, téi hang nghin ty dong
nhu ba Truong Thi Lé Khanh - Chu tich HBQT CTCP
Vinh Hoan hay ba Nguyén Thi Phuong Théo - Chua
tich HDQT CTCP Hang khéng Vietjet...[18]

Theo Bao cao ctia Hiép hoi N doanh nhan Viét
Nam [19], hién s6 lugng doanh nghiép Viét Nam do
phu n{r lam chd tang 1én nhanh choéng, tU 4% vao
nam 2009 da lén téi 21% vao nam 2011 va dén nay
dat ty |& 25%, cao nhat khu vuc Dong Nam A. Tai mot
s tinh, thanh pho cta Viét Nam, s6 lugng cac doanh
nghiép do ni lam chd cling tang nhanh va da dat
dugc nhing thanh tuu Ién, dugc vinh danh nhiéu
danh hiéu cao quy va cac giai thuéng qudc té, nhu:
Anh Hung lao ddng thai ky d6i mai; “Top 50 doanh
nhan quyén luc nhat chau A” nhiéu nam lién ti€p;
“N( doanh nhan ASEAN tiéu biéu”; “N{ doanh nhan
quyén luc” tai Dién dan Tri thiic Thé gisi (Han Quéc);
“Top 50 nha lanh dao doanh nghiép xuat sic dang
thay d6i cadc nganh cong nghiép khu vuc”... Ngoai vai
tro la luc lugng quan trong clia nén kinh té, déng
gop tich cuc vao tang trudng va tao cong an viéc lam
cho ngudi lao dong, cac nir doanh nhan Viét Nam
dugc danh gid ngay cang chi dong trong hoat déng
san xuat, kinh doanh. Theo do, trong boi canh dién
bién phic tap cta dich Covid-19, nhung nhiéu
doanh nghiép do phu nit lam ch( van ding viing va
dat muc tang trudng cao. Dién hinh nhu Tap doan
TH True Milk cta doanh nhan Thai Huong, dich
Covid-19 xuat hién tai Viét Nam tor dau nam 2020,
nhung trong nam, doanh nghiép nay van dat muc
tang truéng 2 con s6, tang quy mé san xuat va cho ra
mat nhiéu sdn phdm mdi, ddm bao day du cac phuc
Igi danh cho can b, cong nhan vién.

Tuy vay, trong thuc tién, van dé “trong nam khinh
nd” van con va nhiéu ldc, nhiéu noi, nhiéu linh vuc,
nam gigi van dugc su uu &i nhat dinh trong tuyén
dung, dé bat hay dic cach. 0 doanh nghiép, lanh dao
thudng phai tiép xuc va thuc hién cac hoat dong xa
hoi, doi hoi phai co stic khoe tét ciing nhu kha nang
tham gia cac budi lam viéc trén ban tiéc cing da lam
gidm co hoéi thdang tién clia phu ni, trong cac linh
vuc, cac nganh kinh té xuang séng khac, phu nit lanh
dao van con “thiéu vang” trén thi trudng.

C6 thé thay, mac du dat dugc nhiéu két qua khich
l& trong binh dang gidi néi chung va gia ting ty lé
phu ni tham gia cong tac lanh dao, quan ly néiriéng,
song nhiing két qua do6 van chua dugc nhu ky vong
va vé cd ban chua dat dugc muc tiéu da dugc dé ra
theo Chién lugc qudc gia vé binh déng gidi giai doan
2011-2020. Nham ting budc ddy manh thuc hién

binh ddng gidi va tdng cudng su tham gia lanh dao,
quan ly ctia phu ni trong héi nhap, ngoai dinh
huéng va cac chinh sach ré rang, Viét Nam con can
phai c6 thém nhiing bién phap cu thé va manh mé
hon dé tao diéu kién, khuyén khich va hé trg, nang
cao nang luc dé phu nir tham gia vao céng tac quan
ly, lanh dao. Bén canh d6, n6 luc gidm khoang cach
gidi trong céng tac quan ly, lanh dao sé khong thé
tach rai vé6i nd luc binh dang gidi trong tat ca cac linh
vuc clia doi séng.

3. Giai phap nang cao nang luc phu nir tham
gia lanh dao, quan ly tai cac doanh nghiép hién
nay

Thu nhdt, timg budc giam nhe va thdo bé cdc rdo
can véindng luc lanh dao cta phu nir

Quan niém xa hoi vé su han ché ctia phu ni: Nha
nudc can c6 nhiing chinh sach tuyén truyén, c6 déng
binh dang gidi va tao diéu kién cho su phat trién
nang luc ctia phu n. Nhdn manh tam quan trong va
hiéu qua khi c6 ty 1é cong bang phu ni trong cac vi
tri ra quyét sdch va dé xuat cac thuc tién tét nhat dé
tang s6 lugng phu ni ndm gitr cac vi tri cao cap. Tién
hanh cac chién dich nang cao nhan thuiic va thay doi
thai d6 nham vao nam gidgi trong moi linh vuc vé vai
trd clia phu nir dé€ cho phép va hé trg phu nir theo
dudi va thanh céng trong su nghiép va vé cach thuc
dé cac déng nghiép nam c6 thé hudng dan, ing ho
va thuc ddy thang tién cta dong nghiép nir. Can
quang ba nhing tdm guong va dién hinh thanh
cong cla phu nd, tham chi trong nhiing linh vuc, vi
tri 1anh dao von chi danh cho nam gigi nhu thuyén
trudng, phi cong... Cac tap doan, doanh nghiép cling
nén tao diéu kién nang cao ty 1& phu nit tham gia
lanh dao dé tan dung thé manh ctia mot tap thé ban
lanh dao c6 ca nam va nit. Doanh nghiép can hai hoa
gilra ty 1é nam va ni{ trong doanh nghiép, iing dung
tién bo khoa hoc céng nghé va ky thuat, cho phép
lanh dao nit han ché céc tén tai vé suc lug, giao tiép,
két ndi va tucng tac dé hoan thanh nhiém vu ma té
chiic giao pho, bé han rao can “gii” trong tuyén
dung va bé nhiém tai doanh nghiép.

V&i nhitng chinh sach, chuang trinh hanh dong
cu thé nhu vay, tiing buéc quan niém xa héi sé thay
déi va tao diéu kién thuan loi cho phu nir phat trién
nang luc lanh dao.

Thar hai, hé trg va chia sé trdch nhiém chdm séc
gia dinh

Nha nudc can cé chinh sach hé trg cho phu nir dé
gidm nhe rao can phai danh phan I6n coéng stc cho
viéc cham soc gia dinh véi cac ché do hé trg cho lao
dong ni. Quéc hoéi Viet Nam da diéu chinh ché do
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nghi ho san tir 04 thang Ién 06 thang, la mot chinh
sach thiét thuc dé gidm rao can nay vai phu ni, dac
biét lanh dao nit. Trong khudn khé gia dinh, ngudi
choéng, ngudi cha cling can ¢é su cdm thong, chia sé
thiét thuc ca vé tam ly 1an hanh déng dé giam trach
nhiém cham séc gia dinh cho phu nit. Tuyén truyén
van dé binh déng giéi, quyén cla phu ni, vai trd clia
nam gidgi trong cham sdc con va quan ly gia dinh va
vai tro cla phu n{ véi tu cach la 1anh dao tai cong s&
va trong cong dong.

Tha ba, phu nir tham gia lanh dao, quan ly can tu
rén luyén, trau déi kién thic.

Trong thai ky d8i mdi, phu nit Viet Nam da khong
ngling vuan lén khang dinh vi thé ctia minh trén moi
linh vuc clia doi séng xa héi, ddm nhan nhiéu vi tri,
trong trach trong hé théng chinh tri, cdc doanh
nghiép, ca quan nghién cdu khoa hoc va giao duc,
dao tao, don vi su nghiép ti Trung uong dén dia
phuong. Trudc su tién bd cia khoa hoc céng nghé,
tng dung cong nghé thong tin vao san xuat, hoat
dong, doanh nghiép luén xem nang luc ngudi lao
déng la tiéu chi hang dau dé khen thuéng, dai ngd
va bé nhiém cac vi tri lanh dao doi véi ngudi lao
dong, thi yéu té “gidi” ngay cang khong phai la yéu
t6 hang dau dé doanh nghiép Iua chon trong tuyén
dung, dé bat va bd nhiém. Cac nit lanh dao véi day
dd phdm chéat, nang luc lanh dao cta cac doanh
nghiép ti quy mé nho dén tap doan kinh té manh
ngay cang phd bién la minh ching ré nét nhat va la
xu huéng tham gia sau réng hon cuda luc lugng nl
doanh nhan trong thai ky phat trién kinh té dat nuéc.
Phu nit can phén dau hoc héi khong nging dé tu tin
VUGt qua rao can, nhat la tiép can va st dung céng
nghé théng tin, hoc tap va rén luyén vén ngoai ngir.
Hién nay, cong nghé thong tin phat trién, nhiéu
cdng viéc yéu cau phai sir dung may tinh, nhiéu cong
viéc can giao luu, hgp tac véi cac co quan, té chiic
qudc té, ngudi nudc ngoai... phu nit can hoc dé co
nang luc, va cang phai tiép tuc hoc dé gilr va tang
cudng nang luc lanh dao. Trong viéc phan bd ngudn
lyc va thai gian, can danh thai gian thich dang moi
ngay dé cap nhat kién thuc, thong tin va ky nang.
Day la co hoi tot cho nhiing phu ni st dung thanh
thao cong nghé théng tin va ngoai ngt nhung sé tr&
thanh rao can cho nhiing ngudi khéng biét st dung
hodc han ché.

Thi'tu, tdng cudng déi ngoai, hop tdc quéc té trong
dao tao, béi dudng tri thic nir lanh dao

Giai phap nay mang tinh chat dét pha, tao nén
mot thi trudng thuan lgi, tiép thu, tiép can va ap
dung nhiing mé hinh, phuong phép, tu duy mdi
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trong dao tao, b6i duéng nit lanh dao. H6i nhap la xu
thé tat yéu cla thdi dai, d6 la moéi trudng qudc té
rong I6n dé cac qudc gia trong khu vuc va trén toan
cau thong qua cac méi quan hé song phuaong, da
phuong, ti€p nhan tri thic, thanh tuu vé khoa hoc ky
thuat, vé hop tac qudc té dé phat trién nén kinh té tri
thirc. Viéc tang cudng hoi nhap, déi ngoai va hop tac
quéc té sé gitp cho nudc ta gidi phéng dugc tu
tudng phan biét phu nl, x6a bd nhiing rao cdn anh
hudng dén quan diém, tu duy trong gido duc, dao
tao doi ngl lanh dao, tri thic ni. Péng thai, khai
thac va phat huy dugc téi da tiém ndng clia nguén
luc l1anh dao nir cho su phat trién dat nudc. Tang
cudng hop tac, giao luu qudc té con giup ching ta
tranh thu tiép can chinh sach, co ché, phap luat co
anh hudng truc ti€p hay gian ti€p dén thuc hién gido
duc, dao tao doi ngl lanh dao clia nudc ta co trinh
dd, nang luc va mang thuong hiéu quéc té. Bé la co
s& dé nang tam doi ngl lanh dao nir Viét Nam, tao ra
doi ngll lanh dao hung hau hé trg dac luc cho viéc
nang cao nhan thuc va nang luc thuyc hién gido duc
dao tao d6i ngli lanh dao ni, thuc hién cac chuong
trinh, du an vé binh dang gidi & Viét Nam. Thuc té
cho thay, nhiing thanh tyu cia Viét Nam hom nay cé
dugc vé gido duc, dao tao doéi ngd lanh dao nir
khong thé thi€u su hé trg va dong gop hiéu qua cla
cac t6 chuc quéc té va cac t6 chuc phi chinh pha
trong sudt may thap ky vira qua, ké ti khi c6 chinh
sach ma clra hoi nhap quéc té.

4. Két luan

Tang cudng binh ddng gidi va nang cao nang luc,
vi thé cho phu nir dugc xac dinh la moét trong tam
muc tiéu phat trién thién nién ky cda toan cau. B6
vlia la muc tiéu, viia la yéu t6 goép phan vao su
nghiép phat trién kinh té - xa hoi ctia méi dat nudc.
Ddc biét, viéc phat huy téi da tiém nang ctia phu nir
trong linh vuc tham gia lanh dao, quan ly Nha nudc
ctng la mot trong nhitng nhiém vu dugc Bang, Nha
nuéc dat ra. Viéc thém nhiéu phu nit ding trong
hang ngt lanh dao, quan ly khéng chi quan trong
déi vai van dé binh dang gidi trén pham vi toan cau
ma con ¢b y nghia tich cuc d8i vdi su phat trién cda
cac quoc gia va doanh nghiép trén con dudng vuon
t&i van minh, thinh vugng. Tri thic va “quyén luc
mém” cla phu ni hién dai chinh la stiic manh dé ho
dugc binh dang, tu tin va tham gia cing nam gidi
trong cac quyét sach clia té chiic. Mot t6 chiic quan
ly véi su can bang tiéng ndi nam va nir trong cac
quyét dinh quan trong sé dem dén moi trudng lam
viéc than thién, hoa binh, hiéu qua va thac ddy cung
tién bo. A
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VI TRO CUA PHU NU...

(Tiép theo trang 49)

nguén nhan lyc nir giéi nhu phat trién vé sé lugng
théng qua tuyén dung nhan luc ni lam viéc trong
[inh vuc khoa hoc cong nghé, tang cudng dao tao
nang cao chat lugng cho nir khoa hoc gia va thuc
hién téi co cau hop ly, trao quyén cho cac nha khoa
hoc nit d€ ho tu tin, né luc céng hién cho khoa hoc.

- Vé phia ban than ni khoa hoc gia cling can
nang cao nhan thdc cta ban than déi véi cong tac
nghién ctiu khoa hoc. Khi nhan thic dugc vai tro cla
minh d6i véi khoa hoc, nit khoa hoc gia sé c6 nhiing
bién phap can d6i thoi gian, vugt qua kho khan néi
tai, theo dudi dam mé, tam huyét céng hién dé hoan
thanh nhiém vu véi khoa hoc.

N@ khoa hoc gia khéng chi déng gép tich cuc cho
hoat dong nghién ctiiu khoa hoc ma con la ngudi
truyén tri thiic cho hoc vién, sinh vién tai cac co s&
giao duc dao tao, gép phan truyén ngon Itra dam
mé, tinh yéu va niém tin vé su nghiép nghién ctu
khoa hoc cho cac thé hé tré tuong lai. Q
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