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Tém tdt: Pht trién doi ngii gidng vién dao tao sau dai hoc Ia mdt nhiém vu cdp bdch trong cdc co sé dao tao trong thoi ky hoi nhap
kinh té qudc té. Cdc co s dao tao can phdt trién ddi ngii gidng vién sau dai hoc di vé s6 lugng, dam bdo vé chdt lugng, déng bé vé co
cdu, diéu dd tdc dong truc tiép dén hiéu qud, chdt lugng va muc tiéu dao tao. Tuy nhién, xudt phdt tir nhiéu Iy do khdc nhau hién nay
doi ngd gidng vién dao tao sau dai hoc ctia Truong Dai hoc Cong doan luc luigng con méng, s6 luang tdng chdm, co cdu gidng vién cia
timg nganh dao tao con bdt hap ly. Do d6, Nha trutng cdn cd cdc bién phdp, chinh sdch phi hop nhdm phat trién doi nga giang vién
ddp ting yéu cdu nhiém vu dao tao néi chung va dao tao sau dai hoc néi riéng.

Tir khéa: Phdt trién doi ngii gidng vién; dao tao sau dai hoc; Trurong Dai hoc Cong doan.

SOME SOLUTIONS TO DEVELOP THE POST-GRADUATE LECTURERS AT TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: Developing post-graduate lecturers is an urgent task in training institutions in the era of international economic integra-
tion. Training institutions need to develop a contingent of post-graduate lecturers with sufficient quantity, quality assurance and syn-
chronous structure, which directly affects the effectiveness, quality and training objectives. However, due to various reasons, the cur-
rent post-graduate lecturers of Trade Union University is still thin, the number increases slowly, and the structure of lecturers of each
training branch is still unreasonable. Therefore, the University needs to have appropriate measures and policies to develop lecturers

to meet the requirements of training in general and post-graduate in particular.
Keywords: Development of training lecturers; post-graduate training; Trade union University.

1. Pat van dé

Phat trién déi ngl gidng vién la qua trinh gia tang
s6 lugng, nang cao chat lugng giang vién (GV), hoan
thién co cdu nham dap Ung yéu cau vé ngudén nhan
luc chat luong cao cho hé théng gido duc dai hoc
(PH). Phat trién déi ngl gidng vién dao tao sau dai
hoc qua thuc hién téng thé cac bién phéap, phuong
phap nham lam thay ddi, chuyén bién tich cuc vé
quy mo, hoan thién vé co cdu, gia tang vé trinh do,
nang luc va chat lugng déi ngl giang vién dap (ng
yéu cau dao tao. Do d6, phat trién doi ngil gidng vién
dao tao sau dai hoc can dam bao cac yéu cau nhu:

Thur nhdt, phat trién vé s6 lugng GV dam bao can
déi s6 lugng gidng vién va quy mo dao tao.

Tha hai, phét trién vé chat lugng GV dam bao
trinh d6 chuyén mén cao, cé cac phdm chat tam ly
nghé nghiép tét dep.

Thi ba, ddm bao co cau GV ngay cang hop ly va
hoan thién hon;

Ngoai ra, véi dao tao sau dai hoc, cac truong BH
cling can tao méi trudng lam viéc cong bang, binh

déng, thu hut va khich 1&, st dung va dai ngé thich
hap cho GV gan bé, tam huyét véi nghé nghiép, yén
tam lam viéc va cong hién cho nha trudng, cho xa hoi.

Trudc cac yéu cau clia dao tao sau dai hoc, chién
lugc phat trién cda Trudng Pai hoc Céng doan va
thuc trang do6i ngii gidng vién can thiét nghién ctu
mot cach co hé théng, toan dién, khoa hoc ca vé mat
ly luan va thuc tién phat trién doi ngl giang vién. Bai
bao dua trén két qua nghién ctu ca dé tai khoa hoc
cdp cd sG ¢o st dung phuong phap nghién ctu dinh
tinh két hagp dinh lugng. Trong d6 s6 liéu sa cap téng
hgp qua 52 phi€u héi danh cho GV va 182 phiéu héi
danh cho hoc vién va nghién ctu sinh (NCS) dé danh
gia thuc trang phat trién doi ngli GV va muc do dap
Uing nhu cau ctia ngudi hoc.

2. Thuc trang phat trién déi ngil gidng vién
dao tao sau dai hoc tai Truéng Pai hoc Cong doan

* Bai bdo dua trén két qud nghién ciu cla dé tai cdp co's¢ "Phdt trién doi

ngi gidng vién dao tao sau dai hoc tai Truong Dai hoc Cong doan” do
TS. Trdn Thi Hoai Thu chu nhiém dé tai.
**Truong Dai hoc Cong Doan
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2.1. Thuc trang vé sé luong déi ngii gidng vién

VGi muc tiéu nang cao chat luong dao tao,
Trudng Pai hoc Cong doan ludn quan tam déi mai va
hoan thién noi dung, chuong trinh va phuong phap
dao tao, dau tu nang cap co s& vat chat, ky thuat
phuc vu cho c6ng tac dao tao, dac biét la phat trién
d6i ngl giang vién. Nam 2006, ban dau doi nga GV
c6 trinh d6 cao chi da diéu kién dang ky trinh do thac
si mot chuyén nganh Quan ly nguén nhan luc, dén
nam 2021, doi ngli gidng vién co hlu cda truong da
tang lén dén 256 ngudi, trong do cé 69 tién si va 06
phé gido su.

Trong thai gian qua Truong Pai hoc Cong doan
da c6 nhiéu bién phap chu trong phét trién nguén
nhan luc noéi chung va déi ng giang vién dao tao
sau dai hoc néi riéng dé dap (ng yéu cau phat trién.
Hang nam, Trudng déu té chuc tuyén dung dé bé
sung ngudn nhan luc, c6 ké hoach dao tao, boi
dudng doi ngl GV, thay déi cac chinh sach dé thu
hut, tao dong luc cho d6i ngld GV. Ti nam 2019 dén
nay, cong tac phat trién nguén nhan luc da dan dugc
chuan hoéa nén sé lugng dodi ngil GV ctia Trudng tang
manh tir ndm hoc 2019-2020, nam hoc 2020-2021 c6
256 GV tang 22 GV (9,4%), thé hién trong bdng 1.

Bdng 1. S6 luong gidng vién co hitu chu tri
gidng day ndm hoc 2020-2021

e s Giao P,h,é Tién | Thac | Pai | _..
TT| Khoéinganh s | 940 p si: hc;c Tong
su i
1 | Khéi nganh Il 0 3 42 95 1 141
2 | Khéi nganh VI 0 3 13 21 0 37
3 | Mén chung 0 0 14 63 1 78
Téng 0 6 69 | 179 | 2 | 256

(Nguén: Bé dn tuyén sinh dai hoc nam 2021)

S6 lugng GV co hitu tai cac khoa truc ti€p tham
gia dao tao sau dai hoc bao gém giang day, huéng
dan va thanh vién héi déng luan van, luan an trong
giai doan (2017-2021) da co su gia tang, nhat la tu
nam 2019 dén nay: S6 giang vién co hiu tham gia
dao tao sau dai hoc clla ndm 2020-2021 (43GV) tang
gan gap doi so v8i nam 2017-2018 (22 GV). Hién nay,
con mot lugng I6n GV ¢é trinh d6 tién si chua tham
gia dao tao sau dai hoc sé la luc lugng cho cac nganh
mai s3p tuyén sinh.

Ngoai ra c6 15 giang vién kiém nhiém tham gia
dao tao sau dai hoc. S6 giang vién co hitu cé du diéu
kién tham gia dao tao sau dai hoc ngay cang tang.
Khodng 2-3 nam n(a thi sé lugng GV c6 trinh dé cao
sé tang nhanh vi hién nay c6 trén 40 GV dang la

16 | Tap chi Nghién ciiu kioa hoc cdng doan
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nghién ctu sinh va cac GV chuén bi céc diéu kién
phong ham PGS. Do d9, s6 lugng GV can déi vaGi quy
mo dao tao trinh d6 thac si cho 05 nganh gém: Quan
tri nhan luc, Quan tri kinh doanh, K& toan; Xa hoi hoc,
Quan ly an toan va suc khée nghé nghiép; va 01
nganh tién si Quan tri nhan luc, ké hoach sé dao tao
thém tur 3 nganh thac si mai. Quy mé tuyén sinh dao
tao trinh d6 thac si giai doan 2007-2021 thé hién qua
biéu dé 1 sau:
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Bi€u dé 1: Quy mé tuyén sinh trinh dé thac si
giai doan 2007-2021

(Nguén: S6 liéu bdo cdo tuyén sinh dao tao trinh dé thac
si ctia Khoa Sau dai hoc)

TU nam 2015, Trudng Pai hoc Cong doan duagc
B6 Gido duc va Dao tao cho phép dao tao trinh do
tién si nganh Quan tri nhan luc va khoéa tuyén sinh
dau tién c6 07 NCS. Theo céc quy dinh hién hanh yéu
cau GV tham gia dao tao trinh dé tién si va ngudi hoc
cao hon cling nhu nhu cau cong tac clia ngudi hoc
nén quy mo dao tao trinh dé tién si clia Trudng con
khiém tén, thé hién qua biéu dé 2:
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Biéu dé 2: Quy mé tuyén sinh trinh dé tién si
giai doan 2015-2021
(Nguén: S8 liéu bdo cdo tuyén sinh dao tao trinh dé tién si
cta Khoa Sau dai hoc)

Trong do6, Trudng da dao tao cho nudc Cong hoa
dan chti nhan dan Lao 55 hoc vién trinh d6 thac siva
01 NCS trinh db tién si.
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Nhu vay, s6 luong GV co hiu cta Trudng da dap
Uing co ban quy mé dao tao trinh d6 thac si va tién si.
Nhung véi cac yéu cau vé chat lugng dao tao da dat
ra nhimng khé khan, thach thic cho Nha trudng vé
phat trién doi ngl gidng vién, nhat la cac gidng vién
¢6 hoc ham, hoc vi cao dap lng nhu cau su nghiép
dao tao ndi chung va dao tao sau dai hoc ndi riéng.

2.2. Thuc trang vé chdt luong déi ngii gidng vién

Nhin vao sé liéu bdng 1, nam 2021 s6 luong
giang vién co6 trinh dé tién si, chiic danh phé gido su
cla Trudng la 75 ngudi chiém 29,30% (75/256) cao
hon muc trung binh ca nuéc. (Theo Vu Gido duc Dai
hoc - B6 Gido duc va Pao tao, thang 4/2021, ca nudc
dang c6 trén 73.000 giang vién dai hoc, trong d6, s6
giang vién dat trinh dé tién si la 28,8%).

Bén canh nhiém vu giang day, GV dao tao sau dai
hoc rét tich cuc tham gia hoat dong nghién ciu
khoa hoc, hang nam déu co6 cac bai bao dang trén
tap chi hoac hoi thao khoa hoc trong nudc, quéc té
va tham gia hodc chd nhiém dé tai tir cdp co sG tré
|én, d6ong thoi tham gia hoat ddng ngoai trudng phu
hgp véi chuyén mén nhu: cac dé tai nghién cdu,
hudng dan hoc vién, nghién ctiu sinh, giang day sau

Badng 2. Y kién ctia hoc vién vé déi ngii gidng vién

sau dai hoc
Don vi tinh: %
Khéng Hoan toan
GIANG DAY dongy dongy
1] 2 3 4 5
1.GV t.Eang bi kién thiic méi sat voi oo |152]705]143
thuc tién
2.QV bam\saty‘eu cau ndi dung ool 82103815
chuong trinh dao tao
3. GV huéng dan déay 4 tai lieu
tham khéo cho hoc vién 0 0] 69103 828
4. GV khuyen khich HV tich cyc ol o (105119776
tham gia budi thao luan trén 16p
5.GVtfinh bay dé hiéu, rd rang 0| 0| 98 |554]348
6.Phuong phdp gidng day phtt | o 1 o | 453 | 593 | 68,4
hop véi ngudi hoc
7. Ph??g céach giang day cuon hat ol o] 85216699
hoc vién
8. Phuong phap gidng day kich
thich tu duy sdng tao clia hoc vién 0| 0257286457
9. ‘G.Vt.on tr.?ng cac qui dinh vé 0ol ol e6s|158|774
thdi gian gidng day
HUGNG DAN THU'C HIEN LUAN Khong Hoan toan
VAN/ LUAN AN déngy dongy
L»G\\/Iho t‘rcj hoc vién lya chon tén ol o/ oo |e20]|71
dé tai phu hop
2. GV danh nhiéu thdi gian hudng
dan hoc vién hoan thanh dé tai 0] 0321455224

(Nguén: Két qua khdo sdt 182 hoc vién da va dang hoc)

dai hoc tai céc ca s& dao tao khac; dao tao, tu van
cho cac té chuic...

Gidng vién tham gia dao tao sau dai hoc dugc
hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh danh gia c6
kién thic chuyén sau, phuang phap giang day phu
hop véi ngudi hoc, hé trg nhiéu cho hoc vién trong
qua trinh thuc hién luan van/luan an; c6 pham chat,
dao diic chudn muc clia nha gido. Panh gia clia 182
hoc vién va NCS vé déi ngl giang vién sau dai hoc
qua phiéu khéo sat thé hién trong bdng 2.

Doi ngl GV dao tao sau dai hoc cia Trudng ludn
dugc quan tdm dé nang cao chat lugng théng qua
dao tao, boi dudng, cac chinh sach dai ngd va tao
maoi trudng, diéu kién thuan lgi cho giang vién phat
trién. Do d6, chat luong gidng vién ludn dap (ng
theo cac yéu cau, tiéu chudn quy dinh va chuan dau
ra gan véi muc tiéu dao tao. Luc lugng gidng vién
co hiru & ddm nhan chl yéu cac hoc phan dao tao
trinh dé thac si, ti€n si va hudng dan luan van, luan
an cla cac nganh dao tao (riéng nganh Quan ly an
toan va suic khde nghé nghiép do tinh chat dac thu
nén giang vién nganh dung, nganh gan tham gia
dao tao con mdng).

Vi uy tin va chat lugng ctia d6i ngi GV dao tao
sau dai hoc, Trudng Dai hoc Céng doan ludn khang
dinh vi thé ctia minh trong hé théng gido duc quéc
dan, luén la dia chi tin cdy cho ngudi hoc, nai cung
cdp nguén nhan luc chat lugng cao cho té chuc
cdng doan va xa hoi. Két qua dao tao dén nam 2021
Nha trudng da cap 1.137 bang thac si va 06 bang
tién si. Cac cao hoc vién sau khi hoan thanh khoa
dao tao sau dai hoc tai Trudng Pai hoc Cong doan
da van dung tét kién thic vao thuc tién va dugc
phat trién su nghiép & cac vi tri cao hon.

Tuy nhién, Nha trudng con thiéu nhiing GV cé
hoc ham, hoc vi cao chu tri nganh, chua cé nhiing
chinh sach hdp dan dé thu hat, trong dung va phat
trién GV c6 trinh d6, hoc vi, hoc ham cao.

2.3. Thuc trang vé co cdu déi ngii gidng vién

Nam 2021, vai 69 GV c6 trinh dé tién si tham gia
dao tao sau dai hoc thi ti Ié GV nlt cao hon nam; tap
trung trong do tudi ti 35 dén 45 tudi. Xét vé co cau
hoc ham, hoc vi thi Nha trudng thi€u vang déi nga
GS, PGS chi c6 6 PGS chiém 2,34% (6/256), nhung c6
3 GV trén 60 tudi.

Nhu vay, déi ngl GV dao tao sau dai hoc cla
Truong Pai hoc Cong doan da gia tang ca sé lugng
va chat lugng (trinh d6 chuyén mén dugc nang cao,
nhiéu cong trinh nghién ctu khoa hoc trong va
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ngoai nuéc), co cdu déi ngl gidng vién cla cac
nganh dao tao da dan dugc diéu chinh dé dap (ing
yéu cau dao tao clia xa hoi.

Tuy nhién, so v6i mat bang chung cla céc trudng
dai hoc c6 cung chuyén nganh dao tao sau dai hoc
thi s6 lugng GV nganh phu hgp c6 hoc ham GS, PGS
cla Trudng Dai hoc Cong doan con kha khiém tén.

Theo quy dinh, GV gidng day chuong trinh dao
tao trinh dd thac si, tién si: Cé chiic danh GS, PGS
hodc c6 bang tién si khoa hoc, tién si cé chuyén mon
phu hop véi cac hoc phan dam nhiém trong chuong
trinh dao tao; Khi xem xét co cau GV vé chuyén
nganh nhan thay véi cac chuang trinh sau dai hoc
khoi nganh kinh doanh, quan ly nhu cau dao tao cta
xa héilén nhung téc dé tang d6i ngl GV trinh dé cao
con cham; trong khi @6 nganh Xa hoi hoc s6 lugng
giang vién dong nhung nhu cau xa hoi lai it lam mat
can déi trong dao tao va hiéu qua dao tao sau dai
hoc chua cao.

Tu thuc tién cho thay, d6i ngl giang vién dao tao
sau dai hoc mac du dam bao dugc vé sé lugng dé
duy tri nganh dao tao song chua thuc su cé nhiéu
chuyén gia dau dan, chuyén sau trong tiing linh vuc;
s6 luong bai bao quéc té ctia GV con thap so véi tiém
nang cta doi ngl GV; vé co cdu, ti lé GV ding nganh
dao tao chua cao, it gidng vién tré cé hoc ham.

3. Giai phap phat trién ddi ngii gidng vién dao
tao sau dai hoc tai Truéng Pai hoc Cong doan

Nha trudng da xay dung chién lugc phat trién
hudéng t&i tam nhin ndm 2030: Tr& thanh trung tam
dao tao va nghién ctu khoa hoc cé uy tin trong khu
vuc vé cédng nhan - cong doan. La trudng dai hoc
hang dau cta Viét Nam vé dao tao quan hé lao déng,
an toan vé sinh lao déng va cac nganh vé céng tac xa
hoi, xa hoi hoc. Phan dau ti 1é gidng vién c6 trinh do
tién si dat khoang 80% vao nam 2030. Ti lé can bo c6
hoc ham GS, PGS dat 15% vao nam 2030 [7]. Bén
canh do, thaoi gian téi yéu cau vé dao tao sau dai hoc
ti phia cac co quan quan ly va nhu cau clia ngudi
hoc ngay cang cao nén Nha trudng can thudng
xuyén d6i mdi chuong trinh dao tao theo huéng
hién dai, loai bo cach ti€p can truyén théng, lac hau,
cai tién cac hoc phan sau dai hoc sat vai chuong trinh
dao tao cla cac trudng cé uy tin trong va ngoai nuéc.
Chinh vi vay, déi ngl giang vién cda Nha trudng
khong chi du vé s6 lugng ma con can nang cao chat
luong va hop ly co cau.

Trén co s& chién lugc phat trién clia Nha trudng
cung véi du bao nhu cau dao tao cla xa hoi sé tap

T8 | Tap chi Nghign ciiu khoa hoe eang doén
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trung cho céc nganh khéi kinh doanh va quan ly, luat
kinh té. Do dé, Nha trudng can tang cudng déi ngu
GV c6 hoc ham GS, PGS va trinh d6 tién si nganh phu
hgp. Muc tiéu dén nam 2025, moéi nganh c6 it nhat
02 PGS dling nganh dé phat trién hon nira su nghiép
dao tao sau dai hoc. Do vay, dé phat trién doi ngli GV
dao tao sau dai hoc tai Trudng Dai hoc Cong doan
can mot sé giai phap trong tam nhu:

Thu nhdt, cu thé héa chién lugc phdt trién déi ngd
giang vién: Trudc hét, can ra soat, danh gia ky luéng
nhu cdu xa hoi dé xay dung chién lugc phat trién
nganh dao tao dai hoc va sau dai hoc. Tir dé c6 chién
lugc phat trién déi nga GV phu hop bdo dam phat
trién ca vé sé luong, co cau hop ly, chat lugng dugc
cling ¢6 va nang cao; Tranh tinh trang khi m& nganh
nhung nhu cau dao tao cla xa hoi qua thap so vai
nang luc dao tao. Tang cudng GV co trinh do tién si
va hoc ham GS, PGS, giang vién c6 nhiéu kinh
nghiém gidng day ciing nhu trong NCKH. Bong thai
bao dam can déi vé doé tudi, gidi tinh, trinh do, can
déi vé chuyén nganh giang day véi chuyén mon
dugc dao tao.

Tha hai, gidi phdp tdng cudng s6 luong, hop ly hon
V€ co cdu théng qua tuyén dung gidng vién cé trinh dé
cao. Su bat cap clia d6i ngl GV dao tao sau dai hoc la
cd cau vé chuyén mon dao tao, tudi, trinh do, gidi
tinh chua hgp ly. Do d6, Nha trudng can xac dinh
didng nhu cau GV dao tao sau dai hoc, dinh bién &
tiing dan vi dé dap Ung yéu cau giang day trong giai
doan mdi; chinh sach tuyén dung hiéu qua hon, thu
hut dugc GV cé chat lugng cao tao tién dé cho dao
tao sau dai hoc va cac chuong trinh tién tién, chat
lugng cao.

Nhu vay, viéc tuyén dung GV trong giai doan hién
nay phai thuc su xuat phat ti du bao qui mé dao tao
cla tiing nganh. B&n nam 2025 Nha trudng can tap
trung nguon luc tai chinh d@é thu hut, trong dung cac
nha khoa hoc ¢6 chuic danh GS, PGS thuéc nhém
nganh Il (kinh doanh va quan ly) dé chi chi nganh.
Dac biét, can c6 ca ché tuyén dung uu tién déi tugng
t6t nghiép thac si, tién si tai nudc cé nén gido duc
phat trién. Nhu vay, nha trudng sé tiét kiém dugc chi
phi va cé dugc nhiing GV trinh d6 cao dap ing ngay
cac yéu cau khat khe vé tiéu chuan giang vién tham
gia dao tao sau BH.

Tha ba, nhém giai phdp ndng cao chdt lugng doi
ngd gidng vién:

- Hoan thién céng tac dao tao, boi dudng gidng
vién: Nha truong da, dang va sé khuyén khich, tao
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diéu kién thuan lgi hon nita dé GV dat dudc trinh d6
hoc van cao nhat. Mat khac dé dam bao doi nga GV
c6 dugc nhiting nang luc nghién ctu chuyén sau,
chuyén mén hda vao tung linh vuc cu thé, can tén
trong nguyén tac dam bao su thong nhat, lién mach
gitia linh vuc chuyén mén dugc dao tao & cac cap voi
hudng nghién ctu, dé tai nghién clru trong qua trinh
dao tao sau dai hoc.

Pa dang hda phuong thiic dao tao dé c6 sé luong
GV tham gia nhiéu nhat va hoan thanh qua trinh dao
tao nhanh nhat. Trong d6, khuyén khich GV nang cao
trinh d& ngoai nglt dé dao tao & nudc ngoai, hoac
dao tao & nhing ca s& c6 danh tiéng, uy tin.

Can t6 chuc danh gia, phan loai GV trén co s& dé
an vi tri viéc lam dé c6 ké hoach dao tao, béi duéng
tranh dan trai, thi€u tap trung gay lang phi va khéng
hiéu qua. Yéu cau giang vién dang ky 16 trinh phat
trién nghé nghiép clia minh dé tao “stic ép” phan
dau cho ho. Chdng han, trong giai doan 3 nam, 5
nam GV can dat dugc yéu cau vé trinh do chuyén
moén, cac ky nang, ndng luc ngoai ngl, ndng luc
nghién ctiu khoa hoc cu thé nhu thé nao. Nhiing GV
¢6 gang, nd luc phan dau rat ngan thai gian sé dugc
khuyén khich, khen thuéng dong vién kip thoi;
Nguoc lai, GV kéo dai thai han sé c6 ché tai xt ly. Mat
khac, Nha trudng cling can c6 nhimng bién phap gilr
chan GV gioi, cam két sau khi dao tao sé tiép tuc
gidng day tai Trudng. Xay dung chinh sach cu thé dé
“tao ngudn” GS, PGS vaéi nhimng GV ¢6 tiém nang.

Bén canh d6, Nha trudng can tiép tuc ddy manh
ma&i quan hé véi cac co quan quan ly, céc t6 chic
nham tao diéu kién cho GV tré di thuc té tai cc s& dé
hoan thanh t6t han nhiém vu gidng day gan két giira
ly thuyét va thuc hanh (chu trong biét danh cho GV
tham gia dao tao nganh Quan ly an toan va suc khoe
nghé nghiép nganh dac thu). Thoi gian tham nhap
thuc té sé xac dinh cu thé cho tiing GV dé dam bao
hoat dong giang day va nghién ctru. Péng thai, tao
su hop tac véi cac co s& dao tao trong va ngoai nudc
dé trao d8i giang vién, hd trg dao tao, béi dudng GV.

- Hoan thién ché d6, chinh sach dai ngd cho
gidng vién: quan tam ding muc dén cac quyén lgi dé
thu hdt nguén nhan luc chat lugng cao; tao su an
tdm cong tac, 6n dinh lau dai cho d6i ngi GV dé ho
gan bo, trach nhiém véi su nghiép dao tao cta Nha
trudng, tan tam, tan luc véi nhiém vu dugc phan
cong; Thudng xuyén khuyén khich, khen thuasng GV
cé thanh tich xuat sac trong giang day va nghién ctu
khoa hoc. Céng doan nha trudng nén té chiic nhiéu

hon nita nhitng hoat déng van hod, van nghé, cai
thién doi s6ng tinh than cho can bg, GV.

- Pdy manh hoat ddng nghién cdu khoa hoc:
nang cao chat lugng va trinh d6 ctia doi ngl giang
vién dao tao sau dai hoc trong diéu kién héi nhap
sau rong nhu hién nay thi khéng cé con dudng nao
hiéu qua hon la ddy manh hoat dong NCKH. Do d6,
nha trudng can c6 moét tap thé manh, mét ddi ng
cac nha khoa hoc nhiét huyét; nhirmg nhém nghién
cltu chuyén nghiép, dang cap quéc té; Nén can tao
diéu kién thuan lgi cho GV dao tao sau dai hoc tham
gia cac nhém nghién cltu, nhém nghiém cdu manh,
dé tai cac cap, du an; dac biét Nha trudng can co
chuong trinh hé trg céng b6 quéc té trén cac tap chi
thudc hé théng ISI, SOPUS...

Trong cac gidi phap phat trién ddi ngii gidng vién
sau dai hoc tai Trudng Pai hoc Cong doan méi giai
phap déu co vi tri, vai trd nhat dinh tac dong t6i doéi
ng( giang vién. Viéc thuc hién déng b cac giai phap
sé ddm bado nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vy, hop ly ¢ cdu dap Ung yéu ciu phat trién dao tao
sau dai hoc cia Nha truong. 0
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