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Tém tdt: Hé sinh thdi khdi nghiép ddi mdi sdng tao la tdng hoa cdc yéu té, bd phdn va mdi lién két gidia chiing dé van hanh hoat déng
khéi nghiép ddi méi sdng tao cia qudc gia. Tim hiéu vé hé sinh thdi khdi nghiép d6i mdi sdng tao nudc ta hién nay la ndi dung chinh

ma tdc gid dé cdp trong bai viét nay.
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SOME FEATURES OF THE INNOVATIVE START-UP ECOSYSTEM IN VIETNAM NOW

Abstract: The innovation startup ecosystem is the sum total of elements, parts and links between them to operate the nation's
innovative start-up activities.Learning about our country's current innovative startup ecosystem is the main content that the author

mentions in this article..
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1. Khai niém d&i méi sang tao, khéi nghiép déi
m@i sang tao va hé sinh thai khéi nghiép ddi méi
sang tao

DSi méi (Innovation) [a mdt tU bat ngudn tu
“nova” gdéc Latin nghia la “mdi”. BSi mdi thudng
dugc hiéu la sy m& dau cho moét gidi phap nao dé
khac véi cac giai phap da trién khai.

Sang tao (Creativity) la viéc tao ra nhiing y tudng
mdi la hodc cach ti€p can doc dao trong giai quyét
cac van dé hodac tan dung nhiing co héi. Tinh sang
tao la diéu kién dau tién dé c6 dugc nhiing phat
minh va ti dé la su déi mai.

Tinh sang tao cla ca nhan la kha nang phat trién
va dién dat y tudng mdi la clia ca nhan dé gidi quyét
van dé. C6 ba yéu t6 dugc xac dinh la nén tang dé
tinh sang tao ca nhan tréi day, dé la: 1) Su théng thao;
2) Ky nang tu duy sang tao; 3) Bong luc ca nhan.

Mac du tinh sang tao thudng la mét hoat déng ca
nhan nhung rat nhiéu y tuéng hay sang kién lai la san
pham ctia mét nhém sang tao. Lam viéc nhém cé thé
dat dugc két qua sang tao cao hon so véi lam viéc
doc lap. Mot nhédm séng tao thudng s& hitu nhiing
dac diém: (1) su da dang héa vé ky nang va tu duy; (2)

su tu do; (3) su linh hoat, va (4) suy nghi bat déng va
suy nghi hoa hop.

Tinh sédng tao la tién dé co ban cla nhiing déi
mai t6 chic. Tinh sang tao lam phat sinh nhiing y
tudng ban dau dong thoi gilp cai thién y tudng
trong qua trinh phét trién.

D3i mai sang tao (DMST): Theo dinh nghia clia
OECD, la "thuc hién mét sdn phdm mdi hay mot su
cai tién dang ké (d6i vai mot loai hang héa hay dich
vu cu thé), mét quy trinh, phucng phap marketing
mdi, hay mot phuong phap t6 chiic méi trong thuc
tién kinh doanh, t8 chuc noi lam viéc, hay cac méi
quan hé déi ngoai".

PMST da dugc nghién clu ti rat lau bai cac nha
kinh t& hoc c6 dién nhung chi dén Schumpeter
(1934) thi tam quan trong ctia DMST mai dugc nhan
manh. Hién nay, & Viét Nam, thuat ng( nay dugc
nhac dén nhiéu trong cac van ban quan ly, trén cac
phuong tién truyén théng, nhung vé co ban cach

hiéu chua dugc théng nhat.

* Trudng Dai hoc Cong doan
' Bai viét trong khudn khd nhiém vu: "HG trg phdt trién cdc mang ludi khdi
nghiép, hé trg khdi nghiép doi mdi sdng tao", ma s6: 844.NV05.DHCD.09-22
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C6 nhiéu hoc gia, t6 chiic trén thé gisi nhu T8
chuic hop tac va phat trién kinh té (OECD) cling nhu
G Viét Nam da dua ra nhiéu dinh nghia khac nhau vé
DMST, tuy nhién theo ching téi c6 thé hiéu “DMST la
viéc/qua trinh chuyén y tudng, tri thiic thanh mot két
qua cu thé nhu san pham, dich vy, quy trinh... mang
lai lgi ich gia tang cho kinh té€ xa hoi”. Khi mot y
tudng hay tri thiic, du c6 hap dan va tiém nang dén
dau, néu chua dugc chuyén thanh cac két qua cu thé
dé mang lai gia tri thi chua dugc coi 1a PMST. Chuc
nang cta DMST chinh la dua su sang tao va tinh méi
tham nhap vao hé théng kinh té xa hoi nham tao ra
cac gia tri mai. Néu khéong cé6 DMST, nén kinh té sé
roi vao trang thai “tinh” va khong tao ra dugc gia tri
mdi cho phat trién. Do d6, DMST déng vai trd thiét
yéu d6i véi tang trudng kinh té cling nhu phét trién
xa hoi.

V&i cach hiéu nhu vay, DMST phai xuat phat tu
nguon tri thiic, y tudng ma phan 1én la dua trén cac
k&t qud nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé, ti khu vyc cac vién nghién cdu, trudng dai
hoc. Trong trudng hgp nay, PMST la sy néi dai va la
mot budc tiép theo cla hoat déng KH&CN di ra thi
trudng va xa hoéi. bay la loai hinh dugc goi la PMST
dua trén nén tdng cla nghién clu va phat trién
(R&D). Bé&n canh loai hinh DMST chiém phan Ién nay,
con ¢c6 nhiing loai hinh DMST chiém phan nhé hon,
khong nhat thiét phai xuat phat ti hoat dong R&D,
ma la do két qua cla hoat dong thuc tién trong san
xudt va doi séng tao ra nhimng tri thic va y tudng
mai. Day cé thé dugc goi la DMST khéng dua trén
hoat dong R&D. Tuy nhién, cho du khéng dugc ndy
sinh tir hoat déng R&D chinh théng clla mot t6 chic,
loai hinh DMST nay ciing van phai dua trén nén tang
tich Gy céac kién thic, kinh nghiém, dao tao trudc dé
clia cac nha BDMST va vi thé phan nao van la két qua
cla hoat ddng hoc héi tir nén tang KH&CN va gido
duc, dao tao.

DPMST can dugc phan biét véi “sang ché”
(invention). Sang ché c6 thé la moét y tudng, mo
hinh hodc ban vé vé mot sdn pham hoac quy trinh
san xudt sdn pham mai. Sang ché c6 thé duoc cap
bang (sau khi dang ky) hoac khéng, va khéng tao ra
ngay nhimng san pham hay quy trinh méi dugc thi
trudng chdp nhan. Mot sang ché méi chi diung &
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muc tiém nang, dugc dang ky nhung chua thé tao
ra gia tri cu thé.

Trong khi d6, BPMST la viéc dua cac y tudng vao
thuc tién dé tao ra gia tri gia tang, vi du théng qua
thuong mai hda. Nhu vay, DMST can ¢6 ca tinh mdi
va tinh dugc thuc hién. Mac du déi khi sang ché va
DMST gan két chat ché v6i nhau dén mic khé ma cé
thé phan biét ching, trong nhiéu trudng hop thi
thudng la c6 d6 tré vé mat thaoi gian gilia sang ché va
DMST. Mot diéu dang luu y nita la trong khi sang ché
va hoat déng sang tao ra tri thiic néi chung c6 thé
dién ra & bat clt noi nao va phd bién nhat 1a & cac
vién nghién cliu va cac truong dai hoc thi DMST lai
chl yéu dién ra trong cac doanh nghiép.

Cac hoat dong DMST c6 thé dugc phan loai theo
mot s6 cach khac nhau. Phan chia theo ndi ham cla
DMST sé bao gém cac loai sau: DMST sén pham: dua
nhanh sdn phdm mdi ra thi trudng hoac don gian la
céi tién dong san pham hién c6. DMST dich vu: cung
cadp mét dich vu mai hodc cai tién cac mo hinh dich
vu hién c6. PMST quy trinh: dua moét quy trinh mdi
vao st dung, mic du c6 thé cho mét san pham
khong méi. PMST cach lam thi trudng: tao ra mét mo
hinh kinh doanh hodc thi trudng hoan toan méi.

DMST cling dugc chia theo téc d6, mic d6 thuc
hién, gébm 3 loai hinh: DMST tuan tu (tU tu, dan dan,
tiém tién): loai DMST dua ra nhiing cai tién nho
nhung c6 tac ddng dang ké tGi cac san pham va dich
vu hién c6. DMST triét dé (4ot bién): loai DMST nham
ung dung nhiing cdng nghé hién cé vao mot thi
trudng méi hoac ing dung mét cdng nghé mdi vao
mot thi trudng hién cé hodc thay déi phuong thic
giao hang. DPMST thay déi han “kiéu choi”: loai DMST
nay nham thay déi thi trudng hién c6 va tao ra mot
thij trudng hoan toan mdéi.

M6t phan loai khac hay dugc st dung va dugc coi
la dinh nghia kinh dién vé&i phan loai ctia OECD, chia
DMST thanh 4 loai theo 4 yéu t6 cau thanh vaéi muc
dich cu thé hda hoat ddong DMST, gébm: PMST san
pham, PMST quy trinh, DMST marketing va DMST vé
mat t6 chiic (OECD, 2005). Phién ban mgi nhat cla
OECD (2018) da sap xép lai chi con DMST san pham
va quy trinh.

Cacy tudng d6i mai sang tao dugc hién thuc hoa
trén thi trudng, khi d6 hoat dong khai nghiép déi
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mdi sang tao dugc hinh thanh. Hay néi cac khac:
“Khéi nghiép d6i mdi sang tao (Start-up) la qua trinh
khé&i nghiép dua trén y tudng sang tao, tao ra san
pham mdi; hodc san pham ci nhung c6 diém khac
néi trdi, uu viét han so véi nhiting san pham, dich vu
da tiing c6 trén thi trudng va dugc phat trién nhanh
chéng vugt bac”.

Khai niém hé sinh thai khai nghiép dugc dé cap
réng rai vao nhirng nam dau cta thé ky XXI. “Thuc
chat, khai niém nay da xudt hién tir nhitng nam cudi
cla thap nién 1950 tai My, khi Thung ling Santa
Clara (tién than ctia Thung liing Silicon) dugc hinh
thanh va phat trién nhanh chéng”.

Hé sinh thai khdi nghiép d6i mdi sang tao
(Startup ecosystem): bao gém cac ca nhan, nhém ca
nhan, doanh nghiép khai nghiép déi méi sang tao va
cac chl thé hé trg doanh nghiép khai nghiép phat
trién, trong d6 c6 chinh sach va luat phap cta nha
nudc (vé thanh 1ap doanh nghiép, thanh 1ap t6 chic
dau tu mao hiém, thué, ca ché thoai vén, v.v.); cc s&
ha tang danh cho khai nghiép (cac khu khéng gian
lam viéc chung, co s6 - vat chat phuc vu thi nghiém,
thi nghiém dé xay dung san phdm mau, v.v.); vén va
tai chinh (cac quy dau tu mao hiém, nha dau tu ca
nhan, cac ngan hang, t6 chuc dau tu tai chinh, v.v.);
van hoéa khai nghiép (van héa doanh nhan, van héa
chdp nhéan rui ro, mao hiém, that bai); cac t6 chuc
cung cép dich vu hé trg khéi nghiép, cac huédn luyén
vién khéi nghiép va nha tu van khéi nghiép; cac
trudng dai hoc; cac khoa dao tao, tap huan cho ca
nhan, nhém ca nhan khai nghiép; nha dau tu khai
nghiép; nhan luc cho doanh nghiép khai nghiép; thi
trudng trong nuéc va quéc té.

Theo Cuc Théng tin Khoa hoc va cong nghé Quéc
gia, “hé sinh thai khai nghiép la mot tap hgp cac tac
nhan kinh doanh (tiém nang va hién tai) lién két véi
nhau, cac t6 chuc kinh doanh (nhu cac cong ty, cac
nha dau tu mao hiém, cac nha dau tu thién than, cac
ngan hang), cac dinh ché (trudng dai hoc, cac co
quan thudc khu vuc nha nudc, cac thuc thé tai chinh)
va cac qua trinh kinh doanh (nhu ty 1é thanh lap
doanh nghiép, s6 céng ty tang trudng cao, muc do
“khai nghiép bom tan”, s doanh nhan khéi nghiép
lién tuc (serial entrepreneur), muic d6 tam ly ban thao
(sellout mentality) trong cong ty va muc dé tham

vong kinh doanh. Tat cd hgp nhét chinh thdc va
khoéng chinh thiic dé két néi, dan xép va chi phéi cac
hoat dong trong moéi trudng doanh nghiép dia
phuong”. Khai niém hé sinh thai khai nghiép dé cap
dén maéi tuong tac dién ra gitta mot loat cac bén lién
quan la cac t6 chiic va ca nhan dé thuc ddy su hinh
thanh céc céng ty khai nghiép c6 tinh déi méi séng
tao va kha nang tang truédng cao.

2. Hé sinh thai khéi nghiép d8i méi sang tao &
Viét Nam

Ngay 18/5/2016 Tha tuédng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 844/QD-TTg vé phé duyét Dé an
“H6 tro hé sinh thai khai nghiép d6i mdéi sang tao
quéc gia dén nam 2025”. Day la van ban chinh thic
dau tién & Viét Nam lién quan tGi khai nghiép. T
nam 2016 dén nay, “cung vai cac chinh sach ctia Nha
nudc lién quan dén muc tiéu xay dung kinh té tri
thiic bat kip cudc Cach mang Céng nghiép 4.0, khai
nghiép sdng tao da va dang tré thanh mét lan séng
m&i & Viét Nam, thu hut su quan tam cuda giéi kinh
doanh, nghién ctu, bao chi, doi ngl sinh vién va cac
cap chinh quyén. Diéu nay tao ra dong luc va su
khich 1& dang ké cho su phat trién cta cac doanh
nghiép khai nghiép d6i méi séng tao ndi chung va
hé sinh thai khéi nghiép sang tao & Viét Nam noi
riéng”*. Thdi gian qua, hé sinh thai khéi nghiép ddi
mdi sang tao cla Viét Nam tung budc dugc hinh
thanh va phat trién, cac chii thé trong hé sinh thai da
tham gia tuong d6i cht déng va tich cuc. Hé thong
phap ly thuc ddy khéi nghiép DMST kha day du, hé
trg cho hoat déng cla cac doanh nghiép trong linh
vuc nay. Giai doan tdi, hé sinh thai khai nghiép BMST
can but pha, phat trién manh mé hon nira, nhdm huy
doéng cac nguon luc tir khu vuc nha nudc lan khu vuc
tu nhan, trong nudc va nudc ngoai, tdng cudng lién

2 Trinh Dic Chiéu (2018), Kinh nghiém qudc té vé xdy dung hé sinh thdi khdi

nghiép, http://tapchitaichinh.vn/taichinh-quoc-te/kinh-nghiem-quoc-teve-
xay-dung-he-sinh-thai-khoi-nghiep -138509.html

* Dang Bao Ha (2015), Tdng quan “Xdy dung va pht trién hé sinh thdi khdi
nghiép: vai tro cia chinh sdch chinh phu”, Cuc Thong tin Khoa hoc va Cong nghé
Qudc gia.

* Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (2017), Bdo cdo Nghién ciiu
“Co ché hd trg doanh nghiép khdi nghiép sdng tao - Kinh nghiém qudc té - Dé xudt
gidi phdp cho Viét Nam, thang 11.
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két va phdi hgp hiéu qua gilta cac chui thé trong hé
sinh thai.

Trong nhitng nam gan day, doanh nghiép ngay
cang dugc coi la mét dong co tang trudng cho ca cac
nén kinh té phat trién va dang phat trién. G nudc ta,
Péng va Nha nudc coi doanh nghiép la trung tam
cla hé théng DMST quéc gia va da ban hanh nhiéu
chu truong, chinh sach hé trg cac doanh nghiép
DPMST ngay tu giai doan khdi nghiép. Hé sinh thai
khé&i nghiép DMST cuia Viét Nam ngay cang dugc cai
thién véi cac thanh t6 chinh trong hé sinh thai tiing
buéc dugc ndng cao ca vé sé lugng va chat lugng:
hanh lang phap ly dang dan dugc hinh thanh va
hoan thién; s6 luong céc té chiic hé trg khéi nghiép
c6 su tang trudng & ca khu vuc tu nhan 1an khu vuc
céng lap, hoat déng tich cuc trong viéc tim kiém
doanh nghiép khai nghiép dé c6 van, dau tu. Bén
canh ngudn von cla doanh nhan khai nghiép,
nguén vén cho khéi nghiép DMST bao gébm nhiéu
loai hinh: quy dau tu; nha dau tu thién than; nguén
von tU cac tap doan, doanh nghiép 1én; nguén uu dai
tin dung, vén vay tir cdc ngan hang, quy tai chinh.

Clung vai su khéi sac clia nén kinh té€, hoat dong
khé&i nghiép BDMST cda Viét Nam trong nam 2019
ti€p tuc ghi nhan su tdng trudng va phat trién manh
mé. Theo théng ké céc thuong vu dugc cong bé, tinh
dén cuéi thang 11/2019, da co6 29 thuong vu dau tu
VGi téng gia tri 751 triéu USD. Pac biét, thi trudng
Viét Nam dang tré thanh dich dén ctia céc quy dau tu
Han Quéc khi s6 thuang vu ngay cang tang, chiém
30% téng giao dich, trong khi giai doan 2017-2018
phan 16n cac giao dich la ti cac nha dau tu co tru s6
tai Singapore va Nhat Ban. bai dich Covid-19 gay ra
khoé khan trong viéc di chuyén khién dong vén dau
tu vao startup Viét Nam bi chiing lai, nhung cac quy
dau tu mao hiém van danh gia Viét Nam la thi trudng
uu tién hang dau tai Déng Nam A trong nam 2021.

Cac doanh nghiép khai nghiép BDMST tai Viét
Nam d4 trai qua 3 giai doan hinh thanh va phat trién
nhu sau:

Giai doan 1 (2000 - 2006): Bao gém cac nha sang
lap clia cac cong ty khéi nghiép dang chu y nhu VNG,
Vatgia, NextTech (trudc day goi la Peacesoft),
VCCorp, 24H va Yeahl. Hau hét cac cong ty khai
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nghiép DMST nay nhanh chéng c6 dugc mot lugng
I6n khach hang, nén da phan cac cong ty trén déu co
thé tré thanh nhiing nén tadng hang dau trong cac
linh vyc tuong Ung cta ho. Khi hoat dong kinh
doanh cét 16i ctia ho dat db quy mo, nhiing ngudi
sang lap nay thudng chon md rong cong ty cia minh
sang cac linh vuc ky thuat sé mai.

Giai doan 2 (2007 - 2014): Bao gém cac nha sang
lp cla cac cong ty ndi tiéng nhu Batdongsan, Tiki,
Foody, Topica va Nhaccuatui. Ho bat dau trong mét
mai trudng canh tranh hon so véi nhitng ngudi tién
nhiém va can thdi gian lau hon dé théng tri céc
nganh tuong Ung. Thé hé tht 2 c6 xu huéng tap
trung vao viéc cling cé hoat dong kinh doanh cét 16i
cta ho théng qua viéc ma réng theo chiéu doc va
xay dung cac doanh nghiép lién ké.

Giai doan 3 (2015 - nay): Cé kha nang la thé hé
mang nhing nét dac biét nhat. Tha nhat, trong khi
cac thé hé trudc cha yéu cé thé dua vao thij trudng
dia phuong dé tang trudng, su ton tai clia cac cong
ty dia phuong trong cac linh vuc ky thuat s6 quan
trong va su canh tranh ngay cang tang tU cac cong ty
khai nghiép toan cau va khu vuc vao Viét Nam da
thic ddy thé hé nay sém ap dung tu duy khu vuc va
chu trong hon vé viéc xay dung mét cdng nghé cét
[6i manh mé nhu moét Igi thé canh tranh. Thi hai,
nhiing ngudi sang lap thé hé tha 3 dén tir mot nén
tang da dang hon. Co nhiéu nha sang lap hon da hoc
hodc lam viéc trong hé sinh thai cdng nghé tién tién,
nhing ngudi cé kinh nghiém trong cac céng ty khai
nghiép m& réng quy moé nhanh dang ké va céc
doanh nhan néi ti€p quen thudc vai viéc xay dung
cong ty khéi nghiép va dang trd lai véi nhiing tham
vong Ién hon. Cudi cuing, su phat trién ca ho dugc
tang téc do cac thé hé sang lap trudc d6 da thoat ra
ngoai thanh céng hoac da xay dung cac cong ty Ién
dau tu trd lai vao thé hé cong ty khoi nghiép dia
phuong méi hon.

Tém lai, hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao
@ Viét Nam tuy con non tré nhung da ching té duoc
tiém nang phat trién rat I6n. Méi d6i tugng trong hé
sinh thai d6 (tir doanh nghiép khé&i nghiép, mang
lugi cac nha dau tu dén cac trudng dai hoc, t8 chiic
uom tao..) déu da cé nhimng budc phat trién vugt
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bac, s6 lugng va chat lugng ngay mét nang cao qua
tiing nam. V&i nhing |gi thé sdn c6 va su phoi hgp
déng bo gilia cac bd, nganh, dia phuong trong viéc
xady dung va ban hanh cac co ché, chinh sach can
thiét, dac thu cho hoat déng khai nghiép sé la don
bay cho hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao &
Viét Nam phat trién, tU d6 thuc ddy cac doanh
nghiép khai nghiép phat trién ca vé sé lugng va chat
lugng trong thdi gian t&i. Tuy nhién, trong qua trinh
phat trién hé sinh thai khai nghiép d6i mai sang tao
& nudc ta van con nhing han ché nhat dinh, doi hoi
can sém khéc phuc, nhu: “Nhiing yéu cau cu thé lién
quan tdi khai nghiép va cac diéu kién phu trg cho
hoat d6ng nay hién van con rat thiéu vang. Dai bd
phan ngudi dan van chua cé nhiéu théng tin va nhan
thic thuc su ré rang, day dd thé nao la mét doanh
nghiép khai nghiép”. Boi ngl nhan sy trong doanh
nghiép khai nghiép chd yéu la nhiing ngudi lam
chuyén mon, thiéu kién thdc vé céc tha tuc hanh
chinh, phap ly dan dén su lung ting trong hoat dong
cla cac doanh nghiép khéi nghiép. Cac doanh
nghiép khai nghiép thuong tim “mé hinh kinh
doanh da dugc ching minh la thanh cong & céc
quéc gia khac, dua vé va cat got cho phu hop vdi Viét
Nam. Mac du ¢ mang lai nhirng két qua nhat dinh,
nhung dé van chi la copy-paste chi khéng phai la
kh&i nghiép déi méi sang tao hay pha vé. Nhiing
doanh nghiép bat chudc startup nudc ngoai c6 thé
thanh céng & giai doan dau nhung vé lau dai thi sé
tut hau”. “Pa s& doanh nghiép dugc goi la khai
nghiép & Viét Nam van dang & quy mo vira va nho do
chua c6 céng nghé va chua cé kha nang bung né,
trong khi doanh nghiép khai nghiép can su bung né
trong thai gian ngan. Stc bén cta doanh nghiép
khai nghiép thap™.

3. Kétludn

Thuc tién phat trién clia cac nudc trén thé gidi da
cho thay phong trao khéi nghiép d6i méi sang tao
déng vai trd quan trong, la dong luc thac day su phat
trién manh mé clia qudc gia. Xay dung tinh than kinh
doanh, khéi nghiép d6i mdi sang tao, lam cho né
thdm sau vao cac nha quan tri ctia bé may nha nudc
vdi tinh than phung su quéc gia, ti d6 lan toéa trd

thanh van hoa khai nghiép né rd trong cac tang 16p
dan cu, dac biét la trong thé hé tré Viét Nam, khi dé
N6 sé thuc sy trd thanh dong luc manh mé nhat, cha
yéu nhét thic day phat trién nén kinh té, phat trién
xa héi, gop phan hién thuc héa khat vong phat trién
dat nudc phén vinh, hanh phuc theo tinh than nghi
quyét Dai hoi XlIl ctia Pang. O
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