TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 41.2018

LUAN BAN VE KHA NANG LAM THU LINH VA TINH UA LAM
THU LINH CUA NGUOI THANH HOA

Hoang Thi Mai'
TOM TAT

Thanh Héa la ving dat da san sinh ra nhiéu vi anh hiing, thi linh cia dan téc. Pa cé
nhiéu ¥ kién tranh ludn, tham chi tranh cdi vé kha ndng lam thi linh ciia nguoi Thanh Hoa.
Dé c6 cdu tra 16i twong doi thuyét phuc, dwoc nhiéu ngudi chdp nhdn; trén co sé cdc trude
tac lich sit, vin héa; qua quan sdt, khdo sat va phong van, bdi viét nay dat ra va trd 10i 2 cdu
hoi chinh: 1) Nguoi Thanh Hoa co kha nang lam thu linh khong?; 2) Nguwoi Thanh Hoa co
tinh “wa lam thi linh”’ khéng? Vi sao? Nhitng gid tri can phat huy va nhitng hé luy/phi gid
tri can khdc phuc tir dic trung tam i, tinh cdch cia nguoi thi linh?

Tw khoa: Thu linh, lanh dao, bao thu, ty ton, cao ngao, nguoi Thanh Hoa.

1. DAT VAN BE

Bit ctr ¢ dau va khi ndo, néu c6 tir moét nhom nguoi trd 1én tdn tai va hoat dong
mang tinh tap thé thi déu xuét hién thu linh. Tha linh 13 mot trong nhitng ndi dung nghién
ciru quan trong cua nhiéu nganh khoa hoc nhu Chinh tri hoc, Déan toc hoc, Tam 1y hoc,
Tam 1y hoc x3 hoi, X hoi hoc, Triét hoc,... Tuy theo quy mé va tinh chat cua té chirc ma
nguoi ta phan loai thu linh thanh thu linh chinh tri, tha linh dang phai, thu linh doan thé,
tha linh phong trao, tha linh giai cp, tha linh dan toc, tha linh bang nhom, ...

Trong sudt chiéu dai lich str dan tdc, nguoi Thanh Hoa ting bao phen dam nhan vi
tri thu linh dan toc. Mot s6 nha nghién ctru lich sir - vin hoa Viét Nam khang dinh: nguoi
Thanh Hoa wa 1am thu linh; mot s6 khac vira khang dinh vira hoai nghi vé kha ning 1am
tha linh ctia nguoi Thanh Hoéa. DA c6 nhitng tranh luan, thim chi tranh cai, bat déng xung
quanh van dé nay. Dé co cau tra 161 twong ddi thuyét phuc, dwoc nhiéu chip nhan can phai
c6 nhitng nghién ctru cong phu, khach quan hon.

Trén co s& cac trude tac lich sir, vian hoa; qua quan sat, khao sat va phong van, bai
viét nay dat ra va tra 101 2 cau hoi chinh: 1) Nguoi Thanh Hoa c6 kha ning 1am tha linh
khong?; 2) Ngudi Thanh Hoa c6 tinh “thich 1am dau linh”, “ua lam tha linh” khong? Vi
sao? Nhitng gia tri can phat huy va nhitng hé luy/phi gia tri can tranh tir ddc trung tam i,
tinh cach ctuia nguoi thu linh?

2. NOI DUNG
2.1. Khai ni¢m thu linh va vai tro cia thi Iinh

“Tha linh”, trong tiéng Anh (Leader, Chief) c6 nghia 13 ngudi dimg dau, ngudi cAm
dau; 1a thanh vién co uy tin nhét ctia mot dan toc, mot to chic hoic mot nhém, ma su anh

' Phé Hiéu trudng Truong Dai hoc Hong Pirc
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hudng cua ho cho phép ho dong vai tro chu yéu trong cac hoat dong cua dan toc, qudc gia,
td chirc hoic nhom dé. Theo Tir dién tiéng Viét, thu linh nghia 1a “nguoi ding dau lanh
dao mot tap doan ngudi twong ddi 16n” [15; tr.959].

Cac nganh khoa hoc, tiiy goc d6 tiép can khac nhau déu c6 nhitng dinh nghia khac
nhau vé thu linh va vai tro, chuc nang, phém chét cua thu linh. Nha triét hoc, nha 1y luan
ctia chu nghia thyc dung (pragmatism) ngudi My J. Diuy cho rang, trong qua trinh phat
trién cua xa hoi, chi mot sb it nguoi biét duoc ho mudn gi va dan dam dong theo minh.
Mot nha triét hoc nguoi My khac, Sidny Huk, ciing rat dé cao vai trd cua thu linh. Theo
ong, lich st nhan loai 1a sy sdng tao cua nhirng con ngudi vi dai, “chi ¢6 nhirng thu linh
méi c6 thé anh huong dén sy phat trién cua nhan loai”. Ong khing dinh, con ngudi trong
quan chung khong bao gid thoat khoi su phu thudc, lic ddu ho phu thudc vao bd me, sau
d6 phuy thudc vao thﬁy c6 gido, hodc ai d6 nira dong vai tro nhét dinh, ai d6 tra 101 duoc cac
cau hoi cua ho. Vi vay, dam dong can thu linh, di tim tha linh, nguoi s€ dong vai tro trong
cudc doi ho nhu nguoi cha trong gia dinh trude day [14].

Mot s6 nha sir hoc thi chimg minh tha linh nhu “nhiing c4 nhan loan than kinh”, minh
ching cua ho la cac nhan vat lich st nhu Napoleon, Lincon, Robespier, Ruzeven, Hitle,
Stalin... Theo d6, nha triét hoc Phan tdm hoc Freud khing dinh, nhitng ngudi binh thuong
khong c6 kha ning sang tao, nhimg ngudi sang tao 1a nhitng nguoi c6 rdi loan tim Iy,... [14].

Chu nghia thé ché (institutism) quan niém, tha linh 13 mot c4u triic co ban ciia nhom
ma su ton tai va chuc nang cua nod dugc quy dinh bdi nhu cau khach quan cua t chirc
trong doi sdng xa hoi. Nhu cau hanh dong tap thé, nhitng muc dich tap thé dit ra nhu ciu
vé thu linh, dic biét trong cac td chirc chinh tri [14].

Nhu vy, thu linh 1a mot vin dé c6 cach tiép can rat da dang, kho co thé c6 mot dinh
nghia théng nhét. Tuy nhién, c6 thé khai quat thanh 2 cach dinh nghia sau day: 1) Thu linh
1a ngudi c6 anh hudng dén ngudi khac: anh hudng thuong xuyén; anh huong dén toan bo
nhém, t chue, cong dé)ng; la nguoi tién phong (tha linh chinh tri); 2) Cac dinh nghia khac
xuét phat tir quan niém xa héi 14 mot ciu tric phirc tap nhiéu thir bac, thanh phan, trong
do6, thi linh 14 vi trf 1anh dao, vi tri dinh hudng, t6 chirc cac hanh dong tap thé cua mot bd
phén hoic toan thé cong ddng. O bai viét nay, chung t6i dé cap dén khai niém “tha linh”
theo nghia rong, vira 1a thi linh chinh tri, vira 1a tha linh mot tap thé, nhom.

V& vai trd cta tha linh, néi nhu nha triét hoc phuong Tay De Golle, dé ton tai va phat
trién, con ngudi khong thé khong co cac tha linh, ciing nhu khong thé khong c6 thirc an,
thirc ubng. Chu nghia Mac Lé-nin ciing danh gia rat cao vai tro cta ca nhan lanh tu trong
su phat trién cta lich sir, bai lanh tu la nhitng ca nhan uu ta dac két duoc tri tué, nhu cau,
khat vong cua tip thé dé dinh hudng va dan dit tap thé di theo xu hudng cua lich sir. Tha
linh 14 nguoi dung dau, 1a thanh vién c¢6 uy tin nhat ciia cong dong, dan toc, t6 chirc. Vi
vdy, thi linh phai 14 ngudi chi huy, nguoi lanh dao c6 kha ning dé xudng dudng 16i, chién
luoc, ké hoach hoat dong phan anh loi ich co ban cua cong déng, td chirc hodc nhém; dan
dat, dinh hudng, td churc cac hoat dong cua cong déng, td chtrc, nhom nham dat duoc loi
ich co ban d6. Thu linh dong vai tro chinh yéu trong tat ca cac hoat dong cua cong dong,
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dan tdc, to chuc hodc nhom; la yéu td quyét dinh sy thanh - bai, su ton tai va phat trién cua
cong dong d6 [14].

Dé trg thanh thu linh tot, mot nguoi phai hoi dii nhidu té chat nhu: ¢6 tam nhin chién
lwge; gidi chuyén mon; manh mé& va quyét doan; c6 ban linh, can dam, dam d6i mat véi
nhitng kho khin, thach thirc dé dat dugc muc tiéu chung; 1 chd dua tin cdy cta cac thanh
vién; ham hoc héi va sang tao; biét dan dat va gitip d& ngudi khac, co kha ning chi huy,
duoc moi nguoi tin nhiém va suy ton.

2.2. Ngwoi Thanh Héa ¢6 kha nang lam tha linh

D6 14 nhan xét cua khong it nha nghién ctru lich str - vin hoa va nhiéu nha quan sat
khéc. Trong cac nhan xét do, khong thé khong dé cap dén nhan xét cua H. Le Breton, mot
hoc gia nguoi Phap. Trong cudn An Tinh c6 luc (Le vieux An Tinh, 1936), Le Breton viét:
“Vao nhitng phiit gio thir thach, déi véi nuwée An Nam, Thanh Héa con hon ca Ha Néi; ddy
la mot thanh dwong bao t6n moi ky vong cua dan toc; tur mién dat da dwoc chon cfy dd xudt
hién nhitng anh hing lirng ldy va tai ba nhdt cia lich siv” [3]. Khong phai ngiu nhién ma
vién hoc gia ngudi Phap nay danh gia nhu vay. Ong da dua vao ctr lidu va nhan chimg lich
str dé khing dinh vai tro “thu linh” cta nhiéu anh hung xuat chiing x Thanh trong viéc
dan dat, bao ton va khing dinh chil quyén quéc gia cua dan toc Viét Nam.

O Viét Nam, khi n6i vé vi tri dia - chinh tri, dia - van hoa cua viung dat x& Thanh,
hau nhu khong c6 nha nghién ctru nao khoéng dan 16i nhan xét c6 dong cua nha sir hoc
Phan Huy Chu thay cho nhitng danh gia vé manh dat va con nguoi noi day mot thoi: “Vé
non séng tot tuoi chung diic nén sinh ra nhiéu bdc vieong twéng, khi tinh hoa tu hop lai,
nay ra nhiéu van nho (...). Béi vi dat thiéng thi nguwoi gidi nén ndy ra nhimg bdc phi
thwong, vieong khi chung diic nén xirng ddng dirng dau cd mede” [4; tr.47].

Theo chung tdi, H. Le Breton va Phan Huy Cha di khong noi qua, boi diéu nay 1a
hién nhién, da duoc lich sir tong két. Tim vé cdi ngudn dan toc, ddu an tha linh 13 nguoi
Thanh Hoa di in dam trén nhiéu trang st cia nudc nha. Tu lau, Thanh Hoa da dugc ménh
danh 1a ving dit cia cac bac vua, chia sang nghiép. Theo thong ké, tir thé ki X dén thé ki
XIX c6 14 vuong triéu phong kién Viét Nam thi dd c6 7 vuong triéu c6 ngudn gbc tir
ngudi Thanh Héa. O cp d6 thu linh dan tdc, néu tinh tir doi vua Trung Vuong dén doi vua
Bao Pai, Viét Nam c6 tit ca 97 vi vua, 20 vi chta thi Thanh Héa chiém 48 vi vua (49,5%)
va ca 20 vi chiia Trinh, chia Nguyén déu la nguoi Thanh Hoa. Pay 1a diém réat dic biét, co
mot khong hai cta xtir Thanh so véi ca nude. Trong sb cac vi tha linh dan toc d6, nhiéu
nguoi da dé lai nhitg dau 4n lich st khong thé phai mo; nhiéu vi d3 tré thanh anh hing
ctru tinh cua dan toc, ngudi quyét dinh van ménh va chiéu hudng, con duong phat trién cua
dat nudc. Do 1a Duong Pinh Nghé, ngudi da tao tién dé cho Ngb Quyén, con ré 6ng, lam
nén chién thing Bach Dang vang doi nam 938, chdm dut hon mot nghin nam Bic thudc.
D6 1a vua Lé Pai Hanh véi su nghiép 13y limg “pha Téng binh Chiém”, binh 6n xi hoi,
xdy dung chinh quyén viing manh, bao vé vimng chic nén doc lap tu cha qubc gia. Do 1a
Hb Quy Ly trong 7 nam trj vi ngan ngui da thuc hién dugc mot loat nhitng cai cach quan
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trong, t4o bao vé hanh chinh, kinh té, vin hoa, xa hoi, gido duc - thi cir. D6 1a Lé Loi,
ngudi anh hing 4o vai da day binh khoi nghia két thiic 10 nim d6 ho bao tan cua giic
Minh, gianh lai doc 1ap cho dan toc. D6 1a vua Lé Thanh Tong, “vi hoang dé vi dai nhat”,
ngudi dd mé mang bo ¢di va tao nén maot thoi ky huy hoang, thinh tri nhét trong lich st
ché d6 phong kién Viét Nam. D¢ 1a chua Nguyén Hoang, ngudi di “mang guom di mo
¢di” va cling voi cac chia Nguyén lam cho Pang Trong hung thinh, gop phan quyét dinh
vao viéc thong nhét bo ¢di va dinh hinh cuong vuc quéc gia Viét Nam hinh chit S nhu
ngay nay. Va trong 88 nam ké tir ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam dén nay, Pang
da trai qua 12 1an dai hoi dai biéu toan quéc véi 11 déng chi Tong Bi thu, trong d6 Thanh
Héa 1a qué huong cua vi Téng Bi thu thir 9 Lé Kha Phiéu. D6 1a ¢ cip d6 tha linh dén toc.
O cép d6 thi linh/lanh dao céc té chirc, co quan, doan thé, ngudi Thanh Héa ciing gop mit
v6i mot doi quan dong dao. Didu nay cho thay, trude khi nhan xét nguoi Thanh Héa “ua
1am tha linh” cdan phdi khang dinh, ngwoi Thanh Héa ¢6 néing lwc lam thii linh.

Ning lyc d6 khong phai nhét thdi ma ¢ can nguyén, cdi ngudn siu xa cia nod. Néu
nhiing t6 chét cin ban cia mot ngudi thu linh 14 c6 tAm nhin chién lugc, manh mé va quyét
doan, c6 kha ning chi huy, c6 ban linh, can dam va dam d6i mat voi nhitng khé khan,
thach thirc dé dat dugc muc tiéu chung, thi nhiitng pham chat d6 déu hoi tu & nhimg nguoi
anh hung hao kiét x&r Thanh. D3 c¢6 ¥ kién 1i giai ring, nguoi Thanh Hoa ndi troi vé thi
linh quan sy 1a do Thanh Hoa la mién tran, trai, mién son cude (mach cuong) nén tinh khi
con ngudi tao ton, liéu linh. V& diém nay, ching toi tan thanh y kién cua Tran Ngoc Thém
(2016) khi cho ring, cach li giai d6 “sai 1am toan dién”, boi Nghé An, Ha Tinh hay Viét
Bic, Tay Bic... ciing 1a ving trn, trai, bién vién va son cudc nhung tai sao khong c6
nhiing thu linh nhu vay. Xuét phat tir goc do dia - van hoa dé i giai tinh cach ving mién 1a
hop 1i nhung chiing t6i cho rang, tir goc do nay ciing can co cach nhin nhan da chiéu va
bién chimg hon. Chung t6i tan thanh véi cach li giai ciia Tran Ngoc Thém (ngudi Phu Tho)
khi cho rang, v6i vi tri trung gian, chuyén tiép cta ving dit xtt Thanh, con nguwoi Thanh
Héa da tich hop dwoc hai pham chdt gid tri quan trong ciia cur ddn ba mién dé tao nén
nhirng phdm chét can c6 ciia mot bac thu linh. D6 1a tink ban linh, quyét dodn, diing manh
ctia nguwoi mién Trung va mién Nam (ma ngudi mién Bic voi chat 4m tinh dam dic, wa nho
nhe, chimg muc, hay can nhic thiét hon rat thiéu pham chat nay) va su lanh loi, khén
ngoan, da muwu tic tri ciia nguoi mién Bdc [11; tr.24]. Nha nghién ctru Tran Thi An (ngudi
Nghé An) ciing c6 kién giai rat sau sic vé vi tri ditng gitfa ctia chi thé ngudi néi cum tir
“vao Nam, ra Bic”. Theo ba, “Philippe Papin c6 1y khi néi ring, ngudi Viét sir dung thanh
ngir “ra Bac, vao Nam” nhu mot mic dinh, diéu nay thé hién vi tri dimg gitta ctia ngudi ndi
(t6i nhan manh, H.T.M.) v&i mot bén 1a dat rong, bang phing (Bic) va mot bén 1a chén
hiém dija xa x61, mi mit (Nam). Vi tri dtng giira nay, xét tir khong gian dia Iy va thoi gian
lich sir, phan nao gin véi su chuyén cu ctua ngudi Thanh Hoa, Nghé Tinh ma su lan toa
tinh ban sic cua ho téi cic ving mién khac cia ca nude 1a mot thuc té khong thé pha
nhan” [1; tr.87, 88]. Theo ching toi, tuy khong phai 1a tit ca, nhung vi tri ding giita nay it
nhiéu déu lién quan t&i nhitng nguoi con xudt ching xtt Thanh di bao phen cong lung
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ganh ning, giang tay liéu minh dé “bdo ton moi ky vong ciia dan téc”. Vé diém nay, mot
nha tho ngudi Nam Dinh (nha tho Tran Manh Hao) da thau cam sau sic khi viét nén bai
tho Thanh Hoa, trong d6 c6 nhitng cau tho xic dong nhu:

Néu Lé Loi khéng khéi binh dudi gidc

Tén nuwde Nam da bién khéi dia cau

Néu Thanh Héa khéng Nguyén Hoang mé dat

T6 Quoc minh sao t6i dwoc Ca Mau ?

Truyén thdng lich st - vin hoa ciia mot ving dat c6 nhiéu bac anh hung M& DAt va
Gilr Nudc da tao ra, hun dic nén mot moi trueong tu tuong, mot khong gian van hdéa xi
Thanh luén luu truyén va théi thic khat vong vuon t6i vi tri thu linh, dau linh, vi tri co
“uy”, ¢6 “tam anh huong” cta nhitng thé hé ngudi Thanh Hoa sau nay.

2.3. Nguwoi Thanh Héa wa lam thi linh

“Dan Thanh Hoéa thuong cé tu twong huéng thuong, dau linh” - Pay cling 1a nhan
xét cua khong it nha nghién ctru van hoa va nhiéu nha quan sat khac vé ngudi Thanh
Héa. Khat vong vuon tdi vi tri thi linh dé khing dinh ban than va gop phan thuc dy xa
hoi phat trién 13 mot khat vong chan chinh. Tuy nhién, nhu dd néi, khi mot thu linh thay
vi 1a mot nguoi dan dat, dinh hudng, hd tro va thuc day cong ddng tién 1én phia trude lai
bién thanh mot nguoi thong tri doc tai, qua dé cao minh, budc moi ngudi phai phuc ting
thi hé qua 1a s& bi cong dong quay lung, tham chi phé truat. Rat tiéc 13, niém ty hao vé
nhitng thu linh dan toc nguoi Thanh Hoa da phén nao bi bién thé thanh “cay thé”. Pai
Nam nhét théng chi viét: “... Nghé An... rdt kinh can viéc tho than, tuc ngit néi: “Thanh
thé, Nghé than” [9]. H. Le Breton ciing viét: “An Tinh c6 cdu phirong ngdn rdt néi tiéng
“Thanh cdy thé, Nghé cdy than” [3]. Nguyén Thu Hién ndi: Thé xtt Thanh, thin xr
Nghé, nuréc Hung Thai, ma Cao Lang déu rat dang so” [13; tr.209]. Cdi su “cdy thé” dy
ciing dé lai nhitng dau an khd ré nét trong lich sir: Sau khi danh tan gidc Minh, nha Lé
bdt tay vao xdy dung viong triéu méi. Cdc vi khai quc cong than, twéng linh von la luc
lirong nong cot trong khéi nghia Lam Son déu dwoc giao nhitng trong trach Ién, con
chau ho ciing dwoc hwéng nhiéu dn loc cua triéu dinh, “Nhitng chirc vu chii chét trong
triéu déu do cdc nhdn vt nguoi Thanh Héa nam giit” [7; tr.653]. Nha Dén toc hoc Lam
B4 Nam (ngudi Thanh Hoéa) nhan dinh: “Ré rdng la truyén thong lich sir van héa xir
Thanh dd gép phan hun diic nén mét phan tinh cach nguwoi xir Thanh, véi nhiéu nét dang
quy nhu nghia khi, cao di¢u nhung bén canh do, sw nghia khi cao diéu nay lai cong thém
sw cdy thé bién thanh tw cao tw dai, anh hiing nhat khodnh, trung thanh véi nhitng gi von
co, lam nguoi ta sg, tro thanh so doan trong sy hoa hop” [6].

Tir “cdy thé”, dan da, tinh “wa lam tha linh” d4 hinh thanh nén nhimng nét tinh cach
phi gia tri nhu ty ton thai qua, tham chi tu cao, ty dai, cao ngao va db ki. Nha nghién clru
van hoa Ngb Ptc Thinh (ngudi Nam Pinh) bian khoan vé hé qua cua tinh it khi “chiu”
nhau ctia ngudi Thanh Hoa: “Khéng 16 ¢6 phai X& Thanh 13 vira ving déat “dja linh nhan
kiét”, ving dat ctia nhimng “quéan vuong” nén con ngudi Xt Thanh ludn c6 tim 1y “hudng
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thuong”, mudn thanh “dau linh”, ctr hai nguoi trd 1én 1a ho it khi “chiu” nhau, do vay ¢ nguoi
Xt Thanh tinh c¢b két dia phuong c6 phan giam thiéu hon ngudi Xt Nghé” [12; tr.224]. Phan
g ctia nhiéu ngudi Thanh Héa khi nghe nhan xét nay 1a khong dé dang dong tinh, thim
chi nha nghién ctru Hoang Tuin Phd (nguoi Thanh Hoéa) da trao d6i lai hét stc gay git
trong mot bai bao co tiéu dé ciing hét strc gay gat [10]. Tuy nhién, & mot mirc 4 nhat dinh,
theo chuing t6i, y kién ciia GS. Ngd Drc Thinh khong phai khong c¢é co sd.

Cach cét nghia mbi quan hé giira tinh wa lam tha linh véi nét liu linh, quyét liét, bao
thi ctia ngudi Thanh Héa ciing dugce nha nghién ciru van héa Tran Lé Bao (ngudi Ha Noi)
dé cap t6i: “Vung dat nhidu thién tai khic nghiét cuing véi lich st phat tich nhiéu bac dé
vuong ¢ xir Thanh (...) da kich thich tinh cach ca nhan, tu tudéng wa lam thu linh va trung
thanh véi nhitng gi vn c6 ciia con ngudi noi day. Tir hoan canh xuat than nghéo khd dén
qua trinh tré thanh chia cia Trinh Kiém 1a mot minh chimng sinh dong cho nhiing nét tinh
cach vira wa lam tha linh, lai lidu linh, quyét liét cua ngudi Thanh Hoa” [2].

Nha nghién ctru lich st Hd Manh Khoa (nguoi Thanh Hoa) vira phé phan vira ldy vi
du vé tinh tu cao, tu dai, thich “thé hién” cta ngudi Thanh Hoéa: Trude sb dong 13 nguoi
tinh khac, mot s6 ngudi Thanh Hoa ludn tir hao qué hwong minh 1a dat cua vua chua, nhiéu
danh nhan kiét xuat, anh hung “cai thé”, 1a “nuéc Viét Nam thu nho”, mot ving dat “bién
bac, rimg vang”,... roi di dén két luan 1a cac ving khac trong nudc khong thé so sanh duogc
v6i Thanh Héa, tham chi chi nhu mot “Noéng Cong cua xir Thanh”... Ngudi dia phuong
khac khong pha nhan diéu d6, nhung trong tham tdm ho, sy né trong suy giam; su e ngai,
dé chimg tang 1én [5]. T4t nhién, sb nay khong nhiéu nhung su lan toéa va hiéu tng cta nd
thi rAt manh béi n6 cham dén thé dién, long tu 4i cua con nguoi. Piéu nay kha chi 1i khi
chung ta nhg dén bai ho dan gian hién dai (theo diéu ho Song Ma) ma 1oi ca ciing dugc
ngudi Thanh Hoéa (c6 18 vay) bién tau thanh lién khuc tu gidu va ché gidu ca nhiing “nguoi
ban” xung quanh:

Ai vé la vé Thanh Hod, dé ta dé hudy

Uéc mo 1ém ciia ngueoi Thanh Hod, dé ta dé huay

Ld rau md to bang ld sen, 4y dé ta la dé hudy

.. Ai vé la vé Nghé An, dé ta dé hudy
Uébc mo I6n cia ngueoi Nghé An, dé ta dé hudy
La dao nhiéu ao dé tha cé go, dy dé ta la dé huay

... Aivé la vé Thi d6, dé ta dé hudy
Uéc mo I6n cia ngueoi Thii @6, dé ta dé huay
La gdi Thii @6 ldy chong Thanh Héa, dy dé ta la dé huay.

Tu giéu minh 13 thang thin, cing giéu “ban” va giéu minh 13 vui, nhung gidu “ban”
ma dé& cao minh 1a rat d& cham dén thé dién va long tu ai cua “ban”. Vé diém nay, nha
nghién ctru van héa Tran Thi An khing dinh, phuong ngit hay tinh cuc bo khong phai 1a
nguyén nhan khién mét s6 ngudi co dinh kién véi ngudi Thanh Hoa ma 1a do “tinh cao
ngao dugc hinh thanh bdi long tu ton thai qué cta nhiing nguoi sinh ra va 16n 1én trong
nhirng mach nguén dia linh nguén c01” [1; tr.92]. Vi vay, chung t6i cling tan thanh voi suy
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ludn ctia nha str hoc Ha Manh Khoa va cho réng, néu tu t6n 1a mot nét tam i cua nguoi co
tai nang thi tu cao, tu dai lai 1a nét tinh cach ctia nhitng nguoi thiéu tu tin, phién dién,
tham chi thién can. Hon nita, tr sy tu ton thai qua, tu cao tu dai dan dén vi pham quy téc,
ki luat cling 1a mot hé qua tat yéu. Trong héi thao vé nguoi Thanh Hoéa tai Hoc vién Cong
nhan Cong doan (2015) do nhém nghién ciru Mai Thi Hong Hai (Truong Dai hoc Hong
Prtic) chu tri, mot can bo chia sé: “An tuwong ca khéa chiing téi hoi hoc dai hoc la nam
1990, méi nhap hoc duwoc mot tuan, cé mét nhan vit nguoi Thanh Hoa da noi tiéng dén
tdn bdy gio (...). Hoi dé ¢ ky tic xd dudi Thuong Tin, truong c6 quy dinh la 10h30 phdi
dong cira di ngii. Hom dé c¢é mét nhém ngueoi Thanh Héa khéng biét nén té chire sinh
nhdt. Thé la bdo vé dén bat, xir Iy. Anh thii linh hién ngang tuyén bo luén téi la nguoi tinh
nay, tinh kia. Téi khéng bao gio quy goi dé néi chuyén truée cdc anh. Anh dy di bo dgi ve.
Thé la ca nhém dy hoan hé ldn at anh bdo vé kia. Chuyén dé thanh ky niém va cir méi lan
hop I6p la ching t6i nhdc mai. Bdy gio anh dy ciing lam khd to, lam & vién kiém sdt trong
tinh Ba Ria - Viing Tau. Téi van gdp va moi lan gdp lai tréu (...). Thuong thi nhw vy sé
phdi xin la ching em sdp xong roi, xong la ching em sé dong cira ngay. Tinh khdc nguoi
ta sé doi xir nhw thé. Nhung ma anh dy tuyén bo luén nhir thé, mudn xir Iy gi thi xir. Cudi
cung ding la truong thua thdt. Nhwng minh néi & cach xir xu ding khéng? Ré rang néu la
ngueoi tinh khdc thi ngwoi ta sé thdy la nguoi ta sai va néi la théi ching em vi pham,
chiing em xin 16i, chiing em sé tdt dién ngay, lan sau ching em sé khong lam am T truong
nita. Pdy anh 4y tuyén bé mot cau nhw thé va tré thanh néi tiéng luén”.

Khao sat ctia ching t6i (2017) ddi voi gan 1.000 ngudi trong va ngoai tinh Thanh
Hoa qua cau hoi “Theo Ong/Ba, nguwoi Thanh Hod hién c6 nhitng diém yéu néi bdt nao sau
day?”, két qua nhu sau: 56,6% ngudi thira nhan “ua lam lanh dao, thu linh” va 43,5% thira
nhan “cao ngao, tu ton thai qua” 1a nhimg nét Rdt noi bdt, Néi bdt va Khd néi bdt cua
ngudi Thanh Héa so véi nguwoi dan cdc tinh, thanh khdc. Chiing t6i cho rang, két qua khao
sat nay kha khach quan, boi vi nhu da phan tich & trén, tinh “va lam lanh dao, thu linh” va
nét cao ngao, tu ton doi khi thai qua khong phai 1a dic tinh chung cua tat ca moi nguoi
Thanh Héa ma chi ¢6 & mdt bd phan. Nhung vi da 1a diém yéu, dac biét lai la nét tinh cach
tiéu cuc s& c6 hiéu tng lan toa rat nhanh. Vi viy, theo chung t6i, nhan xét ciia cac nha
nghién ciru, quan sat va con s6 khao sat ké trén vira gitp chung ta binh tinh, can trong va
ty tin ring, phan 16n ngudi dan Thanh Hoéa khong ¢ nhimg diém yéu ndi troi hon ngudi
dan ca nudc, nhung ciing vira 1 101 canh bao, théi thuc ching ta tim kiém cac giai phap
phu hop dé han ché nhiing biéu hién tiéu cuc tuy chi c6 & mdt bd phan nho nhung lai co6
suc anh huong kha 16n nay.

3. KET LUAN

Khat vong vuon t6i vi tri thi linh dé khang dinh ban than va gop phan dan dat, thic
day cong dong tién vé phia trude 1a khat vong ciia nhitng con ngudi c6 hoai bio 16n & khap
moi noi trén thé gidi. Lich str va tao hoa da ban cho ving dat X& Thanh nhimg dic diém
ddc déo, da chon noi day lam d4t t6 sinh ra nhiéu bac anh hung dan toc. Khéng gian lich
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st - van hoa @6 da luu truyén va thoi thuc khat vong vuon téi vi tri thu linh, vi tri ¢ “uy”,
c6 “tdm anh huong” cua nhing thé hé nguoi Thanh Hoa sau nay. Tat nhién, trong khi tim
i, tinh cach con ngudi ludn bién dong ma ranh gidi gitra cac nét tinh cach lai rit twong d6i,
vi vay, nhitng diém tich cuc - do tac dong nhiéu chiéu - rat dé chuyén héa thanh tiéu cuc

va nguoc lai. D& hoi nhap va phét trién, ngudi Thanh Hoa vira phai phat huy téi da tiém
ning sang tao ctia mdi ca nhan, xing dang voi ving dat dia linh nhan kiét, vira phai thing
than nhin nhan va khic phuc nhitng biéu hién chua hay, chua dep dé nhan duogc su yéu
mén va ton trong nhiéu hon ctia nguoi dan trong nudc va qudc té.
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DISCUSSION ON CAPACITY TO BE LEADER AND LEADERSHIP
PREFERENCE OF THANH HOA PEOPLE

Hoang Thi Mai

ABSTRACT

Thanh Hoa Province is the birthplace of many heroes, leaders of the nation. There
have been many arguments about the leadership of Thanh Hoa people. For a relatively
convincing and acceptable answer, on the basis of cultural and historical contexts,
observations, surveys and interviews, this article addresses two main questions: 1) Do
Thanh Hoa people have the ability to be leaders? 2) Do Thanh Hoa people have leadership
preference? Why? What values should be promoted and what are the demerits that should be
avoided from the psychological characteristics of a leader?

Keywords: Head, leader, conservative, self-respected, arrogant, Thanh Hoa people.
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