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GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC HQP TAC XA NONG NGHIEP
TREN PIA BAN HUYEN NGA SON, TINH THANH HOA

Lé Huy Chinh!, Hoang Vii Thio?
TOM TAT

Bai viét nay nham tim ra nhitng giai phdp phdt trién hop tdc xd néng nghiép trén dia
ban huyén Nga Son, tinh Thanh Hoa. Thong qua phan tich dir liéu cua 27 HTX nong nghiép
trong giai doan 2017 - 2021, nghién cuu da danh gia thuc trang cac HTX nong nghiép trén
dia ban Huyén. Trén co so do, nghién ciru chi ra mot $6 han ché con ton tqi, nguyén nhan
va dé xudt cdc gidi phdp nham phdt trién cdc Hop tdc xa ndng nghiép trén dia ban huyén
Nga Son trong thoi gian toi.

Tw khéa: Huyén Nga Son, hop tdc xda nong nghiép.

1. DPAT VAN BE

Trong nhimg nim gan day, hop tac xa (HTX) dang trd thanh mo hinh hoat dong phd
bién, phu hop véi diéu kién va nhu cau thyc té t6 chirc san xuat, kinh doanh cua ca nhan, ho
gia dinh ¢ nong thon, nhiéu HTX di hoat dong co6 hi€u qua, tao thém viéc lam, thu nhép cho
nguoi lao dong va thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc. Trong qué trinh xay dung
ndéng thon mai, phat trién cac HTX con duoc xem la gidi phap dot pha dé phat trién nong
nghiép, lam thay ddi can ban dién mao ndng thon [1]. Xuit phat tir vai trd quan trong cua
kinh té tap thé, HTX, nhiéu nghién ctru di tap trung vao giai phap phat trién thanh phan kinh
té nay [2] [3][7], nhat 1a khi HTX hoat dong theo md hinh mai [4].

Pén thoi diém hién tai, huyén Nga Son da c¢6 27 HTX nong nghiép hoat dong theo
Luat HTX nam 2012. Tt khi thuc hién Luat HTX, cac HTX ndng nghiép trén dia ban huyén
da co su chuyén bién tich cuc vé nhiéu mit, tir nhan thac cua cac co quan quan ly HTX,
thanh vién ban quan tri, xa vién HTX, su quan tdm dau tu gia tang vé vbn va tai san, phat
trién vé dat dai, co s& vat chét va tru s& lam viéc, bdi dudng nang cao trinh d¢ cho nguoi
quan 1y, tap hudn dao tao nghé... Hién tai, Nga Son da dat chuin nong thén méi va dang tich
cuc thuc hién chuong trinh “M3i x4 mot san pham” (OCOP) trong bdi canh canh tranh va
hoi nhép sau sic, diéu nay ciing doi hoi cac HTX phai khai thac tot nhat dugc tiém ning va
loi thé cua dia phuong dé thich mg, dimg vimng va phat trién tir d6 mang lai loi ich cho xa
vién nhiéu hon nita. Vi vay, viéc nghién ctru, danh gia lai thyc trang, tir d6 dé xuat nhimng
giai phap nham phat trién cic HTX ndng nghiép trén dia ban huyén Nga Son, tinh Thanh
Hoa trong thoi gian t6i 1a hét sirc can thiét.

! Khoa Kinh Té - Quan tri Kinh doanh, Trwong Pai hoc Hong Pirc; Email: lehuychinh@hdu.edu.vn
2 Vién Nong nghiép Thanh Héa
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phéap thu thap thong tin, s6 liéu: Thong tin dit liéu thir cap cta cac HTX trong
huyén dugc thu thap tir cadc bao céo cua: Lién minh HTX tinh Thanh Héa, UBND huy¢n,
cac phong, ban, nganh, cac bao cao nghién ctru chuyén d&, cac tai lidu khac. Sb lidu thir cap
dugc thu thap trong khoang thoi gian tir ndm 2017-2021.

Phuong phap phan tich va xtr 1y s6 liéu: Trén co so cac s6 liéu di thu thap dugc, cac tac
gia tién hanh chon loc, hé théng hoa dé tinh toan, so sanh céac chi tiéu can nghién ctru, s licu
dugc xir Iy théng qua phan mém Excel. Cong cu phan tich chinh dugc sir dung 13 thong ké mo
ta phan tich thuc trang hoat dong cua cac HTX ndng nghiép trén dia ban huyén Nga Son.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Thue trang vé s6 lwong hop tac xi ndng nghiép trén dia ban huyén

Theo sb lidu thong ké ctia huyén Nga Son, tinh dén hét nim 2021, toan huyén c6 27
HTX ndng nghiép hién hoat dong tai 24 xa, thi tran, va dang hoat dong trong cac linh vyc,
trong do, tat ca cac HTX déu hoat dong trong linh vuc tr6ng trot chiém 100% va thue hién cac
khau dich vy, ngoai ra ¢c6 01 HTX truc tiép san xuat rau an toan 1a HTX nong nghiép Nga
Linh; 03/27 HTX néng nghiép hoat dong tong hop 1a HTX ndéng nghiép Nga Thanh, HTX
néng nghiép Nga Lién, HTX nong nghiép Nga Thanh (két hop kinh doanh dién, hoat dong tin
dung noi bo); 12/27 HTX néng nghiép thyuc hién lién két bao tiéu san pham chiém 44 %.
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Biéu d0 1. Thong ké s6 lwrong, nganh nghé hoat dong ciia cac hop tac xi ndng nghiép
trén dia ban huyén Nga Son giai doan 2027 - 2021

Nguon: Phong NN&PTNT, UBND huyén Nga Son

Nhu vay, s6 lugng HTX nong nghiép trén dia ban huyén khong tang trong vong 5 nim

vira qua (khong c6 HTX dugc thanh 1ap méi cling nhu khong ¢6 HTX ngung hoat dong).

Mic du sau sap nhap don vi hanh chinh, mét s xa c6 su gia ting vé sé HTX (dén nam 2017

toan huyén c6 27 xa, thi trdn, sau sép nhap giam Xuéng con 24 x4, thi trén), tuy nhién, )

lwong HTX ndng nghiép dén nam 2021 khéng co6 su bién dong so voi thoi diém nam 2017.

Bén canh do, giai doan 2017 - 2021, nhiéu HTX néng nghiép da chii dong tim kiém, hop tac

v6i cac doanh nghiép, cac HTX ban dé lién két san xudt va bao tiéu san pham, dén nam 2021
da c6 12 HTX tham gia lién két, chiém 44 %.

3.2. Thuc trang ngudn nhan lye
S liéu bang 1 cho thdy, tong s6 thanh vién HTX nong nghiép giai doan 2017 - 2021 ¢
sy phat trién khong dong déu, ndm 2021 13 964 ngudi, binh quan 36 thanh vién/HTX, giam 8
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thanh vién so v6i ndam 2017 va 26 thanh vién so voi ndm 2019. Téng s6 lao dong 1am viéc
thuong xuyén c6 xu hudng tang qua cadc nam, nam 2021 la 494 nguoi, ting 23 nguodi so voi
nam 2017. Trong tong s6 thanh vién ciia cac HTX thi thanh vién lién két chiém ty 1¢ chu yéu,
tong s6 lao dong lién két cia HTX nong nghiép c6 xu huéng giam qua cac nam.
Bang 1. Ngudn nhan lye ciia cic hop tic xi nong nghiép
trén dia ban huyén Nga Son giai doan 2017- 2021

Nam 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Téng s6 thanh
vién HTX nong nghiép 972 | 968 | 970 | 990 | 964
Tong lao dong thuong xuyén cia HTX nong nghi¢p | 471 | 475 | 499 | 497 | 494
Tong s lao dong lién két cia HTX nong nghiép 501 | 493 | 471 | 493 | 470

Nguon: Phdng NN&PTNT, UBND huyén Nga Son

Nguyen nhan cua hién trong nay 1a do yéu cdu ngay cang khét khe cua chit luong cac
san pham nong san nén cac HTX nong ngh1ep thanh 1ap sau da lya chon cac thanh vién tham
gia k¥ ludng hon, dat mot tiéu chuan nhét dinh méi duoc tham gia HTX nong nghiép nham
muc tiéu nang cao chit lwong, ting strc canh tranh ciia san pham va dap tng nhu cau cua thi
truong. Thanh vién ctia HTX nong nghiép trén dia ban huy¢n Nga Son 1a ¢4 nhan hodc céac
ho gia dinh; trong d6, ty 18 thanh vién HTX ndéng nghiép 1a ho gia dinh chiém dén hon 80%.
Khi cac ho gia dinh tham gia 13 thanh vién HTX nong nghiép, ho c6 thé gop von vao HTX
ndng nghiép bé“mg cac tai san nhu dat dai, tai san trén dat,... Dén mua thu hoach nong san,
cac HTX nong nghiép con thué lao dong ngoai, day 1a lao dong mang tinh chét thoi vu.

3.3. Trinh dd hoc vin ciia ddi ngii quan 1y hop tac xa ndng nghiép

Theo két qua tong hop bang 2, ndm 2021 tong s6 can bd quan Iy 145 ngu:(n trong do
6 65 ngudi co trinh d6 cao dang, dai hoc; 80 ngudi ¢é trinh do trung cap, so cip, khong c6
can bd quan Iy HTX nong nghiép chwa qua dio tao. Tong thé giai doan 2017 - 2021, trinh
dd chuyén moén, nghiép vu ctuia doi ngli can bd quan ly, diéu hanh trong cac HTX tuy c6 cai
thién ca vé chat va lugng nhung nhin chung van con thap.

Bang 2. Thong ké trinh dd hoc vén ciia di ngii can b quan Iy hop tac xa nong nghiép
trén dia ban huyén Nga Son giai doan 2017 - 2021

DVT: nguoi
TT Loai hinh HTX Nam 2017| Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 |Nam 2021
1 | Tong sb can bo quan Iy 162 158 158 155 145
Trong do:
CanboquanlyHTXNNco 118 111 % 920 80
trinh d¢ trung cdp, so' cp
Can bo quan Iy HTX-NN co
trinh do cao dcfng, dai hoc 4 47 62 65 65
S6 can by HTX néng
2 nghiép duoc dong BHXH 118 113 106 112 104

Nguon: Phong NN&PTNT, UBND huyén Nga Son
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Trinh d§ d6i ngli cdn bo quan 1y chua cao co thé dan dén viéc bi dong trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh, kha nang thich tmg vé6i co ché thi trudng bi han ché, tiép thu tién
bd khoa hoc k¥ thuat vao cic hoat dong san xuat kinh doanh ctia HTX gip kho khan, thiéu
kha nang danh gia phan tich thi truong.

3.4. Thuec trang tai san va ngudn von ciia cac hop tac xa ndng nghiép trén dia ban
huyén Nga Son

Gi4 tri tai san va ngudn von dugc thé hién tai biéu d6 2. C6 thé thay ngudn vén va tai
san cuia cac HTX nong nghiép trén dia ban huyén Nga Son con kha thap.

m Téng s6 von cia cic HIX-NN m Téng gia tri tai san ciia cac HTX-NN

27740278

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Biéu dd 2. Tong hop von va tai sin ciia cac hop tic xa néng nghiép
trén dia ban huyén Nga Son giai doan 2017 - 2021
Nguon: Phong TC - KH, UBND huyén Nga Son
Téng s6 von cia cac HTX ndng nghiép tang tir 25.322 triéu dong ndm 2017 1én 26.833
tridu dong nam 2021 ting 5,9%, ngudn von trén chi yéu 1a ¢6 phan do xa vién déng gop dé tro
thanh thanh vién, cac nguén von khac tix ngu(‘Sn huy dong, hd tro hop phéap khac con rat han
ché. Gia tr tai san ctia cac HTX nong nghiép ting tir 28.393 triéu dong ndm 2017 1én 30.970
tridu dong nam 2021, ting 9%. Tai san ciia HTX ndéng nghiép chu yéu 1a hé théng thuy loi, cac
loai may moc, thiét bj duoc giao quan 1y, khai thac van hanh phuc vu san xuét tai dia phuong.
3.5. Két qua san xuit kinh doanh ciia cac hop tac xa ndng nghiép trén dia ban
huyén Nga Son
Vé doanh thu: Theo s lidu tai bang 3, binh quan doanh thu ndm 2021 cua cac HTX
néng nghiép dat 1.903 triéu déng, doanh thu binh quan ciia mot HTX nam 2021 ting 184 triéu
so vo1 nam 2017.
Bang 3. Két qua, hiéu qua hoat dong ciia cic HTX nong nghiép
trén dja ban huyén Nga Son giai doan 2017- 2021
DVT: Triéu déng/ndm

1T Ti€u chi Nam 2017| Nam 2018| Nam 2019| Nam 2020| Nam 2021
1 | Doanh thu binh quan 1.719 1.730 1.848 2.132 1.903
2 | Loi nhuén binh quan 36 36 43 37 39

Nguon: Phong TC-KH, UBND huyén Nga Son
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Vé loi nhuan: Nam 2019 tong loi nhun ctia cac HTX dat 1,161 ty dong va 100% déu
c6 13, trung binh 43 triéu dong/HTX; Nam 2020 va nam 2021 doanh thu giam so v&i nim
2019, loi nhuan cta cac HTX néng nghiép nim 2021 binh quin dat 39 triéu dong/HTX
(trong d6 HTX c6 loi nhuan cao nhét 1a 335 triéu dong, thip nhét 1a 3 triéu dong), nguyén
nhan tdc do doanh thu giam 1a do anh huéng cua tinh hinh dich bénh Covid 19 trong 2 nim
2020 va 2021, khién cho 6 HTX trén dia ban huyén hoat dong dat hi¢u qua kém.

3.6. Két qua xép loai hop tac xi néng nghiép
Vé danh gia xép loai chit luong HTX ndng nghiép: Biéu d6 3 thé hién téng hop xép
loai chét lugng hoat dong ciia HTX ndng nghiép trong giai doan 2017-2021.

ETO6t mKha mTrung binh mYéu

22 21 21 18

13 1 14 1 140 1 2 1
) — ot _mmN T _mm

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Biéu d6 3. Tong hop danh gia xép loai chit lwgng ciia cac hop tac xi nong nghiép
trén dia ban huyén Nga Son giai doan 2017- 2021
Nguon: Phong NN&PTNT, UBND huyén Nga Son
C6 thé thay xu thé chung, s HTX dugc xép loai tot va kha ting 1én trong giai doan
gan déy, sd HTX xép loai trung binh giam xudng rd rét. Tuy nhién, van con ton tai HTX bi
xép loai yéu. Nam 2021 ¢6 9/27 HTX loai kha, tot chiém 33,3%; 16/27 HTX trung binh
chiém 59,3%; 2/27 HTX loai yéu chiém 7,4%.

3.7. Mt s6 han ché va nguyén nhin trong phat trién hoat dong ctia cac hop tic
xa nong nghiép trén dia ban huyén Nga Son

Theo két qua phan tich c6 thé thay, tuy cac HTX nong nghi¢p tren dia ban huyén Nga
Son da dat dugc nhung két qua kha quan nhu:ng van con ton tai mot sb han ché sau:

Mot 13, co ché quan Iy diéu hanh cta nhidu HTX nong nghi¢p chua dung v6i ban chét
ciia HTX. Tai mot s6 HTX cac thanh vién chi gop von tuong trung, viée diéu hanh do vai
ca nhan dam nhiém glong nhu hinh thtrc doanh nghiép tu nhan.

Hai 14, mot s6 HTX nong nghiép con ling ting trong xay dung phuong &n san xudt
kinh doanh; qua trinh trién khai thyc hién con don diéu, chi yéu hoat dong trén mot s6 loai
hinh san xuit kinh doanh, dich vu truyen thong, chua da dang héa nganh, nghe. Hoat dong
ctia cac HTX nong nghiép trén dia ban huyén Nga Son con thiéu sy lién két hé thong.

Ba 13, cac diéu kién hd trg hoat dong san xuét, kinh doanh con thiéu va yéu nhu thiéu
von, thiéu trang thiét bi, may moc, chua ap dung dugc tién bd khoa hoc ky thuat, cong nghé
€ao vao san xuat.

C6 nhiéu nguyén nhén cia nhitng han ché nay, c6 thé ké dén trinh ¢6 ngudn nhan lyc
ctia HTX chua tuong xtmg véi yéu cau quan 1y va sy thay d6i nhanh chéng trong moi mit ciia
doi séng kinh t& - x3 hoi, trong d6 co linh vuc nong nghiép; Su hd trg ctia chinh quyén dbi
v6i cac HTX & mot sb noi dung chua phét huy tac dung nhu hd tro tiép can thi truong, hd tro
chudi lién két, hd tro trién khai nhimg nganh c6 trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cong nghé cao.
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3.8. Giai phap phat trién cac hop tic xa nong nghiép trén dia ban huyén Nga Son,
tinh Thanh Hoa

3.8.1. Poi véi chinh quyén dia phiong

Phat huy vai tro ctia Ban chi dao phat trién HTX néng nghiép huyén Nga Son nhim
danh gia tinh hinh, phat hién nhimg han ché, yéu kém cua HTX, xdy dung dinh hudng va giai
phap phat trién HTX nong nghiép dua vao cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi ctia dja phwong. Thyc hién chinh sach phét trién ngudn nhan Iuc cho cac HTX nong nghiép:
T chure cac 16p bdi dudng, chuyén giao tién bo k¥ thuat cho can bo quan ly, can b ky thuat
ciia HTX nong nghiép. Pic biét, cAn co chinh sach hd tro dé tap trung phat trién nhimg HTX
c6 tinh cht miii nhon. Chu trong khuyén khich HTX néng nghiép dau tu cong nghé theo chidu
sau, cong nghé cao, cong nghé tién tién.

Linh hoat hon trong chinh sach hd trg vay vén, khong chi dya vao thé chép tai san ma
con xem xét trén hiéu qua cta phwong an kinh doanh. Pic biét, can nang cao hon nita vai
trd ctia Quy hd trg phat trién HTX tinh Thanh Hoa trong hd tro vay vén wu dai dbi voi cac
hoat dong khoi nghiép HTX nong nghiép, dau tu cong nghé cao trong san xuat va thuong
mai, nhét 12 van hanh theo mé hinh chudi cung tng.

HO trg HTX néng nghi¢p cua huyén tim kiém, mo rong thi trudng va hd tro tim kiém,
lién két voi cac dbi tac cung g dau vao va dau ra mot cach chu dong, tich cuc hon nita. Co
thé ké t6i viée quy hoach dé xay dung si€u thi trén dia ban huyén, c6 co ché khuyén khich
xay dung hé thdng ctra hang nong san sach cta huyén dé thiic day tiéu thu san pham cua cac
HTX nong nghiép trén dia ban huyén.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thyuc hién cong tic quan ly doi voi HTX,
tir 46 rat kinh nghiém vé quan 1y dbi v6i cac HTX ndng nghiép yéu kém va nhin rong mo
hinh HTX kha, tét. Ciing ¢b va nang cao trinh d6 quan 1y ctia cac HTX néng nghiép hién co.
Xay dung méi cac HTX ndng nghiép, t& hop tic theo mé hinh kinh doanh da nganh da nghé,
vtra lam dich vu phuc vu hoat dong kinh té, mo rong cac dich vu da dang trong nong nghiép.

3.8.2. Béi véi cdc hop tac xa

Cac HTX nong nghiép huyén Nga Son can manh dan tiép nhan, st dung doi ngii can
bd quan 1y va k¥ thuat vé 1am viéc, hodc thuc hién ché d6 thué giam dbc lam viéc cho céac
HTX nong nghiép. Can lam tdt bao céo tai chinh hang nam chinh xac, kip thoi va hang nim
phai tién hanh kiém toan noi bo, giup HTX nong nghiép thiy dugc tinh phit hop cia cac hoat
dong cia HTX & thoi diém hién tai v6i cac quy dinh cta phap luat, kiém tra dugc tinh khach
quan, trung thyuc, hop phéap ctia cac bao cdo tai chinh.

Tiép tuc hoan thi¢n, nang cao chét luong hoat dong san xuét kinh doanh phat huy tbi
da cac yéu t6 san xuat. Ting HTX ndng nghiép ciia huyén can ra soat sip xép to chirc san
xuét theo hudng chuyén mén héa két hop kinh doanh téng hop, da nganh, phat huy céc loi
thé ciia minh. Ting cudng dao tao, bdi dudng chuyén mon ky thudt cho thanh vién lam
chuyén mon ky thudt cia HTX vé cac linh vuc nhu xay dung, co khi, khuyén nong, thu vy,
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bao vé thyc vat, thuy loi. Dao tao nghé cho thanh vién HTX nham phat trién san xuat nganh
ngh¢, phat huy tiém ning vé nguyén liéu sdn ¢ ¢ dia phuong.

Phdi hop véi chinh quyén dé tuyén truyén téi ngudi dan hiéu dugce ban chét cua
HTX theo Luat HTX 2012 va nhiing loi ich khi tham gia vao HTX nong nghiép, qua dé
ho s& tu nguyén tham gia va tich cuc dong gop cho hoat dong cua HTX. Ngoai ra, vié¢c hd
trg vay vbn, tap huén k¥ thuat, nang cao kién thirc vé san xuét kinh doanh va dic biét hd
trg tim kiém céc d6i tac ddu vao, ddu ra cho néng dan thong qua trung gian 1a HTX néng
nghiép s& gop phan thu hut va tao thém dong luc cho nong dan tham gia vao nhirng mé
hinh lién két nay.

4. KET LUAN

Dua vao két qua nghién ctru thuc trang vé hoat dong cta cac HTX ndng nghiép huyén
Nga Son, co thé rut ra mot s két luan: Giai doan 2017 - 2021, hoat dong cua cac HTX
néng nghiép trén dia ban huyén Nga Son di duoc quan tim cing cb, ddi méi va phat trién
ca vé quy mo, chét lugong, hoat dong ciia HT X da c6 nhiing budce chuyén bién tich cuc. Tuy
vay, nghién ctru ciing chi ra sy phét trién cic HTX nong nghiép trén dia ban huyén Nga
Son, tinh Thanh Hoa con ton tai han ché trén ba mat: cong tac td chirc, quan ly, diéu hanh;
xay dung va trién khai phuong 4n san xut kinh doanh, dich vy; diéu kién hd trg hoat dong
ciia HTX. Trén co s& d6, nghién ctru d& xuat hai nhom giai phap dbi v6i chinh quyén dia
phuong va cac hop tac xa nham phét trién cic HTX nong nghiép trén dia ban huyén Nga
Son trong thoi gian toi.
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SOLUTIONS TO DEVELOP AGRICULTURAL COOPERATIVES IN
NGA SON DISTRICT, THANH HOA PROVINCE

Le Huy Chinh, Hoang Vu Thao

ABSTRACT

This paper aims to find out solutions to develop agricultural cooperatives in Nga Son
district, Thanh Hoa province. Through the analysis of 27 agricultural cooperatives’ data, in
the period of 2017 - 2021, the study identifies the status of agricultural cooperatives in the
district. From that, the study points out some remaining limitations, causes and proposes
solutions to develop agricultural cooperatives in Nga Son district in the future.

Keywords: Nga Son district, agricultural cooperative.
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