TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DUC - SO 60.2022

GIAI PHAP TAO PONG LUC LAM VIEC CHO NGUOI LAO PONG
TAI VIEN NONG NGHIEP THANH HOA

Lai Dirc Loc', Lé Hoing Bi Huyén?

Bat ki hoat dong nao cua con nguoi ciing duoc thic dafy béi mét hodc mét sé dong co
nao dé. Mot sé cd nhén lam viéc tich cuc d@é cé thu nhdp cao, $6 khdc mudn cé duoc sw thira
nhdn ciia moi nguoi, sé khdc nita don gian vi dam mé cia ban than. Cdc déng co nay con
duwoc goi la dong luc. Khong co dong luc con nguoi sé khong hoat dong. Do vy, muén thiic
dcfy cd nhdn hoat dong can tao dong luc cho ca nhan. Bai viét nghién cuu thuc trang tao
dong lyc lam viéc cho nguwoi lao dong tai Vién Nong nghiép Thanh Hoa, danh gid két qua
dat dwoc, han ché va nguyén nhan cua han ché. Tir 36, dé xudt giai phap tao dong luc cho
nguoi lao dong tai Vién nghién curu nay trong thoi gian toi.

Tw khoa: Dong luc, nguoi lao dong, Vién Nong nghiép Thanh Hoa.

1. DAT VAN BE

Dong co cua ngudi lao dong xuat phét tir viéc mong mudn thoa man cic nhu cau cua
nguoi lao déng va cac nhu cau nay thi khong ngimg duoc tang cao. Khi ngudi lao dong duoc
thoa man nhimg nhu cau thiét yéu nhat ctia minh réi thi s& c6 mong mudn dugc thoa man thém
nhiéu nhu cau khéc nhu ty khéng dinh minh, dugc ton trong, duoc phat trién. .. Chinh vi nhiing
ly do trén ma viéc tao dong luc lam viéc cho nguoi lao dong 1a mot nhiém vu vo cung quan
trong ctia t6 chirc, doanh nghiép. Néu t6 chtrc quan tim diing muc dén van d& nay thi sé tao ra
mdt moi truong 1am viée thudn lgi, mot khong khi lam viéc hang say, nhiét huyét va nguoi lao
dong ciing sé& san sang gin bé 1au dai véi noi 1am viéc ctiia minh.

Vién Nong nghi€p Thanh Hdéa 1a don vi su nghi€p khoa hoc truc thuoc UBND tinh
Thanh Héa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 664/QD-TTg ngay 30/5/2018 cta Thu tudng
Chinh phu. Pay 1a mé hinh vién nghién ctru néng nghiép cép tinh dau tién trong ca nudc,
tao tién dé quan trong trong viéc tap trung nguon luc, du méi nghién ctru tng dung, chuyén
giao két qua nghién ciru khoa hoc cong nghé, tu van vé chién luoc phat trién va cung cip
cac dich vu trong linh vuc nong, 1am nghiép va thuy san.

La mot don vi méi thanh lap, do d6 tap thé lanh dao, can bo va nguoi lao dong tai
Vién budc dau gip nhiéu khé khan trong cong tac ciing nhw van hanh b may to chirc. Song,
v6i sy quan tAm tir 1anh dao tinh ciing v6i sy gitip d& va tham muu ciia cdc cap chinh quyén,
bude dau Vién da di vao 6n dinh, phat huy loi thé tir cac don vi cii cling nhu tirng budc phfin
d4u, nd luc trong viéc phat trién kinh té xa hoi, gop phan vao thing lgi chung cua toan tinh.
Tuy vay, van dé nhan lyc van con nhiéu kho khan. Do dau tu nhan luc 12 mot chién luoc lau
dai va doi hdi cd thoi gian. Bén canh do, mai truong lam viéc chiu dung nhiéu ap luc, murc

! Vién Néng nghiép Thanh Héa
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thu nhap khong thoa man 1am cho can bd nhén vién dé chdn nan cong viéc va lam viéc s&
kém hiéu qua, tir d6 c6 thé gy ra nhing sai s6t trong cong tac quan Iy va thyc hién du an.
Vi vay, van dé “Tao dong luc lam viéc cho nguoi lao dong tai Vién Nong nghiép Thanh
Héa” c6 y nghia ly luan va thuc tién.

2. DAC PIEM VIEN CHUC, LAO PONG TAI VIEN NONG NGHIEP THANH HOA

S lwong vién chirc, lao dong cuia Vién Nong nghiép Thanh Héa tuong dbi 6n dinh trong
giai doan 2019 - 2021. Tinh dén nay, Vién Néng nghiép Thanh Héa cé 125 vién chic, lao
dong, trong do co 82 vién chirc (chiém ty trong 65,6%), 29 lao dong hop déng lam chuyén
mon nghiép vu (chiém ty trong 23,2%), 14 lao ddng hop dong phuc vu (chiém ty trong 11,2%).

Bang 1. Téng hop vién chirc lao dong 1am viéc tai Vién Nong nghiép Thanh Hoéa

Don vi tinh: nguoi

) Trong dé
. . . Tong n LbHD HDLD theo
STT Cdc phong/don vi s6 zﬁfrrcl chuyén mén | NP 68 va
nghiép vu ND 161

1 | Lanh dao Vién 3 3 - -
2 | Vén phong 13 10 - 3
3 | Phong Quan ly khoa hoc 7 6 1 -
4 | Phong K¢ hoach Tong hop va HTQT 5 5 - -
5 | Phong Phan tich va Thi nghiém 12 9 3 -
6 T‘rqu tam I\Ighlin cuu khao nghiém 34 12 16 6

va dich vu cay trong
7 T‘rqu tam I\Ighlefl' cuu khao nghiém 1 12 6 3

va dich vu vat nudi

Trung tdm Tu van quy hoach thi
8 truong va chién lugc PTNN 30 25 3 2

Tong cong 125 82 29 14

Nguon: Bdo cdo ciia Vién Nong nghiép Thanh Héa
Trinh d6 ngudn nhan lyuc 1a mot phan quyét dinh quan trong dén hiéu qua va chét luong
cong viéc. Tai Vién Nong nghi¢p Thanh Hda trinh d cua vién chuc, lao dong nhu sau:

Bang 2. Téng hop trinh d§ cia vién chirc lao dong tai Vién Nong nghiép Thanh Héa

Don vi tinh: nguoi

Trinh d6 __Nam 2019 __Nam 2020 Nam 2021
- Séluong | Ty16% | Sélwong| Ty1é% | Séluong| Ty 18 %
Trén Pai hoc 34 27,87 36 29,03 39 31,20
Dai hoc 76 62,30 77 62,10 75 60,00
Cao dang 7 5,74 6 4,84 6 4,80
Trung cip 5 4,10 5 4,03 5 4,00
Tong cong 122 100,00 124 100,00 125 100,00

Nguon: Bdo cdo cia Vién Nong nghiép Thanh Héa
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Theo s6 liéu & bang 2 cho théy vién chtre, lao dong cuia Vién Nong nghiép Thanh Hoa
¢6 trinh d t6t, cu thé trong giai doan 2019 - 2020: Vién chirc lao dong c6 trinh d6 trén dai
hoc chiém ty trong tir 27,87% dén 31,2 %, vién chirc lao ddng c6 trinh do dai hoc chiém ty
trong 16n nhét tir 60% dén 62,3%, c6 sd it vién chirc lao dong cd trinh d6 cao dﬁng, trung
cip. Pay chu yéu 14 nhitng can bd 1am nhiém vu phuc vu va can bo nhidu tudi.

X¢ét theo dd tudi, co cAu vién chire lao dong cua Vién Nong nghi¢p Thanh Hda chu
yéu 14 khoang tir 30 - 50 tudi (trén 80%), tiép theo 1a d6 tudi dudi 30 tudi (chiém ty trong tir
11,5% dén 13,6%), do tudi trén 50 (chiém ty trong tir 4,8% dén 5,74%). Co cau lao dong
nay ctia Vién tuong ddi phit hop véi dac thi cong viée cua Vién.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang tao dong lwc lam viéc cho vién chirc, ngwoi lao dong tai Vién
Noéng nghiép Thanh Héa

3.1.1. Thyc trang cong tdc xdc dinh nhu cau ciia nguoi lao dong tai Vién Nong nghiép
Thanh Hoa

Hién nay, Vién Nong nghiép Thanh Hoa dang thuc hién viéc xac dinh nhu ciu cua
ngudi lao dong bang cac phuong phéap danh gia sau day:

Té chirc giao ban ¢ cip phong va cip don vi truc thude Vién vao déu thang. Trong
budi giao ban, ngudi quan ly c6 trach nhiém, ling nghe, giai dap nguyén vong, tiép thu
nhing dé xuit cua ngudi lao dong va tdng két, trinh 1anh dao Vién.

T4 chirc cac budi hop vao ngay cudi ciing cua quy dé lay y kién danh gia vé qua trinh
hoat dong ciia Vién trong quy, thong qua d6 dé tim hiéu tdm tu, nguyén vong clia nguoi lao
dong, tim giai phap thiic dy qua trinh nghién ctru img dung va chuyén giao két qua nghién ctu
khoa hoc va cong nghé, tu van vé chién luoc phat trién va cung cép cac dich vu trong linh vuc
néng, 1am nghiép va thily san, dong thoi danh gia cac phuong an dap tmg nhu cau clia nguoi
lao dong, tiép thu nhimng v kién, kién nghi ctia ngudi lao dong vé cac hoat dong ciia Pon vi
cling nhu phuong huéng cho hoat dong nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé.

T6 chirc danh gia va giai dap thac mic vé nhu cau ngudi lao dong trong Hoi nghi cong
nhan vién chirc ciia toan Vién ¢ thoi diém thich hop vao cudi mdi nam (thuong 1a trude khi
can b cong nhan vién vé nghi Tét). Tai budi hoi thao 16n nay, lanh dao don vi truc tiép léy
¥ kién ctia nguoi lao dong, truc tiép lang nghe tm tw, nguyén vong cua nguoi lao dong tir
d6 xay dung phuong hudng phat trién cho don vi, ciing nhu xay dung chuong trinh dii ngd
cho ngudi lao dong nhiam thic day tinh than lam viéc cta ho.

3.1.2. Thuc trang tao dong luc lao dong thong qua cdc bién phap kich thich tai chinh
tqi Vién Nong nghiép Thanh Hoa

3.1.2.1. Tao dong lie lao dong thong qua tién hrong, tién cong va thu nhdp ting thém

Thit nhat, vé tién luong hang thang can cir vao bang cham cong do cac phong, céc trung
tam chuyén dén van phong cta Vién co6 xac nhan cua lanh dao phong va Vién truong dé xéc
dinh tién luong phai tra cho nguoi lao dong. Do Vién Nong nghi¢p Thanh Hoéa la don vi sy
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nghiép sir dung kinh phi ctia Ngan sich Nha nude. Do d6, tién lwong chii yéu do Ngéan sach
Nha nuéc cip. Tién lwong va cac khoan trich ndp theo lwong chi tra cho can bo, nhan vién
bang muc quy dinh ctia Nha nudc vé ngach, bac lwong va phu cip lwong. Luong cua ngudi
lao dong dugc tra bang hinh thirc chuyén khoan trude ngay 15 hang thang cua thang tiép theo.

Thir hai, vé tién cong tai Vién dugc quy dinh trong mét s6 truong hop cu thé nhu sau:

Tién cong thuc hién nhiém vu ddc thi

Déi véi vién chirc, 1ao ddng hop ddng dugc phan cong 1am viée kiém nhiém céc nhiém
vu ddt hang, nhiém vu dac thu dugc hudng tién cong, phu cép theo ty I¢ twong g vdi thoi
gian lam vi€c tai nhi¢m vu hodc theo du toan dugc quy dinh tai hop déng giao khoan.

Cin cr dy toan giao di dugc cip c6 thim quyén phé duyét va quyét dinh phan cong
nhiém vu cho can by, vién chirc, ngudi lao dong, hop ddng giao khoan, bang thanh toan tién
cong dé thanh toan tién cong cho nguoi lao dong theo khdi lugng cong viée, theo san pham
ting ndi dung hang muc.

(2) Tién cong thyuc hién cic nhiém vy, hgp dong tu van, hop dong khéc thanh toan
theo hinh thurc khoan.

Cin ¢t dy toan duge phé duyét dé giao khoan tién cong cho ngudi lao dong theo khdi
lugng cong viée, theo san pham ting ndi dung hang muc.

Cin ctr hop ddng giao khoan cong viée, san pham, s6 tién dugc ing trude tir hop dong,
don vi cho nguoi nhan khoan tam tng kinh phi dé trién khai thuc hién cong trinh (nhiém vu)
tuong (mg vdi tién do cong viéc hoan thanh va kinh phi nhan dugc, nhung t6i da khong qua
80% gia tri nhan khoan.

Khi c6ng trinh (nhiém vu) hoan thanh, giao ndp day du san pham, thii truong don vi
can ¢t theo khéi lwong cong viéc hoan thanh nghiém thu, quyét toan dé chi tra tién cong cho
nguoi lao dong.

Thir ba, vé thu nhap tang thém thi can ctr vao ngudn thu sy nghiép, hiéu qué san xuat
kinh doanh dich vu va kha ning tiét kiém chi thuong xuyén cia Vién, ngoai viéc dam bao
mirc luong t6i thiéu va céc ché do phu cap, Vién xdy dung quy cai cach tién luong dé chi tra
thu nhdp tang thém cho can bo vién chirc va nguoi lao dong. Tuy theo vi tri, hiéu sut cong
tac va déng gbép cuia ca nhan, Vién truong quyét dinh muc chi ting thém theo hé sé diéu
chinh mirc lwong t6i thiéu.

Ddi véi can b vién chirc hoan thanh nhiém vu duoc giao hodc hoan thanh muc khoan
thi dugc hudng mirc khoi dau ting thém murc luong tdi thiéu theo quy dinh. Ddi véi CBVC
hoan thanh vuot mirc khoan hoac nhiém vu dugc giao va can bg lanh dao, quan ly cod nhiéu
d6ng gop cho viéc ting thu, tiét kiém chi thi tiy hiéu qua cong viée s& duge hudong muc ting
tién luong cao hon, t6i da bang 2 1an mic tang khoi dau theo quy dinh cua Vién. Vi nhitng
dbi tuong lam viéc kém hiéu qua, khong hoan thanh nhiém vy, vi pham ndi quy, quy dinh
ctia co quan; Nhitng ngudi 6m dau, thai san, di hoc dai han, lao dong hop dong dudi 1 nam
khong dugc huong mic luvong tang thém nay.

Ngoai ra, vién chure, nguoi lao dong tai Vién nong nghi€ép Thanh Hoa con dugc hudng
céc khoan phuc cap khac nhu: Phu cap kiém nhiém quan 1y dy an, phu cp lam thém gio. ..
va cudi nam c6 cac khoan tién lwong thang 13, ngay 18 Tét.. ..
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3.1.2.2. Tao dong luc lao ddng thong qua tién thudng

Bén canh tién lwong thi tién thuong ciing 13 mot bién phap tao dong luc cho ngudi lao
dong. Hang nam cin cr vao két qua xép loai thi dua va tinh hinh kinh phi thuc té cua don
vi, Vién truong quyét dinh mtc chi khen thuéng nhung khéng vugt mirc quy dinh tai Nghi
dinh s6 91/2017/ND-CP ngiy 31/3/2017 clia Chinh phu. Tai Vién Nong nghiép tinh Thanh
Hoa hién nay, viéc chi tién thudng cén cir theo mire d§ hoan thanh cong viéc duge danh gia
vao cudi nam. Vién chirc, nguoi lao ddng hoan thanh cong viéc & mirc d6 nao thi huong mirc
tién thuong & mic do do.

Bén canh khoan tién thuong hang nim nhu trén, dé tang ngudn thu Vién cé thém
khoan tién thudng cho céc ca nhan, phong, b phan tham muu dé xuit cac chii truong chinh
sach, nhiém vy, hoat dong tu vén, tim kiém viéc 1am vé Vién, cu thé murc thudng nhu sau:

Bang 3. Mtrc thwéng thu hiit, tim kiém viéc lam

Gia tr1 hgp dong Mt trich thuong
Hop dong dudi 5 ty dong 2% téng du toan
Hop dong tir 5 ty dén 10 ty dong 2,5% tong du toan
Hop dong tir 20 ty dong tré 1én 3% tong dy toan

Nguon: Quy ché chi tiéu ngi bg
3.1.2.3. Tao dong luc lao dong thong qua cdc khodn chi phiic i tdp thé

Ngoai tién luong, cac khoan phu cip hang thang, tién thudng, Vién thuc hién chi phuc
loi d6i v6i vién chirc, ngudi lao dong nhan cac ngay 18, Tét v6i mic chi tdi da duoc Vién
quy dinh nhu sau:

Biang 4. Mirc chi cho cic ngay I&, tét ciia Vién Nong nghiép tinh Thanh Héa

STT Noi dung Miic chi tdi da (dong)
1 | Ngay phu nir 8/3 va ngay 20/10 500.000
2 | Con can b, vién chic ngay Quoc té thiéu nhi, trung thu 500.000
3 | Tétam lich 6.000.000
4 | Dip 1€ 10/3, 30/4, 1/5,2/9, 1/1 500.000

Nguon: Quy ché chi tiéu néi bé
Bén canh d6, Vién ciing c6 cac phuc loi bat budc nhu: Bao hiém xa hoi, Bao hiém y
té, Bao hiém ty nguyén. Céc ché do Bao hiém xa hoi va Bao hiém y té ma ngudi lao dong
dugc huong nhu ché do tro cép dm dau, thai san, tro cép tai nan lao dong va bénh nghé
nghiép, ché d6 huu tri, ché d6 Bao hiém y té dugc huong khi tham gia kham chita bénh. ..
3.2. Tao dong luwc lao dong thong qua cac bién phap phi tai chinh
3.2.1. Tao dong lyc lam viéc thong qua céng tdc dao tao va phdt trién nguon nhan lic
D3ao tao va phat trién ngudn nhén luc c6 ¥ nghia quan trong gbp phan ning cao ning
luc, chat lugng va hiéu qua cong viéc. Nang cao trinh d§ chuyén mon la yéu tb can thiét va
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tat yéu dbi vdi vién chirc, ngudi lao dong cong tac tai Vién Nong nghiép tinh Thanh Hoa.
Trong giai doan 2019 - 2021, Vién da tao diéu kién cho nguoi lao dong dugc tham gia cac
16p dao tao bdi dudng chuyén mén ngin han, dugc thanh toan kinh phi va tai liéu hoc tap.
Bén canh d6, mot s6 ngudi lao dong con hoc tip nang cao trinh d6 theo quy hoach hodc dam
bao chudn bang cap. Dé khuyén khich viéc nay, lanh dao Vién da tao diéu kién bd tri, sip
xép cong viée hop 1y dé can bo c6 thé vira tham gia hoc tap vira tham gia cong tac tai co
quan. biéu nay da tao dong luc cho can bg, vién chirc tham gia hoc tip, nang cao trinh do
phuc vu cho Vién.

Bang 5. Thong ké s6 lwgng vién chirc, ngudi lao dong tham gia hoc tap,
boi dudng giai doan 2019 - 2021

Thoi gian hoc
2019 [2020 [2021

STT Noi dung hoc tap, boi dudng Téng

1. B6i dudng thuong xuyén

1 | B6i dudng img dung phuong phap di truyén va
cdng nghé sinh hoc
2 | Boi dudng mg dung k¥ thuét trong chan nudi 6 8 5 19
3 | Boi dudng kién thire k§ nang vé an toan sinh hoc 5 2 5 18
trong nudi trong thuy sin
4 | Boi dudng nghi€p vu phéan tich gidm dinh sinh
vat gay hai trén thuc vat
I1. Hoc tdp, nang cao trinh do

5 7 8 20

4 6 6 16

1 | Hoc thac sy 2 2 3 7
2 | Hoc dai hoc 1 1 2 4
3 | Cao cap ly luan chinh trj 5 6 5 16
4 | Trung cap ly luan chinh trj 8 7 7 22

Nguén: Bdo céo ciia Vin phong Vién Nong nghiép Thanh Héa

Nhu véy, qua cong tac dao tao va bdi dudng vién chirc, nguoi lao dong cua Vién da
g6p phan nang cao trinh @6 chuyén mon, phat trién céc ky nang, tiép can véi nhimng kién
thirc méi ¢6 lién quan dén linh vuc cong tic. Nguoi lao dong dugce tao didu kién vé thoi
gian va ngudn kinh phi cho viéc hoc tap dong thoi cé co hoi phat trién ban than va phan ddu
O céc vi tri cong tac cao hon.

3.2.2. Tao dong luc lam viéc thong qua méi truong va diéu kién lam viéc

Maéi trudng va diéu kién lam viéc 1a noi ma ngudi lao dong phai tiép xtc hang ngay,
¢6 anh huéng dén kha nang 1am viéc, strc khoe, thai d6 lao dong va hiéu qua cong viée ciia
nguoi lao dong. Vién Nong nghiép tinh Thanh Héa di quan tim dén moéi truong lam viée va
diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong nhu trang bi day du trang thiét bi lam viéc nhu may
tinh, may in, may photo, may scan.

Bén canh do, Vién con thué dich vu vé sinh don dep noi lam viée, co tréng thém cay
xanh xung quanh nén méi treong lam viéc ¢ day kha thoang mat va sach s€. Riéng phong
phan tich va thi nghiém dugc trang bi co s& vat chat riéng vé6i cac dung cu thi nghiém, phan
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tich phtt hop véi dac thu lam viéc ctia phong. Nhan vién ctia phong nay duoc trang bi quin
40, kinh, ging tay bao hd phuc vu cho thi nghiém nén rat an toan.

3.2.3. Tao dong luc lam viéc thong qua danh gia thuc hién cong viéc dam bao tinh
céng bang

Hang quy, timg phong, trung tm s& tién hanh hop vao tuan thir ba ctia quy dé tién hanh
danh gia mtrc 4§ hoan thanh thanh nhiém vy, cdng viéc trong ky cua can b cdng nhan vién,
qua cac mau biéu dénh gia, ty 1¢ hd so giai quyét trong ky. Phé gidm ddc phu trach cac phong
ban, trung tim s& thong bao vé két qua thuc hién nhiém vu cia vién chirc, lao dong dé trong
thang, s6 ngdy cong di 1am, chit lugng thuc hién cong viée, s6 ngay nghi dm nghi viéc riéng,
¢6 vi pham ky luét lao dong khong. Mdi bd phan sé tu thao luan dénh gia, biéu quyét xép loai
timg ngudi theo thang A1 (T6t), A2 (Kha), B (Trung binh) va Khong xép loai.

Trong nhitng nam qua, Vién ndng nghi€ép Thanh Hoéa da nghiém tic thuc hién danh
gid, phan loai cdn b hang nam theo cac tiéu chi thi dua do S& No61 vu tinh Thanh Hoéa hudng
dan. Ngoai dot danh gia dinh ky hang nam thi cac don vi cling c6 thé to chtic danh gia riéng
d6i v6i mot sb trudong hop lién quan dén viéc bd nhiém mdi, bd nhiém lai, luan chuyén, bau
cu. Quy trinh danh gia vién chtrc, lao dong tai Vién dugc thuc hién nhu sau:

Budc 1: Ca nhan can bd ty danh gia vé ban than thong qua thuc hién bao cao tu danh
gia va phan loai c4n bo va phiéu danh gi4 theo hinh thtic cho diém theo thang diém 100.

Budc 2: Céac bo phan thuc hién hop danh gia cudi nam, trong d6 ca nhan trinh bay ban
béo céo ty danh gid, tip thé déng gop y kién va thdng nhét xép loai theo hinh thirc biéu quyét
hodc bo phiéu, sau d6 1anh dao phong va Trung tim thudc Vién danh gia, cho diém timg noi
dung vao phiéu danh gia.

Budc 3: Cac bd phan nop két qua vé Vin phong dé lanh dao Vién t6 chirc hop va hoan
thién danh gia can bog.

Két qua dénh gia vién chirc, lao dong ctia Vién giai doan 2019 - 2021 cu thé:

Bang 6. Thong ké két qua danh gia xép loai vién chirc, lao dong tai Vién Nong nghiép
tinh Thanh Héa giai doan 2019 - 2021

DPon vi: Can bo

Xép logi Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
- SL % SL % SL %
Hoan thanh xuat sic nhiém vu 19 16,24 | 21 17,21 22 17,6
Hoan thanh t6t nhiém vu 96 | 82,05 | 98 | 8033 | 101 | 80,8
Hoan thanh nhiém vu 2 1,71 3 2,46 2 1,6
Khéng hoan thanh nhiém vu 0 0,00 0 0,00 0 0
Tong sb 117 | 100,00 | 122 | 100,00 | 125 100

Nguén: Van phong Vién Néng nghiép tinh Thanh Héa

Cin cr vao bang trén ta thay: Pa phin can bd ciia Vién hoan thanh t6t nhiém vu tro

1én (trén 97%), con lai 1a can b hoan thanh nhiém vu (chiém tir 1,6% dén 2,46%). Khong
c6 can bo khong hoan thanh nhiém vu.
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3.2.4. Tao dong lyc lam viéc thong qua tao co hoi thang tién cho nguoi lao dong

Trong nhimng nam qua, Vién Nong nghiép tinh Thanh Héa da chii trong dén cong tic
xdy dung quy hoach cn bd. Can bo dua vao quy hoach phai dam bao cac tiéu chuan sau day:

Déi voi pham chat chinh tri, dao duc 161 sdng: Ngudn can bd dwa vao quy hoach phai
c6 dao duc toan dién cd ¢ co quan va ¢ khu vuc sinh séng. biéu nay dugc thé hién & mbi
quan hé véi dong nghiép noi lam viéc, mbi quan hé véi nguoi than trong gia dinh, véi ba
con hang xom, thé hién & 16i séng lanh manh, trong sach, tinh than hoc tap, tu rén luyén
nang cao trinh do.

Déi vé6i nang lyc thuc tién: Can bo duge dua vao quy hoach phai thé hién duoc nang
luc ban than qua viéc thuc hi¢n hi¢u qua, qua mtrc d§ hoan thanh chirc trach nhi€ém vu dugc
giao. Bén canh d6, doi ngii can bd dua vao quy hoach phai 1a nhing dbi tugng chu chdt trong
vi€c thyc hién cac nhiém vy ma Vién dugc giao tir khi thanh 1ap

Déi v6i uy tin, chidu hudng, trién vong phat trién: Can bd dua vao quy hoach phai c6
uy tin d6i v&i ddng nghiép. Dbi véi chidu hudng, trién vong phat trién thi thé hién ¢ kha
nang dap ung yéu cu nhiém vu khi duogc bd tri vao chirc vu cao hon. Viéc danh gia can bo
dua vao quy hoach hién nay duoc thuc hién tir cAp dudi 1én cap trén, cu thé tir cac phong,
Trung tdm dén cép Vién. Két qua danh gid hang nam duoc str dung cho viéc lya chon, gidi
thiéu can b vao quy hoach.

3.3. Mt s6 giai phap tiép tuc tao ddng lwc lam viée cho vién chirc lao dong tai
Vién Nong nghiép Thanh Héa

Mot la, xdy dung, hoan thién vi tri viéc lam, mo ta cong viéc, khung ndng luc. Xay
dung vi tri viéc lam, ra soat td chirc bo may, doi ngii vién chirc va xac dinh tung vi tri gén
v6i viée thyuc hién chirc nang, nhiém vu cua Vién. Pong thoi, phéat hién nhiing chong chéo
vé chirc ning, nhiém vu cua céc vi tri viéc lam, tranh tinh trang dinh san nhan su rdi méi tao
ra cong viéc va tranh su chong chéo khi phan cong, giao vide. Mo ta cong viéc va khung
ning luc clia tig vi tri cong viée s& 1a co s quan trong giup xac dinh céc tiéu chi trong yéu
tuyén dung cong chirc pht hop véi ting vi tri lam viéc; cai thién qua trinh tuyén chon va
tang kha nang chon dung ngudi cho vi tri tuyén dung. Pong thoi, d6 ciing 13 co s& cho viée
b6 tri, st dung diing nguoi, ding viéc.

Hai la, xdy dung hé thong tién lwong khoa hoc, hop Iy va cdc khodan thu nhdp thém
ngoai hrong. Viéc xay dung hé thong tién luong khoa hoc, hop 1y 1am don béy kich thich
ning sudt va hiéu qua lao dong ludn 13 nhiém vy dat ra déi véi cac co quan nha nude ndi
chung va Vién Nong nghiép Thanh Héa néi riéng. Thuc té cho thay, tién lwong trong khu
vuc cong théip hon rét nhiéu so véi khu vue tu, dic biét ddi véi khu vuce c6 von dau tu nude
ngoai. Viéc chi tra lwong cho vién chuc hién nay dang thuc hién theo cac quy dinh ciia Chinh
phu, nguodn lwong tir ngan sach nha nude, mic lvong hién hudng cua cong chirc 1a hé sb
luong va tham nién cong tac clia cong chuc. Tra luong theo hinh thiic nay dang mang tinh
cdo bang, khong dya trén déng gop cua cong chire va chua phan loai dugc cong chirc. Diéu
nay dang han ché dong lyc 1am viéc ¢ nhitng ngudi c¢6 nang luc, anh hudng tdi tinh than,
thai d¢ lam viéc cia cong chure, lam cong chure co stc i, thiéu su nd luc, ) géng. Theo do,
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Vién can xay dung co ché ty chu tai chinh, co ché khuyén khich nguoi lao dong chu dong
tim viéc lam, ting ngudn thu tir cic dy 4n, dé tai nghién ctru khoa hoc. .. dé cai thién tién
luong cho vién chirc, nguoi lao dong cua Vién.

Ba la, day manh céng tdc dao tao, boi dwdng. Hoat ddng dao tao, bdi dudng trong hé
thdng chinh tri hién dugc quan tm tién hanh mot cach hé thdng, dong bo nhim ning cao
nang luc cta doi ngii cong chire, vién chirc. DE tiép tuc dép g dwoc cic yéu cau dit ra,
cong tac ddo tao, bdi dudng ciia Vién Nong nghiép Thanh Héa trong thoi gian tdi can thuc
hién mét s6 noi dung sau: Xay dung va thuc hién déng bd co ché, chinh sach vé ddo tao, boi
dudng vién chirc, ngudi lao dong trong d6 c6 boi dudng theo chirc danh; gin két chit ché
gitta bdi dudng, quan ly va sir dung; d6i méi, to chire thyuc hién tot chinh sach wu dai khuyén
khich nguoi tai, c6 ché do khen thuong, ky luat nghiém minh. Gén cong tac lap ké hoach
dao tao, boi dudng vdi cong tac quy hoach. Tranh tinh trang cong chtrc duoc bd nhiém vao
vi tri 1anh dao, quan ly khéng dap tng yéu ciu vé chuyén mén, nghiép vu.

Bon la, hoan thién céng tic ddnh gid, doi mdi cong tac thi dua khen thuéng, ghi nhdn
nhirng déng gop cua céng chire. DSi véi mdi ca nhan 1am viée trong mot t chire, cong tac
danh gia 1a cach nhin nhan, ty xem lai chinh ban than thong qua viéc thuc hién cac ndi quy,
quy ché, quy dinh cta t6 chirc di dé ra, mirc d6 hoan thanh nhiém vu duoc giao trong mot
khoang thoi gian nhét dinh. Két qua danh gia 1a thuéc do phan dnh co ban vé nang luc, hiéu
qua lam viéc, muc d§ hoan thanh cong viéc. Tur do, vién chiric, nguoi lao dong phat hién
dugc nhitng ton tai can khic phuc va tiép tuc phat huy nhitng diém manh da dat dugc trong
thuc hién cong viéc.

bé cong tac danh gia thuc sy tao dugc dong luc manh mé& cho nguoi lao dong, Vién
Noéng Nghiép Thanh Héa can hoan thién cong tac ddnh gia. Qué trinh danh gia can duoc
tién hanh déan chi, cong khai, tranh tinh trang cao bang va mang tinh hinh thuc.

D6i méi cong tac thi dua khen thuong. Lam tot cong tac xay dung, thuc hién cac phong
trao thi dua, cong tac xét khen thuong, biéu duong nhiing tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuat
sdc trong cong tac s& khoi ddy va phat huy c6 hiéu qua truyén thong t6t dep, khong khi thi
dua s6i ndi, tao dong luc lam viéc.

Nam la, cdi thién méi trieong va diéu kién lam viée. Moi trudong va diéu kién 1am viéc
1a noi nguoi lao dong tiép xuc hang ngay trong thoi gian lam viéc tai co quan, don vi, ¢ stc
anh huong dén kha nang lam viéc, thai d§ lam viéc va hiéu qua lam viéc cua cong chuc.
Vién Nong nghi¢p Thanh Hoa can dau tu xay dung ha téng, diéu kién 1am viéc tot, trang bi
déy du cac thiét bi phu hop, tién tién, hién dai nham phuc vu tt cho thyc hién cong viéc cua
vién chtrc, nguoi lao dong ma trude hét 13 hoan thanh tru s& lam viéc; Ung dung manh mé
cong nghé trong chi dao diéu hanh, 1am viéc truc myén, xur ly van ban, chir ky $6...; xay
dung moi truong lam viée cé sy doan két, c6 su chia sé, phéi hop hiéu qua trong cong vigc
giita cac dong nghiép, gitta nha lanh dao, quan 1y v6i cap dudi 1a mot giai phap quan trong
tao dong luc lam viéc.

Sdu la, xdy dung van héa cong sé, ndng cao trach nhiém ciia ngieoi dirng dau. Vién
Noéng nghiép Thanh Héa can tiép tuc nghién ctru xdy dung “vin hoa cong so” phi hop véi
diéu kién, dic diém va hoat dong cua don vi sy nghiép cong vé khoa hoc néng nghiép. Van
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hoa cong so 1a mot trong nhitng yéu té tic dong dén dong luc lam viée cua nguoi lao dong.
Mot khi nhitng gi tri vin hoa di thim sdu vao tim tu, tinh cam cia timg ca nhan trong t6
chtre thi n6 s& tré thanh dong luc to 16n thuc ddy moi ngudi trong t6 chirc tich cuc, hing say
1am viéc va ciing huéng téi cac muc tiéu chung ctia to chirc. Phét huy vai trd ciia nguoi ding
dau, phong cach lanh dao cua nha lanh dao, quan 1y 13 mot nhan té quan trong tao nén dong
luc 1am viée cho cong chire, cé anh huong 16n dén tu twdng va tinh than lam viéc cta cong
chtrc. Nha ldnh dao, quan 1y phai 13 nguoi guong mau trong viée thuc thi duong 151, cha
truong ctia Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, 1a tim guong vé hoan thién va phét
trién nhan cach trong thuc hién nhiém vu dé cong chtrc noi theo.
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SOLUTIONS TO MOTIVATE EMPLOYEES AT THANH HOA
AGRICULTURAL INSTITUTE

Lai Duc Loc, Le Hoang Ba Huyen
ABSTRACT

Any human activity is motivated by one or more motives. Some individuals work hard
for a high income, others want to be recognized by everyone, others simply because of their
passion. These motives are also known as dynamics. Without motivation, people will not be
active. Therefore, in order to encourage individuals to act, should be enhanced. The article
studies the current situation of motivating employees at Thanh Hoa Agricultural Institute,
assessing the achieved results, limitations and causes of limitations. From that, proposing
solutions to motivate employees at this Research Institute in the upcoming time.

Keywords: Motivation, employees, Thanh Hoa Agricultural Institute.
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