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NANG LUC CANH TRANH VE NGUYEN LIEU CUA CAC
DOANH NGHIEP KHAI THAC VA XUAT KHAU PA
TREN PIA BAN THANH PHO THANH HOA

Pao Thu Tral, Bui Thi Phuc?
TOM TAT

Bai viét nghién ciru nang hee canh tranh cia cdc doanh nghiép khai théc va xudt khéu
dd ¢ thanh phé Thanh Hod dwa trén viéc so sanh véi cac doanh nghiép khai théc va xudt khdu
tai 2 huyén Yén Dinh va Ngoc Ldac. Cdc doanh nghiép khai thac va xudt khdu dd tai thanh phé
Thanh Hod c6 loi thé canh tranh vé chdt heong san pham, thi triong tiéu thu va co hdi xudt
khdu nhung dang trong qud trinh chuyén hirong sang khai théc nguyén liéu tai cdc huyén khac
trong tinh do nguon khai thac dang bi thu hep, chi phi vdn chuyén lén do cdc mo khai théic
khong tdp trung. Nghién ciru dé xudt mot sé giai phdp ndng cao nang luc canh tranh cho cdc
doanh nghiép khai thdc va xudt khdu dd thanh pho Thanh Hod: Xin cdp phép cdc mé da cé
khodng cdch trén dia ban cdc huyén lan cdn thanh pho nhw Péng Son, Ha Trung, Bim Son;
Néng cao trinh dg nguon nhan hee; Nang cdp cong nghé khai thac va thay thé mét sé loai dd
thé sang dd xudt khdu.

Tir khoa: Canh tranh, ndng liec canh tranh, nghé dd, tai nguyén, xudt khau da.

1. DAT VAN PE

Nghé ché tac da 1a nghé truyén thong tir 1au doi duoc coi 1a mét trong nhiing lang nghé
thu cong lau doi nhat & Viét Nam [8]. Ban ddu, san pham da dugc ché tac 1a nhitng san pham
thii cong, don so phuc vu cho sinh hoat hang ngay nhu chay da, cbi da, cbi gid lua... ddo
bang tay. Pén nay thanh phd Thanh Hoa da tré thanh trung tim ché tic va san xuat da cua
tinh cling nhu ctia ca nude. Tuy nhién, dé bao vé cac khu vuc khai thac d4 lam di tich qudc
gia, nhiéu mo da trén dia ban thanh phd Thanh Hoéd da cAm khai thac, cac doanh nghiép khai
thac va xuat khau d4 tai thanh phd Thanh Hoa phai chuyén hudng sang khai thic cac mo da
tai cac dia phuong khac. Trong khi nguyén liéu da duoc khai thac tir mo 1a yéu t6 quyét dinh
dén chat luong da, tao ra sy canh tranh cho doanh nghiép thi viéc chuyén ving khai thac ra
xa s& gdy khé khin trong khai thac va van chuyén cua cac doanh nghiép, anh huong dén
nang luc canh tranh tong thé cua ho.

Hién nay tinh Thanh Hoé c6 hon 200 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khai thac,
gia cong va xuit khau d4 tw nhién. Tat ca cac doanh nghiép nay phan bd déu trén dia ban thanh
phd Thanh Hoé va céc huyén Yén Dinh, Ha Trung, Cam Thuy. Mc d¢ canh tranh trong nganh
1 rit 16n do mdi huyén lai c6 mot loi thé khac nhau trong nganh. Viéc phan tich nang luc canh
tranh ctia chinh minh va cac d6i tha gitip cho cic doanh nghiép trén dia ban thanh phé Thanh
Ho4 c6 chién lugc phat trién phi hop dé ngay cang mo rong thi trudng, nang cao hiéu qué san
xuit kinh doanh va nang cao vi thé ciia minh trong nganh khai théc va xuat khau d4 tu nhién.
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2. POl TUONG, PHAM VI VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. i twong va pham vi nghién ctru

Poi tiwgng nghién ciru: 13 nang lyc canh tranh v& nguyén lidu cho céc doanh nghiép
khai thac va san xudt tham gia xudt khiu da (goi chung 1a doanh nghiép khai thac va xuét
khau da) co dia chi dang ky kinh doanh tai thanh phé Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa.

Pham vi khéng gian: Phan tich, danh gia nang lyc canh tranh v& nguyén liéu ctia cac
doanh nghiép khai thac va xudt khiu d4 co dia chi dang ki kinh doanh tai thanh phd Thanh
Ho4, tinh Thanh Ho4. C4c doanh nghiép nay c6 thé c6 mo d4 khai thac tai thanh phd Thanh
Hoa hodc c6 mo khai thac tai cac huyén khac trén dia ban tinh Thanh Hoa.

Pham vi thoi gian: thdi gian duoc chon dé nghién ctru 1a tir nam 2019 dén nam 2021.

2.2. Phwong phap nghién ctru

Phwong phdp thu thdp sé liéu: Thu thap s6 liéu thi cdp thu thap duoc thong qua tai
liéu, sach bao, tap chi, truyén thong, bao cdo tai chinh, hoat dong kinh doanh, bao céo thuong
nién tir cic phong ban ctia doanh nghiép, Hiép hoi xuat khau d4 Thanh Hoa, va cic co quan,
don vi ¢d lién quan.

Phirong phdp xir Iy s6 liéu: S6 liéu sau khi thu thap dugc téng hop va tinh toan, xir Iy
bang phan mém Word, Excel... Vi pham vi 13 cdc doanh nghiép khai thac va xuat khau d4
tai thanh phd Thanh Ho4, céc s lidu dugc tong hop bang cach cong don s lidu tit ca cac
doanh nghiép tham gia khai thac va xudt khau d4 trén dia ban sau d6 tinh cac chi tiéu lién
quan nhu mtc binh quan...

Phirong phdp phdn tich: Phuong phap phan tich dugc st dung gdm phuong phap tong
hop, so sanh cac chi tiéu dé danh gid ning luc canh tranh vé nguyén liéu ciia cic doanh
nghiép khai thac va xuét khu d4 tai thanh phd Thanh Hoa.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Tong quan nghién ciru niing lyc canh tranh cia nganh da

Micheal E. Porter trong cudn Chién luge canh tranh nhan dinh: Dé c6 thé canh tranh
v6i cac dbi thi ciing nganh trén thi truong, cac doanh nghiép cin ¢ ning lyc canh tranh.
Khi d6, doanh nghiép can khai théc, huy dong, quan 1y va st dung mot cach hiéu qua cac
nguén luc gidi han nhu nhén luc, vat luc (cong nghé, tai chinh...), tai luc (thuong hiéu,
mang ludi phan phéi, hiéu qua san xuat...) dé tao ra nang suat va chat luong san pham, dich
vu cao hon so véi @i thii canh tranh, tir @6 chiém linh thi phén 16, tao ra thu nhap va loi
nhuén cao, dam bao cho doanh nghiép ton tai, ting truong va phat trién bén vimng.

Thao Lé (2021) trong nghién ctru “Phén tich thi trudng nganh va d6i thu canh tranh
trong thi trudng khai thac d4 tu nhién”, Cling nhu cadc nganh khac, nang luc canh tranh nganh
dé co thé duogc danh gia dua trén céc chi tiéu vé nguén nhan luc; vé cong ngh¢; vé nang luc
tai chinh; vé san pham; vé thuong hiéu; vé mang ludi phan phdi va thi truong tiéu thu; veé
thi phan va kha nang chiém linh thj trudng va vé trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép [6].
Néu nhu ngudn nhan luc hodc cong nghé thuong 1a yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh
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cho doanh nghiép & cac nganh khac, thi v&i nganh da, quyén khai thac mo (nguyén liéu dau
vao cho cac doanh nghiép) 1a yéu t6 quan trong nhét, quyét dinh chit luong san pham ma
chét lugng san pham lai quyét dinh ning luc canh tranh cho doanh nghiép.

3.2. Tong quan nganh khai thac va xuat khau d4 tai tinh Thanh Hoa

Céc loai d4 duoc khai thac va xudt khau chu yéu gdm da granit, ¢ marble, d4 voi. ..
trong do da marble dugc danh gia 1a loai da cé chat lugng tot, ¢6 1oi thé canh tranh hon so
vai cac loai da khac.

Vi lgi thé ngudn nguyén lidu, trir lwgng mo trén toan tinh con phong pht, co hdi tim
kiém loi nhudn cao (ty suét lgi nhuan nganh d thudng trén 20%) [5] nén s6 lugng doanh nghiép
khéng ngimg tang 1én mic dui gia nhap nganh d4 can luong von dau tu 16n va didu kién gia nhap
ngay cang khé khan (do quy dinh ciia Nha nudce trong viéc bao vé tai nguyén khong tai tao).

Bang 1. S6 doanh nghiép khai thac va xuét khiu da trén dia ban tinh Thanh Hoa
phan theo quy mé va loai hinh doanh nghiép

34 doanh nghiép Nam Nam Nam 2Q2O SO 2Q21 SO
i 2019 2020 2021 v6i 2019 | véi 2020

Tdng s6 doanh nghiép 76 78 83 2 5
Phadn theo quy mo
Quy mo nho va si€u 69 71 76 2 5
Quy mo vura 0 0
Quy md 16n 1 1 1 0 0
Phdn theo logi hinh doanh nghié,
Cong ty c6 phan 16 18 18 2 0
Cong ty trach nhiém hiru han 59 59 64 0 5
Hop tac xa 1 1 1 0 0

Nguén: Hiép héi da Thanh Hod nam 2019, 2020, 2021

Veé quy mé: SO lugng céc doanh nghiép ¢ quy mé vira va 16n khong thay d6i trong ca
giai doan 2019 - 2021. Doanh nghiep da co quy mo nho va siéu nhé tham gia hoat dong xudt
khau tang nhe 1én thanh 76, chiém 91,57% tong s6 doanh nghlep (Bang 1). Nhin chung, co
ciu vé quy mé cua cac doanh nghiép khai théc va xuat khau da trén dia ban tinh Thanh Ho4
khong c6 nhiéu bién dong.

Vé logi hinh doanh nghiép: Cc doanh nghiép khai thac va xuat khau da trén dia ban tinh
Thanh Ho4 dang ky theo 02 loai hinh 13 céng ty c6 phan va cong ty TNHH, trong d6 cac doanh
nghiép thudc loai hinh cong ty TNHH chiém khoang 75% dén 83% tong s6 doanh nghiép tham
gia xuit khau. Cho dén hét nam 2021, trén toan tinh khong c6 doanh nghiép khai thac va xuat
khéu d4 thuoc doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép nude ngoai, doanh nghiép hop danh.

3.3. Niing lue canh tranh vé nguyén liéu ciia cic doanh nghiép khai thac va xuat
khAu da tai thanh phd Thanh Hoa

Chat lwong dd xudt khau ciia cdc doanh nghiép khai thdc va xudt khau dd tai thanh
pho Thanh Hod

Cht luong da tai cac mo khai thac 13 yéu t6 quan trong nhat quyét dinh chat luong thanh
pham, gia ban, doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép. Pa la san pham khai thac hoan toan
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tir tu nhién, la tai nguyén khong tai tao, lgi thé canh tranh cua cac doanh nghi¢p duogc quyét
dinh phan 16n dya trén loi thé v& ngudn tai nguyén da ma doanh nghiép dugc phép khai thac.

Tai Viét Nam, ¢6 nhiéu cong trinh 16n st dung da tu nhién khai thac trén dia ban thanh
phd Thanh Hod dé xdy dung, cdc cong trinh niy mang ¥ nghia lich sir 16n, khong chi ndi
tiéng trong nuwdc ma cé nhitng cong trinh duoc céc t6 chirc thé gidi ghi nhan nhu Thanh Nha
H6, Lang Cha Tich H6 Chi Minh, Van Miéu Qubc Tir Giam, Nha thd Da Phat Diém, Khu
di tich lich st Lam Kinh... D4y 1a bang chiing hét strc tin cdy dé khach hang tin tuéng vio
chét lugng d4 cta cac doanh nghiép thanh phd Thanh Ho4.

Thi truong Chau Au chiém hon 70% kim ngach xut khau da ciia cac doanh nghiép
khai thac va xuét khiu d4 tai thanh phé Thanh Hoa. Cac san pham xuat khau chu yéu 1a da
b6 via, d4 1at duong, da 14t vuon, d4 1at cac cong trinh ¢6 mat biang 16n nhu quang trudng,
khu vui choi cong cong...

Don vi tinh: m?

40,000,000 35,871,230
35,000,000
30,000,000 28,685,197 25,714,907
25,000,000 20.323.250
20,000,000
15,000,000
10,000,000

IV 5,212,978

Trit [vgng Dia chét Trir lvgng khai thac

B Thanh phé Thanh Hoa = ® Huyén Yén Dinh Huyén Ngoc Lac

Biéu do 1. Trix lwong cac mé da duge cip phép khai thac ciia doanh nghiép
khai thac va xuat khiu d4 nim 2021

Trit lugng khai thic binh quan mdi doanh nghiép tai Thanh Ho4 bang 0,49 lan trir
luong khai thac binh quén cua cdc doanh nghiép tai huyén Yén Pinh va gip 2,34 lan cac
doanh nghiép tai huyén Ngoc Lac (Biéu d6 2). Qua d6 co thé thay, cic mo da duoc cap
phép khai thac cho cac doanh nghiép tai huyén Yén Dinh c6 trit lugng khai thac 16n hon
céc doanh nghiép tai thanh phd Thanh Ho4 va huyén Ngoc Lic. Nguyén nhin céc doanh
nghiép khai thac va xuat khau d4 tai huyén Yén Dinh c6 trit lugng khai thac binh quan cao
vugt so voi cac doanh nghiép tai thanh phé Thanh Hoa va huyén Ngoc Lac la do mét sb
doanh nghiép tai huyén Yén Dinh dugc cap phép khai thac mo cé trir lwong rat Ién. 3 mo
da 16n nhit (Péu thudc xa Yén Lam, huyén Yén Dinh) dugc cap phép khai thac cho cac
doanh nghiép tai huyén Yén Pinh co trit lugng khai thac lan luot 1a 7.725.288 m3;
3.499.681 m® va 3.177.943 m® Trong khi 3 mo d4 16n nhit dugc cap phép khai thac cho
céc doanh nghiép tai thanh phd Thanh Hoa c6 trit lugng khai thac 1an lugt 14 3.550.486 m’.
Ba mo d4 16n nhit duoc cap phép khai thac cho cac doanh nghiép tai huyén Ngoc Lic c6
trit lwong khai thac lan luot 14 780.000 m?>.
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Biéu db 2 cho thiy rd hon vé mirc chénh 18ch vé trit lugng khai thac binh quin cc mo
da ctia cac doanh nghiép khai thac va xuat khau da giita ba dia phuong. Theo d6, cac doanh
nghiép tai thanh phd Thanh Hoa khong c6 lgi thé vé ngudn nguyén liéu so véi cac doanh
nghiép tai huyén Yén Dinh.

Don vi tinh: m?
1,400,000 1,270,203
1,200,000
1,000,000
800,000 627,193
600,000
400,000
200,000

267,596

Trit lwong khai thac binh quan
B Thanh phé Thanh Hoa ™ Huyén Yén Dinh Huyén Ngoc Lac

Biéu d6 2. So sanh trir lwgng khai thic binh quén ciia cac doanh nghiép
khai thac va xuat khau d4 nim 2021

S6 lidu ¢ biéu do 3 cho thay ty 1¢ trit lugng khai thac clia cac doanh nghiép khai thac va
xuét khiu da con chiém ti 1¢ khiém ton so véi cac doanh nghiép khai thac va san xuat da néi
chung trén toan tinh. Néu so sanh vdi sb doanh nghiép khai thac va xuét khdu da thi thi phan
mo cuia cac doanh nghiép tai thanh phd Thanh Hod khong cao. Trit lugng khong con nhiéu,
chinh quyén thanh phé han ché t5i da viéc khai thac da dé bao ton cac di tich qudc gia nén cac
doanh nghiép khai thac va xuét khau da tai thanh phd Thanh Hoa da chuyén hudng khai thac
sang cac dia phuong khac trong tinh nhu huyén Yén Pinh (c6 15 mo), huyén Ngoc Lac (13 mo),
Thi xa Nghi Son (5 mo), Bong Son (3 mo), Vinh Loc (3 mo), Nong Céng (1 mo), Triéu Son
(1 mo). Cac mo tai huyén Yén Dinh vira ¢6 chét lugng d4 t6t ma trit luong lai cao hon céc
huyén khac. Mac di Ha Trung 14 huyén c6 nhidu mo d4, tuy nhién chét luong da khong dat tiéu
chuén xuat khiu nén céc doanh nghiép khong khai thac da xuat khau tai dia phuong nay.

10.93%

8.64%

1.14%

79.29%

® Thanh phé Thanh Hoa = Huyén Yén Dinh Huyén Ngoc Lac Khac

Biéu dd 3. Thi phan khai thac mé ciia cic doanh nghiép khai thac va xuét khiu da nim 2021
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Tir nhitng phén tich trén cho thdy, cac doanh nghiép khai thac va xuat khau da tai
thanh phd Thanh Hoa c6 1¢i thé canh tranh vi chat luong d4 tw nhién cta Thanh Hod nhung
bat loi vé s6 lwong khai thac. Su bat lgi niy thé hién & trit lwgng khai thac binh quéan bi han
ché so vé6i cac ddi thu canh tranh & dia phuwong khéc trong tinh. Thém vao do, khi cac mo
khai thic xa, chi phi van chuyén 16n, déng gép cho dia phuong cao hon 1am ting gia thanh
san pham, giam nang luc canh tranh ciia cac doanh nghiép.

3.4. Giai phap ning cao ning lye canh tranh vé nguyén liéu ciia cic doanh nghiép
Kkhai thac va xuit khau da tai thanh phd Thanh Hoa

Tinh Thanh Hoa c6 chu trrong han ché cip phép khai thac méi ddi véi cac mo dé op lat,
quy hoach lai viing khai thac, tip trung vao cac viing khai thac c¢6 cong suat 16n [2] [3]. Khi do,
nhiing doanh nghiép cé nang luc canh tranh mdi ¢6 kha nang phat trién mét cach bén vimng,

Thit nhat, t6i wu hod hidu qua sir dung nguyén liéu trong khai thac va san xuat. Khi
ngudn luc han ché thi viéc sir dung hiéu qua ngudn lyc 13 giai phap téi wu. Cac doanh nghiép
cin dau tu cong nghé hién dai trong khai thic va san xuat. Bé giam thiéu da v& va rui ro
khong chi trong khai thac ma con ca trong san xuat, cac doanh nghiép phai diu tu cong nghé
cit day kim cuwong. Mic du t6n kém vé chi phi nhung hiéu qua cao, it giy 6 nhidém moi
truong va co tinh bén ving.

Thit hai, nghién ctru ché tao ra cic san pham thay thé d4 tu nhién trong xay dung dap
g di tiéu chuan xudt khau. Py khong chi 1a nhiém vu ciia cac doanh nghiép khai thac va
xuét khau da tai thanh phé Thanh Hoa ma con la nhi€m vu cua ca tinh, ¢4 nudc.

Thir tu, nang cao cong nghé tham do va khai thac hon nira, vira ddm bao khai thac an
toan vira nang cao trit lwong khai thac ddi vdi timg mé. Khi tang dugc trit luong khai thac,
cac doanh nghiép tai thanh ph Thanh Hoa s& c6 1oi thé hon cac d6i thu canh tranh.

Thir ndm, taing cudng su lién két gitra cic doanh nghiép trén dia ban thanh phd Thanh
Hoa trong xuat khau da Phat trién va nang cao vai tro ctia Hoi xuat khau d4 thanh phd Thanh
Hoa, dé Hoi vira 1a cau n6i Vlra 12 don vi h trg cho cac doanh nghiép trong toan bd qua trinh
tir khai thac, san xuat dén xudt khau ra thi truong qudc té.

4. KET LUAN

Nganh d4 & thanh phd Thanh Hoa c6 nhiéu loi thé canh tranh, song van con ton tai nhiimg
han ché nhét dinh. Viéc danh gia dung nang luc canh tranh gitp cac doanh nghiép co6 giai phap
pht hop phat huy thé manh, han ché diém yeu tur d6 nang cao nang luc canh tranh cho céac
doanh nghiép trong thoi gian t&i nhu: Xin cap phép cac mo da ¢ khoang cach trén dia ban cac
huyén 1an can thanh phd nhu Péng Son, Ha Trung, Bim Son; Néng cao trinh d6 ngudn nhan
luc; Nang cap cong nghé khai thac va thay thé mot s6 loai da tho sang da xuét khau s& gitip cho
cac doanh nghi¢p khai thac va xuét khau d4 trén dia ban thanh ph6 Thanh Hoa nang cao dugc
nang luc canh tranh, gitr vitng vi thé cua minh trong dau truong khu vuc va thé giéi.
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THE COMPETITIVENESS OF RAW MATERIALS OF STONE
MINING AND EXPORTING ENTERPRISES IN THANH HOA CITY

Dao Thu Tra, Bui Thi Phuc

ABSTRACT

The article studies the competitiveness of the stone industry in Thanh Hoa city based
on the comparison two of districts of Yen Dinh and Ngoc Lac. Stone mining and exporting
enterprises in Thanh Hoa city have competitive advantages in terms of product quality,
consumption markets and export opportunities, however, in the process of shifting to
exploiting raw materials in the districts, in the province due to the shrinking mining
resources, high transportation costs due to non-centralized mining. The solution to improve
the competitiveness of stone mining and exporting enterprises in Thanh Hoa city is: Getting
permission for quarries located in near districts of the city, such as Dong Son, Ha Trung,
and Bim Son; Improving the level of human resources; Upgrading mining technology and
replacing some types of raw stone with export stone.

Keywords: Competition, competitiveness, stone industry, resources, stone export,
Thanh Hoa city.

* Ngay nop bai: 7/6/2022; Ngay gui phan bién: 8/6/2022; Ngay duyét dang: 31/10/2022

155



