TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG PUC - SO 62.2022

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG SAN CHU LUC
TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Vii Thi Ngoc Anh', Lé Hoéing Ba Huyén?
TOM TAT

Nang liec canh tranh dwoc sir dung khong chi doi véi sw ganh dua gitka cdc san pham
cua cac doanh nghiép, giita cdac doanh nghiép voi nhau ma con dwoc sw dung trong viéc so
sanh giita cdc dia phirong, quoc gia trong diéu kién canh tranh quoc té. Trén co so' 1y ludn vé
mé hinh ma tran SWOT, bai viét phdn tich thuc trang nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép san xudt nong san chu lyc trén dia ban tinh Thanh Hoa, danh gia két qua dat duorc,
han ché va nguyén nhén cia han ché. Tir @6, dé xudt gidi phdp ndng cao nang luc canh tranh
ciia cdc doanh nghiép san xudt néng san chii lyc ciia dia phirong nay trong thoi gian toi.

Tw khéa: Nang luc canh tranh, nong san chu lyc, tinh Thanh Hoa.

1. DPAT VAN BE

Tinh Thanh Héa dugc danh gia l1a “Viét Nam thu nhé” c6 ca ba vung sinh thai trung
du mién ndi, dong bang, ven bién; dién tich tw nhién 16n thir 5 ca nudc, dién tich dt trong
laa 16n nhat khu vue mién Bic; ving lanh hai rong 16n v6i bo bién dai hon 102 km; cac
san pham néng nghiép phong phu, da dang mang dic trung ciia mién nui, trung du va dong
bang. Pay 1a 1¢i thé tu nhién 16n dé phat trién nong nghiép ctia tinh Thanh Hoa. Trong qué
trinh ho1 nhap sau rong cua Viét Nam voi thé gidi1 va su bung nd cua cudc cach mang khoa
hoc k¥ thuat 1an tha 4, doanh nghiép san Xuét ndng san chu lyc cua Thanh Hoéa dung trude
nhiéu thoi co 16n: co hdi tiép can nhiéu thi truong rong 16m; co hoi dugc tiép can véi trinh
d6 quan 1y va ngudn nhén luc chat luong cao, nén khoa hoc cong nghé hién dai va trang
thiét bi tién tién. Tuy nhién, ciing vdi d6 1a nhitng thach thtic khong nhé d6i doanh nghiép
san xuét ndng san chu lyc tinh Thanh Hoa: co s¢ vat chét ky thuat, trinh d¢ san xuét, trinh
d6 quan 1y va chat luong ngudn nhan lyc chua cao; sy gia nhap thi trudng ngay cang nhiéu
ctia cac doanh nghiép nude ngoai; yéu cu k¥ thuat va tiéu chuan ky thuét cac thi trudng
rat khit khe...

Trén co s& nghién ctru ly luan vé nang lyc canh tranh va phan tich thyc trang vé
nang lyc canh tranh cua cdc doanh nghiép san Xuét néng san chu lyc trén dia ban tinh
Thanh Héa, nghién ctru sir dung phuong phap SWOT dé dé xudt nhitng giai phap nham
nang cao nang lyc canh tranh cia cac doanh nghiép san Xuét ndng san chu lyc trén dia ban
tinh Thanh Hoa.

! Hoc vién cao hoc Lop K13, chuyén nganh QTKD, Trieong Pai hoc Hong Pikc; Email: ngocanh.vu90@gmail.com
2 Trwong Cao dang Nong nghiép Thanh Hod
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2. NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG
SAN CHU LUC TREN PIA BAN TiNH THANH HOA

2.1. Piém manh (Strengths)
Vi tri dia Iy va nguén tai nguyén

Tinh Thanh Hoa nam & vi tri trung tAm ctia mién Trung Viét Nam c6 thé tiép can véi
cac thi truong ti€u thu 16n, nhu Ha Noi va TP. Hb Chi Minh, cling nhu céac tinh 1an can nhu
Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri... Didu nay gitip doanh nghiép tbi da hoa co hoi
tiép can véi khach hang va thi truong tiéu thu.

Tinh Thanh Hoa c6 ngudn tai nguyén va khi hau phong phi, da dang, bao gdm nhiéu
loai dat dai khac nhau nhu dat d6 dén d4 voi, da granit, dat bdi phu sa, ... tao diéu kién thuén
loi cho san xuét nong nghiép va thity san. Diéu nay giup doanh nghiép c6 ngudn nguyén liéu
phong phti va da dang dé dap tng nhu cau ctia khach hang va thi truong tiéu thu.

Ngoai ra, Thanh Hoa 1a mét trong nhitng tinh phét trién ha tang tot nht trong khu vuc
mién Trung Viét Nam, voi mang ludi giao thong duong bo, duong sit, duong thiy va dudng
hang khong phat trién. Diéu nay gitp doanh nghiép chii luc san xuit nong nghiép tinh Thanh
Hoa c6 thé dé dang di chuyén hang hoa va ngudn luc dén cac khu vire trong va ngoai tinh,
t81 uu hoa hoat dong san xuét va kinh doanh.

Doi ngii nhdn vién giau kinh nghiém va co trinh do chuyén mon cao

Céc doanh nghi¢p san xuét ndng nghiép chu lyc tai Thanh Hoa da dau tu vao dao
tao va phat trién nhén lyuc, tir 6 giup doi ngii nhan vién cé trinh do chuyén mén cao va tay
nghé t6t, dam bao chat lwgng san pham va ting ning suit san xuét; co ning lyc nghién ctru
va phat trién san phim méi gitip doanh nghiép c6 thé nghién ctru va phat trién cic san
pham noéng nghiép mdi, cai tién quy trinh san xuét, 4p dung coéng nghé tién tién va hiéu
qua; c6 kha nang tuong tac khach hang tdt, hiéu duoc nhu cau cua khach hang, tu van va
hd trg khach hang tot gitip doanh nghiép xay dung duoc mdi quan hé khach hang mét cach
t6t nhat. Ngoai ra, doi ngii nhin vién cao cap c6 kha ning quan 1y va diéu hanh san xuét
chuyén nghiép hon, téi uu hoa quy trinh san xuat, giam thiéu rai ro va ting cudng hiéu
qua san XuAt.

Co6 moi quan hé tot voi cdc doi tac, khdach hang trong va ngoai nuoc

Céc doanh nghiép san xuét ndng nghi¢p chu luc tai Thanh Hoa da xay dung duogc mbi
quan hé tot v&i dbi tac va khach hang, tir 46 dam bao ngudn cung tng, ting kha ning tiép
can thi trudng va cung c¢d vi thé ciia doanh nghiép trén thi truong. Cac doanh nghiép da tao
niém tin khach hang thong qua viéc dap tmg nhu ciu mong doi ctia khach hang, cung cap
san pham chit lugng va dich vu hau mai tot. Pong thoi, cac doanh nghiép san xuit néng
nghiép chi lyc tinh Thanh Héa di xay dung mdi quan hé lau dai véi cac ddi tac va khach
hang, thudng xuyén twong tic va giao tiép dé hiéu 16 hon vé nhu cu va mong doi ciia ho.
Diéu nay gitip cac doanh nghiép dé dang diéu chinh san pham va dich vu ctia minh dé phu
hop véi thi truong.
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Ndng lyc san xudt néng nghiép én dinh va da dang

Céc doanh nghiép san xuat nong nghiép chiu Iyc tinh Thanh Héa khong chi san xuat
mot loai san pham ma da dang hoa san pham tir cdy trong, dong vat, thily san va cac san
pham ché bién tir nong san. Nho kinh nghiém san xuat 1au nim, cac doanh nghiép xay dung
quy trinh va hé thong san xuat tot va ap dung hiéu qua cac cong nghé tién tién, dam bao chat
luong va san lugng san phém. Ngoai ra, tinh Thanh Hbéa con c6 diéu kién tu nhién thuan loi,
it thién tai va hé thong ha tang, gitip dam bao tinh 6n dinh va hiéu qua trong san xuat.

2.2. Diém yéu (Weaknesses)

Mic du cac doanh nghiép san xuat nong nghiép chu lyc tinh Thanh Hoa da c6 nhiéu
diém manh vé nang luc canh tranh, tuy nhién, cadc doanh nghi€p nay con mét s6 diém yéu.
Cu thé d6 1a:

Chura dau tw day dii vao cong nghé va quan 1y san xudt

Céc doanh nghiép san xudt nong nghiép chi lyc tinh Thanh Hoa chua cip nhat cong
nghé san xuat, chua chuyén nghiép quan 1y san xuét va thiéu dau tu vao nghién ctru va phat
trién. Nhiing van dé nay dan dén viéc san xut khong dat hi€u qua cao, chét lugng san phém
khong dat tiéu chuan va gip khé khan trong canh tranh trén thi truong.

Thi truong tiéu thu san pham con han che va chua dwoc mo rong

Thi trudng ti€u thu san phérn con han ché va chua duge mé rong 1a mdt trong nhiing
van dé chinh ma cac doanh nghiép san xuit nong nghiép dang phai d6i mat & Viét Nam noi
chung va & cac ving noéng thon dic biét 1a tinh Thanh Hoa néi riéng. Mot sb nguyén nhan
dan dén diém yéu nay co thé ké dén d6 1a: Thiéu kinh nghiém trong viéc tiép can thi truong;
Thi truong dia phuong qua hep; Chua co chién lugc phat trién thi truong; Canh tranh khéc
liét tir san pham nhap khau.

Chi phi san xuat cao hon so voi mot so doi thu khac

Doanh nghiép san xuit nong nghiép chu lyc tinh Thanh Hoa dang phai d6i mit vai
chi phi van hanh cao hon so véi mét sb dbi tha khac trong nganh do chua thyc hién t6i vu
héa quy trinh san xuét, quan 1y nhan su va tai san ¢ dinh st dung chua hiéu qua, s dung
cong nghé va thiét bi khong tdi wru, hodc chi phi van hanh qué cao so véi quy md san xuat.

Can ndng cao chdt heong san pham dé canh tranh véi doi thi

Chat lugng san pham 1a mot yéu td quan trong trong viéc canh tranh trén thi trudng,
dac bi¢t 1a trong linh vuc san Xuét ndng nghi¢p. Doanh nghiép san Xuét ndng nghi¢p can co
chit lugng san pham tét dé dap tmg dwgc nhu cau ciia khach hang va canh tranh voi dbi tha
trén thi treong. Tuy nhién, mot s doanh nghiép san xuat nong nghiép chu luc tinh Thanh
Hoa van dang gip phai diém yéu lién quan dén chat luong san phim cua minh. Pidu nay c6
thé 14 do qué trinh san xuat khong dam bao tiéu chuan chit lugng, khong st dung cac cong
ngh¢ mai va hién dai dé san xut, hodc khong c6 quy trinh kiém tra chét lugng san phém
day du va chinh xac.
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3. CAC YEU TO BEN NGOAI ANH HUONG TOI NANG LUC CANH TRANH CUA
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG NGHIEP CHU LUC TiNH THANH HOA

3.1. Co hoi (Opportunities)
Thi trieong néng san dang phdt trién

Thi trudong ndng san trong nude va xuét khau dang phat trién manh mé&, dem lai co hoi
16n cho cac doanh nghiép san xuat nong nghiép chu lyc ciia Thanh Hoa. Viét Nam da tro
thanh mét trong nhitng qudc gia xuit khau nong san hang dau thé gi¢i voi xuat khau nong
san dat 41,25 ty USD. Céac doanh nghiép c6 thé tan dung kinh té s6 va thuong mai dién tur
dé mo rong kénh tiéu thy san pham. Thanh Héa c6 nhiéu dic san néng nghiép chat lugng
cao va dugc ua chudng nhu gao ST24, dwa vang..., tao co hdi cho doanh nghiép phat trién
san pham trén thi truong quéc té.

Xu huong tiéu dung san pham sach, an toan

Co hdi vé xu hudng tiéu dung san phém sach, an toan dang tr¢ thanh mot trao luu kha
phd bién tai Viét Nam trong nhimg nim gin day, dic biét 13 sau khi gip nhiéu van dé lién
quan dén an toan thuc pham. San pham sach va an toan duoc tiéu thy véi gid cao hon so voi
cac san pham thong thuong, tir 46 ting doanh thu va loi nhuan cho cac doanh nghiép. Ngoai
ra, viéc dau tu vao san xudt ndng nghiép sach va an toan ciing giup cac doanh nghiép tao
dung thuong hi¢u va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Chinh sdch hé tro phdt trién néng nghiép:

Chinh phti n6i chung va tinh Thanh Hoa néi riéng dang trién khai nhiéu chinh sach hd
trg phat trién nong nghiép, bao gdm ca chinh sach vé von, giam thué va hd tro ky thuat. Didu
nay tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép san XUt nong nghiép chu lyc cia tinh Thanh
Hoa tang cuong nang luc canh tranh.

Céc chinh sach hd trg phat trién néng nghiép bao gdm chinh sach vé tai chinh, giai
quyét vdn cho cac doanh nghiép san xuét ndng nghi¢p, hd trg k¥ thuat, dao tao nhan luc, hd
trg gid, hd tro thi truong xuat khau, hd tro phat trién hé thdng ha ting van chuyén, hd trg
tiéu thy san pham...

Céc doanh nghiép san xudt nong nghiép chu lyc tinh Thanh Hoéa c6 thé tan dung dé
dau tu vao nghién ciru va phat trién cong nghé san xuit méi, nang cao chit lugng san pham,
mo rong thi truong, ting cudng két ndi véi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé thuc day xuat
khau san phém ndng nghiép; dao tao nhan luc, d6i méi cong nghé, gidm chi phi van hanh va
tang cuong hiéu qua kinh doanh.

Co hoi hop tac kinh doanh

Doanh nghiép san xuat nong nghiép chu lyc ciia tinh Thanh Hoa c6 thé tan dung co
hoi hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nude, cac doanh nghiép trong cling
nganh hodc nganh lién quan, cac don vi nghién ctru khoa hoc va cac doanh nghi¢p trong
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cung chudi cung tng dé ting cudng niang luc canh tranh, mé rong thi trudng tiéu thuy, cai
thién quy trinh san xuét va tdi uu hoa chi phi. Hop tac nay ciing gitip cung cap thém ngudn
vbn, nang luc va kinh nghiém dé cung phat trién va mé rong quy mo san xudt, tao ra gia tri
lau dai va da dang héa san pham.

C6 thé tham gia vao cic chudi cung vmg da dang hon

Toan cau hoa 13 co hdi dé cac doanh nghiép san xuat néng nghiép chu lwc tinh Thanh
Hoa tham gia vao cc chudi cung (mg da dang hon 1a mot trong nhing co hdi tiém ning
dé doanh nghiép san xuat ndng nghiép chu luc cua tinh Thanh Hoa nang cao nang luc canh
tranh. Bing cach tham gia vao cac chudi cung tng, doanh nghiép ¢ thé tin dung dugc cac
loi thé tir cac bén lién quan trong chudi cung tmg nhu ddi tic san xuit, phan phdi, van
chuyén va ban 1é. Cac chudi cung g da dang hon ciing cho phép doanh nghiép mé rong
pham vi san pham va dich vu, dap ing nhu cu cua khach hang da dang hon va ting doanh
s6 ban hang.

3.2. Thach thirc (Threats)
Sw canh tranh tw cac doanh nghiép khac

Cac doanh nghiép san xuét néng nghiép chu lyc tinh Thanh Hoa phai d6i mat véi nguy
co canh tranh tir cac ddi thu trong va ngoai nudce. Diéu nay 1a khong thé tranh khoi trong thé
gidi phing va ddy canh tranh nhu hién nay. Dé chiém linh thj truong cac doanh nghiép lién
tuc dau tu nghién ciru, phét trién cong nghé va quan 1y san xuét dé ting nang suit va chat
lugng san pham, mo rong chudi cung Gmg, day manh tiép thi va quang ba san phim ning
cao ning luc canh tranh. Pic biét, cic doanh nghiép nudc ngoai ¢ quy mé san xuat 16n cd
thé dua ra gia canh tranh hon va chiém linh thi truong, giy ap luc cho cac doanh nghiép
trong nudc. Do d6, can dau tu vao nghién ciru va img dung khoa hoc cong nghé vao quan Iy
san xudt dé nang cao ning lyc canh tranh ctia minh. Pong thoi, cling can tim kiém hop tac
v6i cac doanh nghiép c6 kinh nghiém va tién tién hon dé hoc hoi va phat trién, xay dung
thuong hiéu manh va ting cuong sy nhan thic va long tin ciia ngudi tiéu ding dbi véi san
pham ciia minh.

Su thay doi cua thi truong va rui ro vé moi truong

Su thay dbi thi trudng va rii ro méi truong 1a nhing thach thirc ma doanh nghiép
san xuat nong nghiép chi lyc & Thanh Hoa dang phai d6i mat. Thi truong c6 thé thay ddi
do nhiéu yéu t6 nhu xu hudng tiéu dung, chinh sach kinh té, thoi tiét, dich bénh va céac
yéu t6 khac, va viéc khong thich nghi c6 thé din dén mat co hoi canh tranh. Vé méi
truong, thoi tiét khong on dinh va 6 nhidém dat va ngudn nudc dang giy ra nhiéu rai ro
cho doanh nghiép. Do d6, dé giam thiéu rui ro, doanh nghiép cin chu trong dén viéc sir
dung cac phuong phap san xuét sach va bao vé moi truong, dau tu vao cong ngh¢ va hé
thong quan 1y chat lugng san pham va tham gia cic chwong trinh bao vé méi trudng va
san xudt sach.
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Thiéu hut nguon nhan lyc chuyén mon

Trong linh vuc san xuat ndng nghiép, ngudn nhéan luc chuyén mén co vai trd quan
trong d6i v6i hoat dong ciia doanh nghiép. C6 nhiéu nguy co cho viéc thiéu hut ngudn
nhan luc chuyén mén ma doanh nghiép san xuat nong nghiép chu luc tinh Thanh Héa can
lwu ¥ va ddi pho, bao gdm: diéu kién kinh té chua thuan loi, gido duc chuyén nganh con
han ché, tinh trang lao dong di cu, thiéu kinh nghi¢ém va dao tao, canh tranh vé luong.
Néu khong ddi pho t6t voi nhitng nguy co ndy, cic doanh nghiép san xuat néng nghiép
tai tinh Thanh Hoa c6 thé s& gip khé khin trong viée tim kiém va giit chan cac chuyén
gia trong nganh.

Khé khan trong phan phéi san pham

Céc kho khin trong phan phdi san phdm ciia cac doanh nghiép san xut nong nghiép
chit Iy tai tinh Thanh Hoa, bao gdm khoang cach dia 1y dén cac khu vyec tiéu thy 16n nhu
Ha Noi, thanh phd HO Chi Minh, Hai Phong, Pa Néng twong ddi xa; d6i tac phan phdi chét
lwong chua dam bao; canh tranh véi cac ddi thi 6 quy mé va tai nguyén 16n hon; va kho
khian trong tiép can thi trudng doanh nghiép do thiéu kinh nghiém va quan hé tiép can thi
truong 16m. Pidu nay doi hoi cac doanh nghiép phai c6 chién lwge phan phdi san pham phu
hop va hiéu qua dé canh tranh véi cac dbi thu.

Cdc yéu cau vé tiéu chuan san xuat

V6i cac doanh nghiép san xudt néng nghiép chi lyc tinh Thanh Hoéa, viéc dap ing cac
yéu cau tiéu chuin san xuit bao gdm an toan thuc pham, méi trudng, vé sinh an toan thuc
pham, chat lugng san pham,... s& 1a mot thach thirc 16n, dic biét khi mot s tiéu chuan nay
c6 tinh quéc té, doi hoi sy dau tu nhiéu chi phi va thoi gian dai dé dap ung. Dé ddi phé véi
thach thirc ndy, cac doanh nghiép can nang cao ning luc va kién thirc vé quan 1y chét lugng
san pham, ning cao trinh d6 chuyén mén ctia nhan vién va dau tu vao hé thong quan Iy chat
lugng san pham.

Pong thoi, cac doanh nghiép can thudng xuyén cap nhat, tim hiéu cac tiéu chuan san
Xuét ctia cac thi trudng tiéu thy chinh dé dap tmg nhu ciu ctia khach hang va nang cao kha
ning canh tranh trén thi truong. Cac doanh nghiép can thudng xuyén cap nhat va thich nghi
v6i cc thay ddi trong tiéu chuan san xudt dé dam bao chét luong san phim va dap g yéu
cau cua thi truong.

4. VAN DUNG MO HiINH SWOT BE XUAT GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CUA CAC DN SAN XUAT NONG SAN CHU LUC TREN PIA BAN
TINH THANH HOA TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE

Nhu vay bang viéc phan tich nhimg diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc cta cac
doanh nghiép san xuat nong san chii luc tinh Thanh Hoa c6 thé dua ra mot sé giai phap nang
cao nang luc canh tranh cta cidc doanh nghi¢p thong qua ma tran SWOT nhu sau:
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Bang 4. Phan tich ma tran SWOT

Piém manh - S

Piém yéu - W

- Vi tri dia 1y va nguon tai nguyén
- B61 ngti nhan vién giau kinh nghiém
va c6 trinh do chuyén modn cao

- Chua dau tu day du vao
cong nghé va quan ly san xudt
- Thi truong tiéu thu con han

Ma tran SWOT - Co méi quan hé tt v6i céc dbi tac,| ché va chua dugc mé rong
khéach hang trong va ngoai nudc - Chi phi van hanh doanh
- Ning luc san xuit nong nghiép 6n| nghiép con cao so voi mot sd
dinh va da dang dbi thu khac

Cohdi-O Giai phap két hop S - O Giai phap két hgp W - O

- Thi truong ndng san
trong nudc va nudc
ngoai dang phat trién
- Xu huong ti€u dung
san phém sach, an toan
- Chinh sach hd trof
phat trién néng nghiép
- Co hoi hop tac kinh
doanh

- Tan dung vi tri dia 1y va tai nguyén
dé t6i wu hoa chi phi san xuat va
phat trién thi trudng

- Xy dung chién lugc kinh doanh;
marketing phu hop véi ting thi truong.
- Tiép tuc ting cuong mdi quan hé
v6i céc dbi tac sin co va mo rong tim)
kiém cac d6i tac mé rong thi truong.
- Pa dang hoa cac san pham, tip
trung phat trién san xuit cac san
phém sach, an toan, dam bao va co
gia tri kinh té cao

- Tén dung chinh sach hé tro phat
trién nong nghiép dé nang cao ning
Iwc canh tranh; dao tao nhan vién,
can b quan ly.

- Pau tu vao cong nghé va
quéan ly san xuét dé t6i vu hoa
san xuit, nang cao hi¢u sudt
lao dong, dau tu vao cong
nghé tiét kiém ning luong va
tai nguyén

- M6 rong va tim kiém thi
truong maéi trong va ngoai
nuée thong qua phat trién cac
chién lwoc tiép can khach
hang méi, tham gia cac trién
1am, hoi chg, tim kiém ddi tic
kinh doanh méi.

- Tan dung chinh sach hd tro
dé giam chi phi san xuét, daul
tu cong nghé, quan 1y san xuét

Thach thuc -T

Giai phap kéthop S - T

Giai phap ket hop W - T

- Su canh tranh tir cac
doanh nghiép khéc

- Su thay d6i cua thi
truong va rii ro vé
moi truong

- Thiéu hyt ngudn
nhan luc chuyén mon
- Kho khan trong
phan phdi san pham

- Céc yéu cau vé tiéu
chuin san xudt

- Nang cao nang luc canh tranh
bang cach ting cuong dio tao phat
trién nhan luc; dau tu vao nghién
ciru va san phém méi; dau tu vao
cong nghé va quan Iy san xuét.

- Pa dang hoa cac san pham dé dap
{mg nhu cau thi truong va giam thiéu
rti ro khi thi trudng c6 bién dong.

- Theo dbi thi truong dé dua ra
chién lugc kinh doanh chinh x4c.

- Chién lugc phat trién ngudn nhan
lyrc san c6 va thu hiit ngudn nhan lyc

chit lugng cao tir bén ngoai.

- Nghién ctru thi truong, dua
ra cac san pham phu hop voi
nhu cau khach hang dé canh
tranh voi cac doanh nghiép.

- Péau tu vao cong nghé san
xuét, dao tao nhan luc dé dap
{ing cac yéu cau.

- Pa dang thi truong giam rai
ro vé sy thay doi thi truong va
thoi tiét.

- Pa dang héa chién lgc ngudn
nhin lyc giai quyét bai toan
thiéu hut nhan lyc chuyén moén.
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- Tim kiém d6i tac m&i c6 uy tin va| - Pa dang hoa kénh phan phoi
dam bao chat lvong dé mo rong kénh| tir offline, online; ban buén va
phan phdi va thi trudng tiéu thu. ban 1¢; da dang céc thi truong
- Tuén thu tiéu chuan san xudt va| trong nudc va ngoai nudc.
tiép can vai tiéu chuan qudc té. - Pau tu cong nghé quan 1y,
- Nang cao chat luong va d6i méi| san xuat dap tmg duoc céac
san pham. tiéu chuan vé san xuét.

5. KET LUAN

Trong qua trinh thyc hién dinh hudng, 10 trinh phat trién, tinh Thanh Hoa luén danh

cho nong nghi¢p sy quan tdm dac bi¢t. Tinh uy, HDND, UBND tinh da ban hanh va thuc
hién nhiéu chinh sach phat trién néng nghiép. Trong thoi ky hoi nhap kinh té thé gidi manh
m¢é nhu hién nay, cac doanh nghiép can chu dong ra soat, xay dung chién Iuoc dai han, Kké
hoach cu thé hang nim cho phu hop véi niang lyc san xudt va nhu cau thi truong; doi moi
phuong thirc quan 1y, nang cao nang lyc quan tri, co ciu lai nguén nhan luc, tai chinh; déy
manh ng dung céc tién bd khoa hoc ky thuat vao san Xuét; tang cuong lién két, hop tac,
hinh thanh chudi gia trj trong san xuat kinh doanh dé ning cao kha ning canh tranh; quan
tam xay dung thwong hiéu san pham; tham gia cac hoat dong dam bao an sinh xi hoi, tir
thién, vi cong dong.
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IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF KEY AGRICULTURAL
PRODUCING ENTERPRISES IN THANH HOA PROVINCE

Vu Thi Ngoc Anh, Le Hoang Ba Huyen

ABSTRACT

Competitiveness is used not only for the competition between products of enterprises,
between enterprises, but also used in comparing localities and countries in different
conditions in the international competition. On the basis of the theory of the SWOT matrix
model, the article analyzes the current state of competitiveness of key agricultural
production enterprises in Thanh Hoa province, evaluates the achieved results, limitations
and causes. From that, the study proposs solutions to improve the competitiveness of key
agricultural production enterprises of this locality in the coming time.

Keywords: Competitive, producing enterprises, Thanh Hoa province.
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