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Nghién ctu nhiam tim hiéu méi quan hé gitra hoc tap khai
nghiép, vén tam 1y va ning luc khai nghiép cua cac nha khoi
nghiép tai Viét Nam. Dt liéu nghién ctru dugc thu thap thdng qua
hoat dong phong van 471 nha khai nghiép dang thuc hién céc du én
kinh doanh caa minh. Méi quan hé gitra cac khai niém duoc uéc
lugng bang phuong phdp md hinh phwong trinh céu tric binh
phuong nho nhét tung phan (PLS-SEM). Vén tam 1y va ning luc
khai nghiép 1a cac cau trdc bac cao nén nghién ciu &p dung k¥
thuat hai giai doan khi danh gia cac mé hinh bac cao nay. Theo két
qua thu dugc, hoc tap khai nghiép co tac dong tich cuc dén vén tam
1y va ning lyc khoi nghiép. Tac dong tich cuc cé y nghia thong ké
cta von tam 1y dén nang lyc khoi nghiép ciing da dugc tim thay.
Ngoai ra, von tam 1y ciing thé hién vai tro trung gian trong mi
quan hé gitra hoc tap khai nghiép va ning luc khoi nghiép. Cudi
cling, nghién ciru da dé& xuat mot s giai phap nham nang cao ning
luc khoi nghiép cua cac nha khai nghiép.

ABSTRACT

This  study investigates the relationship  between
entrepreneurial learning, psychological capital, and entrepreneurial
competence among entrepreneurs in Vietnam. Data was gathered
through interviews with 471 entrepreneurs currently operating
business initiatives. The relationships between concepts were
estimated using Partial Least Squares Structural Equation Modeling
(PLS-SEM). Psychological capital and entrepreneurial capacity are
high-order constructs; therefore, research employs two-stage
techniques to assess these models. According to the findings,
entrepreneurial ~ learning  positively  impacts  entrepreneurial
competence and psychological capital. The study also discovered
psychological capital's statistically significant positive effect on
entrepreneurial competence. Furthermore, psychological capital serves
as a mediator in the relationship between entrepreneurial learning and
entrepreneurial competence. Finally, the research suggests some
recommendations to improve entrepreneurial competence.
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1. Gi6i thiéu

Trong nhitng ndm gan day, hoat dong khoi nghiép ¢ Viét Nam ting truéong nhanh, ning
dong, nhan su hd tro manh mé tir chinh phu va sy quan tam 1én tir cac nha dau tu mao hiém. Cac
séng kién nhu Chuong trinh Quéc gia HS tro Hé sinh thai khai nghiép ddi mai sang tao dén nim
2025 duoc phé duyét tai Quyét dinh 844/QD-TTg ngady 18/05/2016 cua Thu tudéng Chinh pha
(2016), du an Thung ling Silicon Viét Nam la c6ng cu tao ra moi truong thuan lgi cho cac cong
ty khai nghiép. Viét Nam dang tré thanh mét trong nhimg moéi trudng sb6i dong va hira hen nhat
cho cac duy an kinh doanh méi & Pong Nam A.

Khai nghiép thanh cdng khdng chi mang lai lgi ich cho ban than nha khai nghiép ma con
thiic ddy tang truong kinh té, thuc ddy ddi méi, tao co hoi viéc lam va gop phan vao sy thinh
vuong chung (Lee & ctg., 2011). Cac nha khéi nghiép thanh cong déng vai trd 1a hinh mau,
truyén cam hang cho ngudi khac theo dudi khat vong khai nghiép va chap nhan rai ro cé tinh
toan dé dat dugc muc tiéu cia ho, thuc day mét chu ky doi méi, tang truong va thinh vuong
(Hunt & ctg., 2019).

Nang luc khoi nghiép 12 mot khia canh co ban lam nén tang cho su thanh céng khi khoi
nghiép, 1a yéu té quyét dinh manh m& dén thanh céng trong kinh doanh cua cac doanh nghiép
nho va vira (Al Mamun & Fazal, 2018), va la yéu té trung gian trong tac dong cua su sang tao,
ddi mai, quyén tu chu dén hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép vi md (Riante & Utama,
2023). Mitchelmore va Rowley (2010, 2013) khang dinh nang lyc kinh doanh rat quan trong dbi
Vi hiéu qua va tang trudng kinh doanh, cho phép cac ca nhan xac dinh chinh x&c cac thach thirc
va sy phuc tap caa hoat dong kinh doanh. Ning luc kinh doanh rat quan trong dé hoan thanh cac
hoat dong theo cach c6 loi nhat cho sy phat trién kinh doanh (Sutikno & ctg., 2022). Khong
nhitng vdy, ning luc khai nghiép con duoc cac nha nghién ciu khac khang dinh ¢6 anh huong
quan trong dbi vai cac yéu té khac trong béi canh khoi nghiép nhu dinh huéng khoi nghiép, doi
méi va hiéu qua hoat dong doanh nghiép (Aftab & ctg., 2022), va né 1a ngudn vén dé cac ca
nhan hién thuc hoa khat vong kinh doanh (Kusumawijaya & Astuti, 2021). Nang luc khai nghiép
la nén tang dé dat dugc hiéu qua d6i méi cao hon, dic biét 1a trong viéc t chuc, 1én y twong, hoc
hoi, tu duy chién lwoc va chap nhan rai ro (Ibidunni & ctg., 2021). Vi vay, xac dinh cac yéu t6
anh huong dén ning luc khai nghiép 1a can thiét dé dua ra cac giai phap phd hop nham nang cao
nang lyc khai nghiép va xa hon 1a nha khaoi nghiép.

Chadha va cong su (2022); Ratkovié va cong su (2022) déu cho riang nha khai nghiép
phai s& hitu kién thuc, k¥ nang, thai do va cac nang lyc co ban quan trong khac dé trg thanh mot
doanh nhén thanh cong. Viéc tiép thu kién thic, ki nang, thai do méi théng qua trai nghiém va
quan sat khac nhau lién quan dén khoi nghiép dugc nha khoi nghiép thuc hién thong qua mot
qua trinh nang dong goi la hoc tap khai nghiép (Holcomb & ctg., 2009; Politis, 2005). Pay la
dong luc chinh dé cai thién sy phét trién kha niang va nang luc khoi nghiép théng qua trang bi
cdng cu va nguodn luc can thiét dé ca nhan thanh cong trong khai nghiép (Lv & ctg., 2021). Phat
trién cac nang luc muc tiéu can thiét cho cac giai doan cu thé trong qué trinh khai nghiép la trong
tdm chinh cta cac chuong trinh dao tao khai nghiép va phat trién ki ning (Kavithambika & ctg.,
2022). Nghién ctu gan day caa Bismala va cong su (2022); Igbal va cong sy (2022); Wang va
cong sy (2022) déu thdng nhét quan diém vé anh hudng tich cuc cua hoc tap khoi nghiép dén
nang luc khai nghiép.

Vén tam 1y duoc phéat trién nham gia ting su hiéu biét vé nang luc tdm Iy caa mot ca
nhan (Newman & ctg., 2014), dugc nhin nhan la ngudn lyc ca nhan tich cuc (Luthans &
Youssef-Morgan, 2017), va c6 thé duoc do luong, phét trién va khai thac nham nang cao hiéu
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qua thuc hién cong viéc ctua ca nhan d6 (Luthans & ctg., 2004). Khong chi gigi han trong moi
treong 1am viéc, vén tam 1y con duoc nghién ciu & cac bdi canh khac nhu gido duc, dau tu tai
chinh, khai nghiép. Vén tam Iy caa nha khoi nghiép dé cap dén cac dic diém tam ly: ty tin ning
lyc ban than, hy vong, lac quan va kién cuong, duoc nha khai nghiép thé hién khi duong dau véi
thach thire khoi nghiép (Hu & ctg., 2022). Vén tam ly khoi nghiép 1a yéu té then chét trong khai
nghiép, gidp nha khoi nghiép hiéu rd khét vong cua minh, duy tri hy vong thuc hién khat vong,
lac quan trudc rui ro, kién cuong trudce thur thach va tu tin vao kha nang va hanh dong cia minh
(Zhou & ctg., 2022), nén rat c6 loi cho nha khai nghiép (Bockorny & Youssef-Morgan, 2019).

Mic du tac dong tich cuc cua hoc tap khai nghiép dén von tam ly hay caa vén tam 1y dén
nang luc khai nghiép da dugc cac nghién ciru trude dé cap nhung con roi rac, chua tao ra sy hiéu
biét toan dién. Vi vay, nghién ciru nay dugc thuc hién nham tim kiém bang chiing thuc nghiém
vé tac dong cua hoc tap khoi nghiép dén ning luc khoi nghiép va vén tam ly, tac dong caa von
tam 1y dén ning luc khoi nghiép ciing nhu vai tro trung gian ctia von tam ly trong méi quan hé
gitta hoc tap khoi nghiép va niang luc khoi nghiép. Két qua thu duge duoc ky vong sé mang lai
hiéu biét day da hon vé méi quan hé giira cac khai niém nay va tao ra cin ctr khach quan dé dé
Xuat mot sé giai phap nham gia ting ning luc cia cac nha khai nghiép.

2.Cosély thuyét
2.1. Nang lwc khoi nghiép

Nang luc khai nghiép 1a khai niém dugc nhiéu nha nghién ctu nhin nhan 1a mot khai
niém da khia canh, gan lién véi cac nha khoi nghiép va co vai trd quan trong trong su thanh cong
va hiéu qua cua cac dy an kinh doanh mao hiém méi. Inyang va Enuoh (2009) giai thich ning
lyc khoi nghiép 1a cac ning luc cho phép nha khai nghiép tao ra gia tri tir mot y twéng, thé hién
hiéu qua cao va loi nhuan tbi da trong viéc quan ly mot hoat dong kinh doanh; hay 1a mét tap
hop céc dic diém tiém an nhu kién thtc tong quét, kién thirc ki thuat, dic diém, ki nang, thai do,
gia tri, niém tin, kha ning, tinh cach, ... xuat hién khi mot hoat dong rai ro bat dau dién ra, tén
tai va phat trién (Smith & Wolverton, 2010). Nang luc khoi nghiép 1a dic diém cé nhan ¢ cap do
cao hon, bao gom tinh céch, k¥ niang va kién thuc, va la tong kha ning cua nha khai nghiép dé
thuc hién thanh cong hoat dong khoi nghiép (Man & ctg., 2002); 1a cac dic diém co ban nhu
kién thic chung va cu thé, dong co, tinh cach, hinh anh ban than, vai trd va k§ nang xa hoi ma
dan dén su ra doi, ton tai va phat trién caa mot hoat dong kinh doanh mao hiém (Bird, 1995); la
mot nhom ning luc cu thé cd lién quan dén viéc thuc hién khai nghiép thanh cong (Mitchelmore
& Rowley, 2010). Ba dinh nghia nay dugc st dung nhiéu nhit trong céc nghién cau cé chu dé vé
nang luc khai nghiép (Tittel & Terzidis, 2020).

Ning luc khoi nghiép ciing duoc trai nghiém va bién ddi thdng qua ca kién thic ly thuyét
va hiéu biét thuc té (Gedvilien¢ & Bortkevi¢iené, 2016). Nhiéu yéu té khac nhau, ching han giéo
duc khoi nghiép, nang luc cong nghé, co hoi tiép xdc doanh nhan c6 nhiéu kinh nghiém cé anh
huong dén su tiép thu ning luc khoi nghiép cua nha khoi nghiép (Ibrahim & Oli, 2020;
Mutohhari & ctg., 2023).

Chua c6 sy dong nhat vé khai niém ciing nhu khung nang lyc khai nghiép nén Tittel va
Terzidis (2020) thyc hién mot nghién ciru nham cé hiéu biét toan dién mai nhat vé nang luc khai
nghiép. Theo két qua thu duoc, Tittel va Terzidis (2020) dinh nghia ning luc khai nghiép 12 mot
tap hop cu thé bao gdm céc ning luc nganh nghé, ning luc x4 hoi va cac ning luc cd nhan can
thiét dé tao ra hanh dong khai nghiép. Thém nita, ning luc nganh nghé con dugc phan chia cu
thé thanh ning luc co hoi, ning lyc to chic, va nang luc quan |y va chién luoc. Trong nghién
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ctru ndy, nang luc khai nghiép va ciu tric cia nd duoc tim hiéu theo céch tiép can cua Tittel va
Terzidis (2020).

2.2. Hoc tdp khoi nghiép

Hoc tap khoi nghiép 12 mot qua trinh ning dong bao gém viéc tiép thu kién thire, k§ nang
va thai do méi thdng qua nhitng trai nghiém va quan sat khac nhau lién quan dén khoi nghiép
(Politis, 2005). M¢ rong hon dinh nghia cua Politis (2005), Holcomb va céng su (2009) dinh
nghia hoc tap khoi nghiép 1a mot tap hop cac hoat dong nhu tiép thu kién thic méi, giai quyét
céc van dé khong chic chan thuong gap trong béi canh khai nghiép bang phuong phap phong
doan, to chirc kién thirc thu dugc bang cach két ndi n6 véi cac cau tric hién cd. Holcomb va
cong su (2009); Politis (2005); Yang va cong su (2022) cung chung quan diém cho rang hoc tap
khai nghiép 1a qua trinh lién tuc, duoc lap di 13p lai va cho phép cac ca nhan phat trién ning luc
can thiét dé khoi xuong va quan Iy cac du an kinh doanh méi mot cach hiéu qua; va lién quan
dén mot qué trinh nang dong khong c6 diém dirng cua hoc hoi va thich tng véi nhiing thach thic
va co hdi hién dién trong moi treong khai nghiép (Secundo & ctg., 2017). Hoc tap khai nghiép
con duoc Kubbergd va Pettersen (2017) nhin nhan 1a nang lyc tong hop cho phép cac ca nhan
xay dung co hoi méi thdng qua thuc hanh kinh doanh. Bang cach tich hop giéo duc khai nghiép
véi cac hoat dong hoc tap chinh quy, cac ca nhan c6 thé nudi dudng tu duy khoi nghiép ngay tir
khi con nho, thuc day van hoa d6i mai va sang tao (Hidayah & ctg., 2022).

2.3. Vén tim ly

Ly thuyét von tam 1y ban dau va hau hét cac nghién ctu trude day déu tim hiéu vé vén
tam ly trong bdi canh 1am viéc thong thuong. Tuy nhién, bdi canh khai nghiép ¢ su khéac biét
(Morris & ctg., 2013) nén tim hiéu vé tac dong cua von tam ly trong bdi canh nay la can thiét.
Vén tam ly, cing vai vén con ngudi va vén xa hoi, 1a cac ngudn lyc va tai san vo hinh ma cac
nha khai nghiép can c6 vi chung dong vai tro quan trong ddi voi sy thanh cong khoi nghiép trong
ngan han va dai han (Envick, 2005). Villanueva-Flores va cong sy (2021) nhin nhan vén tam ly
khoi nghiép nhu 13 su ting cudng tich cuc dé mot ca nhan dua ra quyét dinh bit dau hoat dong
khai nghiép. Von tam ly khai nghiép 1a sy mo rong caa khai niém vén tam ly, 1a pham chat va
nguon lyc tdm ly ciia cac nha khoi nghiép trong céc tinh hudng cu thé (Liang & ctg., 2022). Vén
tam ly cua nha khoi nghiép dé cap dén cac dic diém tam ly: sy tu tin nang luc ban than, su hy
vong, su lac quan va su kién cudng duoc thé hién boi cac nha khai nghiép khi phai duong dau
véi cac thach thirc khoi nghiép (Hu & ctg., 2022). Trong nghién ciu nay, von tdm ly caa nha
khai nghiép duogc giai thich theo Luthans va cong su (2015).

Theo Iy thuyét vé vén tam ly, Luthans va cong su (2015) nhan manh vén tam Iy 1a mot
cau trlic bac cao c6 anh huong dén sy phat trién va hiéu qua cdng viéc 16n hon sy cong gop don
thuan bdn thanh phan cua né 1a sy ty tin nang lyc ban than, su hy vong, sy lac quan, sy kién
cuong. Vi nam trong khuon kho caa hanh vi té chic tich cuc nén vén tam Iy mang dic diém tich
cuc, doc dao, do luong duoc, lién quan hanh vi va thai 6 mong muén. Pac biét, vén tam ly
mang ban chit nhu 13 trang théai (state-like) nén d& chinh stra, sin sang thay doi va phét trién
nhung khong mang tinh tam thoi.

2.4. Moi quan h¢ gi@za cac khai nigm
2.4.1. Mai quan hé giira hoc tdp khdi nghiép va nang lec khoi nghiép

Hoc tap khai nghiép 12 mot qua trinh lién tuc, cho phép céc ca nhan phét trién ning luc
can thiét dé khoi xudéng va quan ly cac du &n kinh doanh méi mot cach hiéu qua (Holcomb &
ctg., 2009; Politis, 2005; Yang & ctg., 2022). Su tiép thu, phat trién va mo rong kién thac khoi
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nghiép dua trén kinh nghiém va thong tin bén ngoai trong qué trinh hoc tap khaoi nghiép giup cac
c4 nhan kham pha co hoi, phat trién ky ning va cai thién hiéu suat trong nd luc khoi nghiép
(Yang & ctg., 2022). Méi truong hoc tap trao quyén, hoc tap hop tac va phan anh di dwoc xac
dinh 1a nhitng yéu t6 chinh trong viéc phat trién ning luc khai nghiép (Peltonen, 2015). Ngoai ra,
hoc tap khong chinh thirc, dic biét 1a hoc tap xa hoi hda c6 su hd trg cua nguoi ¢b véan, da dugc
nhan manh 1 rat quan trong dé cang cb viéc hoc tap huéng téi ning luc khoi nghiép bang céch
cung cap kha ning tiép can cac ngudn luc va biét cach thuc thuc hién (Middleton & ctg., 2020).
Do dé, hiéu qua cua viéc cung cap chuong trinh giang day khoi nghiép va méi truong hoc tap
trong khuon vién trudng da dugc cdng nhan 1a cong cu phét trién nang luc khoi nghiép cho
nguoi hoc (Igbal & ctg., 2022). Trong nghién ctu cua Minai va céng su (2018), hoc tap khoi
nghiép giap nang cao nang luc khoi nghiép va cai thién hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.
Tir c&e 1ap luan néu trén, nghién ciru dé xuat gia thuyét nghién ciru nhu sau:

H1: Hoc tdp khai nghiép ¢ dnh huong tich cuc dén néing luc khoi nghiép
2.4.2. Moi quan hé giira hoc tdp khdi nghiép va von tam ly

Hoc tap khai nghiép dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh vén tam Iy caa mdi ca
nhan, tir @6 anh huong dén nd luc kinh doanh caa ho. Hamid va cong sy (2015) khang dinh hoc
tap khoi nghiép 1am tang yéu cau cac ca nhan phai c6 von tdm ly manh mé dé phan phéi, dinh
huéng va hop nhat cac ngudn luc han ché & cap do ca nhan mot cach hiéu qua, cudi cing dan
dén viéc tan dung va kham pha cac co hoi kinh doanh & cip d6 t6 chuc. Bang céch hoc tap khoi
nghiép, cac ca nhan co thé kham pha khai niém mai, thyc hién cac ¥ tuong doi méi va tich liy
kinh nghiém thuc té khi diéu hanh céc dy an kinh doanh mai (Susilo & ctg., 2019). Cach tiép can
séng tao nay gitp hoc tap khoi nghiép thiic day su sang tao, kha niang thich tng va kha ning
phuc hdi cia cac ca nhan theo dudi con dudng kinh doanh. Vi vay, qué trinh nay rét can thiét dé
cac ca nhan d6i mat voi sy khéc biét, thich ang véi moi truong thay ddi va nang cao ning luc
kinh doanh. Hoc tap khoi nghiép dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh sy tu nhan thiec,
su ty tin va kinh nghiém thyc té cia mdi ca nhan trong khai nghiép (Lin & ctg., 2023). N6 nang
cao tinh ty tin khai nghiép, tir @6 anh huang tich cyc dén hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép
(Shen & ctg., 2021).

MJi hinh thtc hoc tap khai nghiép déu gop phan vao su phat trién vén tam ly. Hoc tap
trai nghiém gidp nha khoi nghiép tham gia hoat dong kinh doanh thyc té nén thanh thao ky ning
va tu tin nang luc ban than hon (Gist & Mitchell, 1992), tham chi phat trién duoc cac chién luoc
d6i pho, hoc hoi tir that bai va xay dyng tinh than vimg vang dé kién tri ddi mat nghich canh
(Politis, 2005). Hoc tap xa hoi gitip nha khai nghiép phat trién su lac quan va su hy vong. Thong
ua quan sat va tuong tic v&i €6 van, ho nudi dudng quan diém tich cuc vé kha ning vuot qua
thach thic nén duy tri thai do tich cyc véi trién vong tuong lai (Luthans & Youssef, 2004). Kha
nang dat muc tiéu va tinh kién tri cua ho ciing dugc nang cao nho hoc dugc cach dat ra cac muc
tidu thuc té va phat trién cac con duong dé dat dugc ching (Snyder & ctg., 2002). Cudi cung,
hoc tap chinh quy cung cap cho nha khai nghiép kién thirc ly thuyét va k¥ niang thuc té can thiét
dé nang cao nang lyc ban than (Piperopoulos & Dimov, 2015) nén ho sé ty tin hon. Ho ciing phat
trién tam nhin rd rang vé tuong lai va 16 trinh dat duoc muc tiéu, nho hoc tap vé thiét 1ap muc
tidu, 1ap ké hoach chién lugc. Hoc tap vé quan 1y cing thang, giai quyét vin dé va chién lugc
thich mg ciing c6 thé gop phan xay dung su kién cuong (Fredrickson, 2001).

Vi vay, hoc tap khai nghiép dugc nghién ciu nhin nhan 1a tién t6 ¢ anh hudong dén von
tam 1y va dé xuat gia thuyét nghién cuu:
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H2: Hoc tdp khdi nghiép c6 danh hirong tich cue dén von tam ly
2.4.3. Moi quan hé giira vén tam Iy va ndang lec khéi nghiép

Vén tam ly giGp mot ca nhan dat hiéu qua cao trong cong viéc nho tac dong tich cuc téi
ban chit con nguoi (Luthans & Youssef, 2004). Cac nghién ctru di chi ra rang vén tam ly anh
hudng tich cuc dén thai do, cam xdc va hanh vi cua ca nhan va biang ching 1a nhitng cam xdc
tich cuc tac dong dén sy diéu chinh xa hoi cua mot ca nhan (Chen & ctg., 2023).

Vén tam 1y ciing da dwgc ching minh 14 ¢6 vai tro tich cuc déi véi su thanh cong cua
cac nha khoi nghiép. Cac nha khoi nghiép c6 vén tdm Iy & mic d6 cao hon c6 nhiéu hon sy tu
tin, su lac quan thuc té, sy hy vong vé thanh cong khai nghiép nén ho ¢6 nhiéu hon cac cam
xUc tich cyc trong qua trinh khoi nghiép. Vi vay, cac nguon luc ca nhan lau dai nhu kién thuc,
k¥ ning, nhan thirc cia ho dugc xay dung va mé rong hon, gitip ho c¢6 nang lyc dé thu duoc
cac két qua khoi nghiép tich cuc. Nhan dinh nay xuat phat tir Ly thuyét xay dung - méo rong
cua Fredrickson (1998).

Nghién ciru cia Wang va cong su (2023), duoc thuc hién trong linh vyc cham soc y té, 1a
nghién cau hiém hoi duoc thuc hién va thu dugc bang chiing thuc nghiém vé tac dong tich cuc
cua von tam 1y dén nang lyc ca nhan. Nghién ciu gia dinh von tam Iy 1 tién t6 ¢6 anh huong
dén nang luc khai nghiép va dé xuat gia thuyét nghién ciu.

H3: Vén tam ly ¢6 anh hweong tich cuc dén nang luc khéi nghiép

Tir viée luoc khao Iy thuyét va xay dung cac gia thuyét nghién ciu néu trén, nghién cau
dé xuat mo hinh nghién ctru nhu Hinh 1 dudi day:

Hinh 1
M6 Hinh Nghién Curu Pé Xudt

Ha (+) Hs (+)

Hi (+)

Nang luc
khoi nghiép

Hoc tap
khoi nghiép

) 4

Nguon: Nhom téc gia

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Xay dung thang do

Thang do von tam ly (PC) cua nha khai nghiép dugc nghién ctu tham khao tir thang do
phd bién nhit duoc str dung trong cac nghién ctru vé& vén tam ly 1a PCQ-24, do Luthans va cong
su (2006) xay dung, bao gom 24 bién quan sat.

Ap dung dé xuat cua Tittel va Terzidis (2020) vé khung cdu trac ning luc khai nghiép va
tham khao nghién ctru cua Chandler va Jansen (1992); Lans va cong su (2011); Man va cong su
(2008); Tehseen va cong su (2019); Tittel va Terzidis (2020); thang do nang luc khoi nghiép
(EC) dugc ciu thanh tir thang do: ning luc ca nhan (PeC), ning lyc co hoi (OpC), ning luc t6



92 Ngd T. Trung, Vi H. Thanh. HCMCOU)JS-Kinh t€ va Qudn tri kinh doanh, 20(2), 86-104

chire (OrC), ning lyc quan Iy va chién luoc (SMC), ning luc quan hé (ReC), véi lan luot 09, 05,
08, 17, 10 bién quan sét.

Thang do hoc tap khai nghiép (EL), duoc tham khao tir Shen va cong su (2021); Souitaris
va cong su (2007); Zhang va cong su (2019), ¢6 05 bién quan sat.

Thang do Likert 7 mirc d6 duoc ap dung dé do ludng ning luc khai nghiép. Hai nhan tb
con lai do bang thang do Likert 5 mirc d6. Sau khi dich cac thang do dwgc tham khéo tir tiéng
Anh sang tiéng Viét, nghién ctru da diéu chinh céch dién dat cho phu hop véi Viét Nam nhd hoat
dong phong van 10 chuyén gia (03 nha nghién ctiru vé khoi nghiép, 07 nha khoi nghiép c6 kinh
nghiém it nhat 03 niam). Céc chuyén gia ndy duoc lua chon bang phuong phap thuan tién.

3.2. Phwong phap nghién cuu

Vi nghién cau nay c6 sir dung mo hinh do luong cau tao, cd cac cau tric bac cao, ciing
nhu khong quan tdm dén cac gia dinh phan phdi nén sir dung PLS-SEM dé udc lugng mdi quan
hé giita cac khai niém l1a phu hop (Hair & ctg., 2021). Cac phan mém SPSS, SmartPLS 4.0 duoc
st dung trong hoat dong phan tich dir liu. P& xac dinh md hinh cau tric, nghién ciu dung
phuong phap tach roi bién tiém an bac cao khéi hai giai doan do Becker va cong su (2012) dé
xuat. Phuong phap phan tich md hinh céu trac dugc dé xuat boi Hair va cong sy (2021) duoc
nghién cuau ap dung.

3.3. Dar ligu nghién caru

Dit liéu nghién ctru duoc thu thap bang hoat dong khao sat truc tiép va truc tuyén dua
trén bang cau hoi thiét ké trude tir thang 04 dén thang 06/2023. Péi tuong khao sét 1a cac nha
khai nghiép dang kinh doanh tai thoi diém khao sat. Phwong phap chon mau c6 muc dich, thuan
tién va qua cau tuyét duoc sir dung. C& mau ban dau la 515. Sau khi 1am sach dit liéu dé loai bo
céc bang khao sat chwa hoan thanh hodc ¢6 nhidu hon mot dap 4n & mdi cau hoi ching han, ¢
mau chinh thirc thu duoc 1a 471.

C6 293 nha khai nghiép 1a nam giéi va 178 nha khoi nghiép 1a nix gii. Da phan nha khoi
nghiép ¢ do6 tudi tir 22 dén duai 30 tudi va tir 30 dén dudi 40 tudi. Cac nha khoi nghiép déu co
hoc vén cao, véi 69% cd hoc van dai hoc va 31% con lai c6 hoc Van sau dai hoc. Tuy nhién, sé
luong nha khai nghiép hoc tap khai nghiép bang hinh thuac chinh thic 1a it nhat, chi chiém
18.3%; da phan cac nha khoi nghiép hoc tap bang hinh thirc hoc tap trai nghiém (48.8%) va hoc
tap x& hoi (32.9%). Cac nha khoi nghiép hoat dong cha yéu trong linh vyc dich vu va cong nghé,
V6i ty 18 1an luot 1a 41.4% va 39.5%. Con lai 1a trong cac linh vuc khéc. Cac nha khoi nghiép
nhin chung déu c6 mirc do ty tin nang luc ban than, hy vong, lac quan va kién cudng & muc trén
trung binh vi gié tri trung binh cua bién quan sat déu 16n hon 3. Trong khi d6, véi gia tri trung
binh céc bién quan sat gan bang 4, ho danh gia viéc hoc tap khoi nghiép mang lai kha nhiéu loi
ich. Sir dung thang do Likert 7 mirc d6 nén gié trj trung binh cta bién quan sat thudc thang do
nang luc khoi nghiép cao hon nhung gia tri Xap Xi 5 nghia 1a nha khai nghiép ty danh gia ning
luc cua minh & muc kha.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Xdc dinh mé hinh do lwong bdc cao

Xac dinh mé hinh bac cao 1a viéc xac dinh mé hinh do ludng cho LOC va céch thic két
ndi gitta HOC va cac LOC (Jarvis & ctg., 2003). Bang 1 dudi day thé hién loai mé hinh do luong
cho cac bién tiém an bac mat.
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Bang 1

Xéac binh M6 Hinh Do Lwong cho cac Mé Hinh Po Luong Bdc Mgt

Khai niém Bién tiém 4n bac mt (LOC) Loai mé hinh do lwdng

Tu tin nang lyc ban than SE

Hy vong HO .
Phan anh (Reflective)

Lac quan OP

Kién cuong RE

Nang lyc ca nhan PeC

Nang luc co hdi OpC

Ning luc t6 chirc OrC CAu tao (Formative)

Ning lyc quan 1y va chién luoc SMC

Nang luc quan h¢ ReC

Hoc tap khéi nghiép EL Phan &nh (Reflective)

Nguoén: Két qua phan tich dit liéu ctia nhém nghién ctru

Tiép theo, nghién ctiu s& thuc hién xac dinh mé hinh do ludng cho bién tiém an bac cao
thong qua bdn loai mé hinh chinh dugc dé xuat boi Jarvis va cong su (2003): (i) Phan &nh - Phan
anh (Reflective - Reflective), (ii) Phan anh - Cau tao (Reflective - Formative), (iii) Cau tao -

Phan anh (Formative - Reflective), va (iv) CAu tao - Cau tao (Formative - Formative).

Bang 2

Xac Dinh M6 Hinh Do Luwong cho Vién Tam Ly va Néng Luc Khsi Nghiép

Von tam Iy

Nang luc khéi nghiép

Loai 1: Phan 4nh - Cau tao

Loai 4: C4u tao - Cu tao

[ors ]
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=N
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(e ]
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HO4
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[os ]
[os |

i

E1
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Nguon: Két qua phan tich dir liéu ctia nhém nghién ctru
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Theo d6, mé hinh do luong cho PC la Phan &nh - Cu tao (loai 1), nghia 1a mé hinh do
ludng cho bién tiém an bac mot 1a phan anh, mé hinh do ludng cho bién tiém 4an bac hai 1a ciu
tao. M6 hinh do ludng cho EC 1a Cau tao - Cau tao (loai 4), nghia 13 ca mé hinh do luong cho
bién tiém 4n bac mot va bac hai déu cd dang cau tao.

4.2. Xdc dinh phwong phap woc lwong moé hinh bdc cao

Nghién ciru nay ap dung phuong phap tach roi bién tiém an bac cao khoi hai giai doan.
Tai giai doan 1, cac gié tri cia LOC duogc xac dinh bang cach tao ra mé hinh dudng dan ma chi
st dung cac LOC. Sau d6, cac LOC nay s& duoc két ndi véi cac bién tiém an dau vao va dau
ra. Nhu thé, HOC duoc tach ra khoi buéc mot. Sau d6, mé hinh duge wdc lwgng va thu duoc
cac gia tri LOC. Céac gia tri nay dugc dung o giai doan 2. Tai giai doan 2, md hinh duong dan
chinh thtc s& duoc xac lap. Khi 6 mé hinh do lwong bién tiém an bac hai (cac LOC thu duoc
& giai doan mot) s& dugc danh gia. M6 hinh duong dan cia hai giai doan duoc mo ta tai Phu
luc A (ban online).

4.3. Danh gia mé hinh do lwong
4.3.1. Tai giai dogn 1
4.3.1.1. Panh gia mé hinh do lwong phan énh

C4c bién tiém an nhu HO, OP, RE, va SE déu dugc do ludng bai mé hinh phan anh nén
can duoc danh gia mirc d6 tin cay, mac do chinh xac vé su hoi tu, va mic do chinh xéac vé su
phan biét (Hair & ctg., 2021). Két qua chi tiét cia cac danh gia nay dwoc trinh bay tai Phu luc B
(ban online). Theo d6, cac mo hinh do ludng déu dat duoc mire do tin cay cua ting chi béo khi
hau hét cac hé sb tai déu 1on hon 0.7. Co mot s6 chi bao nhu OP6, RE2, va SE3 c¢6 hé s tai nho
hon 0.7 nhung 16n hon 0.4 va dong thoi hé sé AVE caa OP, RE, va SE déu Ién hon 0.5 nén theo
khuyén nghi cua Sarstedt va cong su (2021), cac chi bao nay dugc gitr lai. Bén canh dé, hé s6 4o
tin cay tong hop CR cua céc bién tiém an déu 16n hon 0.7 va chi sé AVE thé hién muc d6 chinh
xé&c vé sy hoi tu déu I6n hon 0.5.

Khi dénh gia mtc do chinh xac vé su phan biét cia 04 thanh phan cua PC, cac chi s6
HTMT tai mau géc déu nho hon 0.85 va khong c6 gia tri nao vuot ngodi khoang tin cay 95%
(cot 4) theo khuyén nghi cuia Sarstedt va cong su (2021).

Nhu vay, cac mo hinh do ludng phan anh déu dat mac do tin cay, muic do chinh xac vé sy
hoi tu, va mirc d6 chinh xac veé su phan biét.

4.3.1.2. Ddnh gid mé hinh do lwong cdu tao

Theo d& xuat cua Hair va cong su (2021), md hinh do ludng ciu tao can dwgc danh
gia & ba khia canh: muc do chinh xac vé su hoi tu, mic ¥ nghia théng ké cua trong s6 va da
cong tuyén.

Viéc danh gia mirc do chinh xac vé su hoi tu duoc ap dung ky thuat “phan tich phan du
khdng giai thich duoc” (redundant analysis) do Chin (1998) dé xuit. Phuong phap nay nén
thuc hién theo cach ma Hair va cong sy (2021) khuyén nghi. Két qua phén tich thu duoc (chi
tiét tai Phu luc C (ban online)) cho thiy hé sé R? cua cac mé hinh déu vuot 0.5 nén théa man
diéu kién murc do chinh xac vé su hoi tu (Hair & ctg., 2021). Tiép theo, nghién ciu thuc hién
phan tich muc ¥ nghia théng ké cua trong s6 va muc do da cong tuyén va thu két qua tai Phu
luc C (ban online).
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4.3.2. Tai giai doan 2

4.3.2.1. Danh gid mé hinh do lwong phan anh EL

Mo hinh do ludng phan anh can duoc danh gia théng qua mirc d6 tin cay, mic do chinh
x&c vé su hoi tu, va mic do chinh xac vé su phan biét. Tuy nhién, & giai doan hai, chi c6 duy
nhat mé hinh do ludng phan anh EL nén viéc danh gia mac do chinh xac vé& su phan biét la
khéng can thiét.

Bang 3

Pdnh Gia Chdt Lwong Mé Hinh Po Luong EL
Indicators Outer loadings CR AVE
EL1<-EL 0.733
EL2 <- EL 0.788
EL3 <-EL 0.813 0.879 0.593
EL4 <-EL 0.744
EL5 <- EL 0.768

Nguoén: Két qua phan tich dit liéu ctia nhém nghién ctru

Nhin chung, mé hinh do ludng EL dat dugc mirc d6 tin cay va mic do chinh xac vé su
hoi tu vi cac hé sb tai déu Ién hon 0.7, hé s6 CR = 0.87 > 0.7, va hé s6 AVE = 0.593 > 0.5.

4.3.2.2. Ddnh gid mé hinh do lwong cdu tao PC va EC

Péi voi mo hinh do ludng cau tao, c6 ba tidu chi can dugc danh gia: mirc do chinh xéac vé
su hoi tu, mic ¥ nghia théng ké cua trong sb, va mic do da cong tuyén. Tuy nhién, yéu diém cua
md hinh bac cao c6 dang R-F hoic F-F 1a chua thé danh gia mirc ¢ chinh xac vé su hoi tu theo
k¥ thuat phan du khong duoc giai thich (Becker & ctg., 2023). Do vay, nghién ciu chi thuc hién
danh gia mirc ¥ nghia thong ké cua trong sé va mic do da cong tuyén.

Bang 4
Mdc Y Nghia Thong Ké va Mite Bé Pa Céng Tuyén cia Trong Sé Ngoai ciia PC va EC
Trong 50 ngoai P-value VIF
HO > PC 0.281 0.036 1.180
OP ->PC 0.255 0.010 1.377
RE -> PC 0.148 0.017 2.075
SE -> PC 0.633 0.000 1.950
OpC > EC 0.369 0.001 1.418
OrC > EC 0.26 0.019 2.564
PeC > EC 0.312 0.003 1.605
ReC -> EC 0.178 0.017 2.615
SMC -> EC 0.411 0.000 1.511

Nguon: Két qua phén tich dit liéu ciia nhém nghién ctru
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Ca hai m hinh do ludng déu dat duoc yéu cau vé mic ¥ nghia théng ké va mac do da
cong tuyen khi tat ca cac trong s6 ngoai déu c6 y nghia thong ké va hé s6 VIF déeu nho hon 3.

4.4. Pdnh gid mé hinh cdu tric

Trude khi danh gia mdi lién hé gitta cac bién tiém 4n, mo hinh ciu trdc can dugc danh
gi4 qua cac hé sb: VIF, R?, 2, va Q2. Cac hé s6 nay dugc trinh bay tai Phu luc D (ban online).
Phan viét nay sé tap trung vao phan tich mac do tac déng truc tiép, gian tiep, va tong muic tac
dong duoc trinh bay tai Hinh 2 va Bang 5 sau day:
Hinh 2
Két Qua Use Luwong M6 Hinh Cau Tric

0.064
PC
0.253 (0.000) 0.346 (0.000)
0.443 (0.000) 094
EL EC

Nguon: Két qua phan tich dit liéu ctia nhoém nghién ctru

Bang 5
Két Qua Tdac Pong Truc Tiép, Gian Tiép, va Tong Mike Tde Pong
Loai tac dong | Hwong tac dong ?é 0 x Sai s6 chuén | T statistics | P values
dwong dan
EL->EC 0.443 0.049 8.964 0.000
Truc tiép EL ->PC 0.253 0.060 4.215 0.000
PC ->EC 0.346 0.052 6.655 0.000
Gian tiép EL ->PC->EC 0.088 0.024 3.598 0.000
Téng mirc tac dong EL ->EC 0.531 0.044 12.172 0.000

Nguon: Két qua phan tich dit liéu ciia nhom nghién ciru

Theo két qua phan tich dit liéu, cac tac dong truc tiép: EL > EC, EL > PC, PC 2 EC
déu c6 y nghia thong ké & mirc y nghia 1% khi p-value = 0.000 < 0.001. Hé s6 hdi quy thu duoc
clia cac tac dong nay lan luot 1a 0.443, 0.253, 0.346. Diéu ndy chiing to ca ba méi quan hé trén
déu 1a quan hé tich cuc. Vi vay, gia thuyét nghién cau H1, H2 va H3 déu duoc chap nhan.
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Két qua thu dugc vé tac dong tich cuc cia hoc tap khai nghiép dén nang luc khoi nghiép
trong nghién ctu thuc nghiém nay da ung ho 1ap luan cua ly thuyét hoc tap khoi nghiép cua
Johannisson (1991), ly thuyét hoc tap trai nghiém cua Kolb (2015), hay khing dinh cia Yang va
cong su (2022) vé loi ich cua hoc tap trong viéc phat trién ning luc cua con ngudi. Két qua nay
ciing twong dong két qua cia Minai va cong su (2018). Nha khai nghiép co thé hoc tap vé khai
nghiép bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhung chinh cac kién thirc, ky ning, thai do thu duoc tir
qua trinh hoc tap da gitp ho hoan thién hon ¢ nhiéu khia canh nhu 1y do, cach thuc, thoi diém,
k§ nang x4 hoi, kién thic dé thuc hién hoat dong khai nghiép. Cu thé, hoc tap khai nghiép gidp
ho hinh thanh dong luc thiic day khai nghiép, cach tiép can khai nghiép, ki ning va kién thic
can co dé khoi nghiép, kha ning ra quyét dinh ciing nhu mang ludi quan hé xa hoi phuc vu cho
hoat dong khai nghiép (Johannisson, 1991). Nai cach khéc, nhiéu khia canh cua ning lyc khoi
nghiép cua ho s& dugc nang cao, gilp ho dat thanh cong khéi nghiép dé dang hon.

Hoc tap khoi nghiép nhiéu hon ciing giap ngudn lec vén tam 1y tang 1én. Von tam 1y co
thé duoc nang cao nhd cac hoat dong can thiép (Luthans & ctg., 2015). Hoc tap khoi nghiép
cling dugc xem la hoat dong can thiép dé gia ting von tam ly khoi nghiép. Hoc tap khoi nghigp
cung cap cac quan diém can thiét dé ho ¢ nhan thirc dang vé gia tri va thai d6 dang d6i voi hoat
dong khoi nghiép ciing nhu cac kién thic chuyén mén, kinh nghiém thyc té vé méi truong kinh
doanh, hoat dong khoi nghiép va ky niang ra quyét dinh dé nam bat co hoi ra quyét dinh kinh
doanh dung thoi diém (Johannisson, 1991). Vi vay, kién thuc, ki nang, thai do, trai nghiém thyc
té thu nhan tir hoat dong hoc tap khéng chi glup nha khoi nghlep nang cao nang lyc khoi nghiép
ma con gilp ho tu tin hon, ¢6 cai nhin thuc té va tich cuc vé sy thanh cong, kién tri khoi nghlep,
chiu dung va vuot qua rui ro hay sy gidi han ngudn luc trong qué trinh khoi nghiép. Pay 1a két
qua thuc nghiém dau tién vé méi quan hé gitra hoc tap khai nghiép va vén tam ly téng thé, mang
lai co s khach quan va rd rang hon dé nghién ciu ang hd cac nhan dinh vé loi ich cua hoc tap
khoi nghiép ddi véi su ty tin niang lyc ban than (Gist & Mitchell, 1992), sy kién cuong
(Fredrickson, 2001; Politis, 2005), su hy vong (Luthans & Youssef, 2004), va su lac quan
(Snyder & ctg., 2002).

Vén tam 1y cao hon ciing gitip nang luc khai nghiép tang 1én. Ty tin cao vé nang luc ban
than giGp nha khoi nghiép tu tin ra quyét dinh va giai quyét van dé phuc tap, nhan thic 16 co hoi
kinh doanh méi va quyét dinh theo dudi ching. Su lac quan thuc t& cao hon giup nha khoi
nghiép c6 tu duy doi mai, giai quyét van dé sang tao hon nén nang lyc phét trién san pham dich
Vu M&i va nang luc xay dung chién lugc dai han déu ting 1én. Bén canh dé, véi su hy vong cao,
nha khai nghiép hoach dinh rd nhiéu 16 trinh thyc hién, thich tng nhanh chéng véi tré ngai, linh
hoat str dung 16 trinh thay thé dé dat muyc tiéu da dé ra. Noi cach khac, nang lyc quan Iy va chién
lugc ciia ho dugc ning cao hon. That bai khai nghiép thuong xuyén xuat hién va kho tranh khoi
nén sy chiu dung cing thiang, kha ning phuc hoi sau nhiing that bai caa nha khai nghiép co sy
kién cuong cao ciing gitip ho dé dang kiém soat, diéu phéi hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép. Két qua nay tuong dong véi nghién ctu ciia Wang va cong sy (2023). Nghién ctu da
cung cp bang ching thyc nghiém vé tac dong cua von tam 1y d&én ning luc khai nghiép.

Cudi cung, nghién ciru danh gia tac dong gian tiép cua hoc tap khai nghiép dén nang luc
khai nghiép thong qua vén tam Iy (EL> PC > EC). Vi hé sb hdi quy bang 0.088 va p-value =
0.000 < 0.001, vdn tdm 1y da thé hién vai tro trung gian ddi véi mbi quan hé giira hoc tap khai
nghiép va nang luc khai nghiép. Nho vay, tong muc tac dong caa hoc tap khai nghiép dén nang
luc khai nghiép da tang 1én, dat 0.531. N6i céch khéc, von tam 1y da thé hién vai tro 1a bién trung
gian bd sung gilp giai thich thém vé tac dong tich cuc cua hoc tap khaoi nghiép dén ning luc
khaoi nghiép.
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5. Két luan

Nham tim hiéu méi quan hé giira hoc tap khoi nghiép, vén tam 1y, va ning luc khoi
nghiép, nghién ctu da xay dung bang cau hoi va tién hanh phong van 471 nha khai nghiép dang
hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. Sir dung phuong phap PLS-SEM véi von tim 1y va ning luc
khoi nghiép 1 céc cau tric bac cao, nghién ctiru da tim thiy tac dong tich cuc caa hoc tap khoi
nghiép d6i v6i von tam 1y, nang luc khai nghiép va cua von tam 1y ddi véi nang luc khai nghiép.
Vén tam 1y ciing thé hién vai trd trung gian bd sung trong méi quan hé giita hoc tap khoi nghiép
va nang luc khai nghiép.

Tur két qua thu duoc, nghién cau dé xuat mot sé khuyén nghi nhim nang cao ning luc
khoi nghiép. Mot 13, thuc day viéc trién khai cac hoat dong hoc tap khai nghiép mot cach thuc
chat bang cach: tich hop céac khoa hoc vé khoi nghiép vao chuong trinh giang day tir cap 2, dic
biét 1a cac chu dé thiét yéu nhu 1ap ké hoach kinh doanh, quan trj tai chinh, marketing va d6i méi
(Gibb, 1987); chu trong st dung phuong phap phu hgp nhu mé phong, case studies, hoc tap dua
trén dy &n trong cac hoat dong hoc tap khai nghiép dé mang lai cho ngudi hoc trai nghiém thuc
té (Neck & Greene, 2011); sir dung c4c nén tang hoc tap truc tuyén va cac Khéa hoc truc tuyén
m¢ dai ching (MOOCs) dé cung cap céac khoa hoc vé khai nghiép, d6i méi va sang tao mot céch
dai ching trong x& hoi; sir dung phan mém mé phong kinh doanh dé tao méi truong ao noi cac
doanh nhan c6 thé thir nghiém y tuéng, chién luoc va md hinh kinh doanh cia minh ma khéng
gap rui ro that bai trong thé gioi thuc. Hai 1, diy manh thuc hién cac vuom womv/trung tm khoi
nghiép, cac chuong trinh c6 van khoi nghiép nham két ndi mang ludi cac nha khoi nghiép véi
nhau hay véi cac doanh nhan thanh dat. Tir d6, cac nha khai nghiép duoc tu van, trao doi va hd
trg dé phat trién ban than va thuc hién y tuong kinh doanh. Ba 13, thuc hién cac bién phéap hd tro
tam 1y dé cai thién vén tam Iy caa nha khoi nghiép. Quan trong nhat 1a thuc hién céc hoat dong
can thiép von tam ly l1a cac budi hoc kéo dai 02 dén 03 gio. Luthans va cong su (2015) nhan
manh tinh hiéu qua caa cac can thiép vi md vi ching tao ra nhiing cai tién co y nghia thong ké,
VGi mirc tang trung binh cia von tam 1y khoang 2%. Nhiing bién phép can thiép nay c6 thé duoc
cung cap tryc tiép va truc tuyén, cé tinh linh hoat khi thuc hién. Hoat dong ¢d van va dao tao
cling cung cip su huéng dan, hd tro ca nhan hoa, tir 6 tao dung méi truong gitp cac nha khoi
nghiép c6 thém su tu tin, su lac quan thyc té, sy hy vong va kién cudng véi nhiing kho khan.

Han ché va hwéng nghién ciru tiép theo

Nghién ctru da dong gop bang chang thyc nghiém vé anh hudng cua hoc tap khai nghiép
dén vén tam ly va anh huong cua vén tim 1y dén nang luc khorl nghiép nhung tinh tong quat hoa
ctia cac két qua nay con han ché. Cac nghién ctu tiép theo can dugc thuc hién dé kiém dinh céc
mdi quan hé nay trong nhiéu bdi canh khong gian, thoi gian khac nhau. Bén canh d6, nghién ciu
nay chi tim hiéu hoc tap khai nghiép ¢ khia canh tong thé ma chua xem xét riéng tac dong cua
tieng hinh thirc hoc tap khoi nghiép dé c6 hiéu biét chi tiét hon. Nghién ctru trong twong lai nén
tap trung tim hiéu tac dong cua ting hinh thic hoc tap khoi nghiép cu thé dén vén tam ly va
nang luc khoi nghiép.
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