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Nghién ctru nay dugc thuc hién nhdm xem xét tac dong
ciia doanh nghiép dia phuong 1én y dinh quay vé lam viéc tai
vung nong thoén cua sinh vién. Phuong phap 1y mau thudn tién
qua hinh thtrc truc tuyén duoc st dung dé thu thap dir liéu. Mau
nghién ctru bao gdm 606 sinh vién sinh ra va 16n 1én & ving nong
thon, hién dang hoc cdc chuyén nganh kinh doanh, quan ly va
kinh té tai cac truong Pai hoc & Thanh phd HO Chi Minh. Két qua
wdc lugng tir M6 hinh Céu triic Tuyén tinh Tong quat (GSEM) va
M5 hinh Céu triic Tuyén tinh (SEM) cho thay khi dia phuong ¢
nhiéu doanh nghiép thi sinh vién s& danh gid cao co hoi thanh
cong trong viéc tu san xuét kinh doanh phi nong nghiép va co hoi
tiép can dugc cac viéc 1am hudng luong tot; tir d6 thuc day y dinh
quay vé dia phuong dé 1am viéc. Dya trén két qua tim duoc,
nghién ctru ndy dé xuat mot sé ham ¥ chinh sach c6 lién quan dén
phat trién doanh nghiép & ving nong thon.

ABSTRACT

This research examines local firms’ effects on attracting
students to return and work in rural areas. Data are collected using
a convenience sampling method through online platforms. The
research sample includes 606 rural-born students majoring in
business, management, and economics at Ho Chi Minh City
universities. The estimated results from Generalized Structural
Equation Modeling (GSEM) and Structural Equation Modeling
(SEM) reveal that many local firms increase the students’ envision
of better non-farm self-employment and wage-employment
opportunities, thereby enhancing their intention to return to work in
rural areas. Based on the findings, this research offers policy
implications related to the development of local firms.

1. Giéi thiu

Ngudn nhén Iyc chit luong cao 1a Iyc lwong dong vai trd quan trong trong qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nuge. Chat lugng lao dong c6 mot mbi quan hé mat thiét dén tang
truong kinh té, bao gdbm & ca qudc gia phat trién va dang phat trién (Hanushek & Kimko, 2000;
Hanushek, 2013). Ngudn nhan lyc chit luong cao gitip ting kha ning sir dung va khai thac cac
ngudn lrc (Ramos-Rodriguez & ctg., 2010) va cai thién hiéu suét trong cac hoat dong san xuét
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kinh doanh (Van der Sluls & ctg., 2008). Cac ly thuyét vé tang truong kinh té ciing danh gia cao
tam quan trong cia Von con nguoi trong viéc ting ning sudt va thuc day tang truong (Solow
1956). Trong d6, ngudn nhén luc tré, chit luong cao gitp cac qudc gia va dia phuong co nhiéu
loi thé phat trién hon trong thoi dai cong nghé hién nay, vi nguén nhan lyc tré ¢6 nang luc hoc
tap t6t va ning dong, nén dé dang nim bit va thich tmg véi cac vin dé méi. Ngoai ra, nhoém lao
dong nay con c6 kién thirc, k§ nang hién dai, va kha ning tiép can cong nghé méi nhanh hon. Tir
d6, ho c6 thé d& dang rng dung thanh tyu cta khoa hoc cong nghé nham nang cao nang suét lao
dong. Nhiéu nghién ctru da chi ra rang ngudn nhan luc co trinh do cao gitp cai thién hiéu suét va
cling nhu phat trién bén viing cta doanh nghiép (Ganotakis, 2012; Gimmon & Levie 2010;
Millan & ctg., 2012).

Nhiéu qudc gia dang phat trién, ddc biét & cac ving ndéng thon, dang ddi mat véi van dé
di cu nong thon. Van dé nay di, dang va ludn thu hut sy quan tdm dang ké cua cac nha hoach
dinh chinh sach, chinh quyén dia phuong va hoc gia trén toan thé gigi (Murdoch, 2000; Pham &
Saito, 2024; Stockdale, 2004). Khu vuc nong thon thuong gap phai nhung thach thirc nhu: co s&
ha tang kém phét trién, co hoi viéc 1am han ché, thu nhap thip va mic song thap (Pham & Saito,
2024; Sohns & Diez, 2017). Nhiéu nguoi, dic bi¢t la nhiing nguoi tré tudi c6 trinh do cao,
thuong di cu dén cac thanh phé 16n hodc ra nudc ngoai dé tim kiém co hoi viéc lam t6t hon
(Nguyen & Ahmad, 2019; Pham & Saito, 2024; Selod & Shilpi, 2021). Viéc ngudn nhan lyc tré,
chat lugng cao di cu ra khoi ving néng thén khong nhing can tré sy phat trién kinh té ving ma
con 1am tram trong tinh trang suy giam dan sd. Tinh trang thiéu hut ngudén nhan luc tré, chét
luong cao din dén kho khan trong viéc khai thac hiéu qua céac nguén luc va timg dung khoa hoc
cong nghé trong san xuat, nén niang suét lao dong & cac ving noéng thon thip, dan téi cham phat
trién (Parajuli & Haynes, 2017). Do d6, dé ving néng thon phat trién, thi phai ting dugc ning
sudt lao dong. Vi thé can phai thu hat dugc nhiéu nhan lyuc tré chit lugng cao nhu céc sinh vién
dai hoc quay vé qué huong lam viéc. Tir d6, viéc nghién ctru cac yéu té anh hudng dén y dinh
quay vé lam viéc tai ving nong thon ctia nhitng ngudi tré co trinh do cao 1a can thiét, vi ho s&
dong gop cho su phat trién nong thon, ddng thoi giam thiéu di tinh trang di cu va suy giam dan
s0 hién tai & nong thon.

Céc tai liéu nghién ctru ghi nhén rang y dmh di cu, 0 lai hodc quay vé lam viéc & cac
ving nong thon thuong duge thic day boi nhiéu yéu t6, bao gdm ca 1y do kinh té va phi kinh té
(Lori & ctg., 2012; Nguyen & Ahmad, 2019; Simdes & ctg., 2020; Theodori & Theodori, 2015).
Do d6, quyét dinh di cu quay tré vé ctia ngudi tré tudi, bao gdbm ca nhom sinh vién, chiu anh
huong tir nhidu yéu t6 khac lién quan khu vire ma ho sinh séng. Cu thé 14, mdi trudng song, co
so ha tang nhu nha 6, giao thong, hé thong gido duc, cham séc stc khoe va cac dich vu giai tri
cling 12 nhitng yéu t6 quan trong tic dong dén quyét dinh ctia nguoi dan. Cac yéu td nay gop
phﬁn tao nén sy thudn lgi hodc kho khan trong viéc sinh séng va lam vi¢c tai nong thon, anh
huong tryc tiép dén chat luong cudc sdng ciia ban than va gia dinh ho trong twong lai. Tuy nhién,
1y do kinh té duoc xem 1 phd bién va thiic ddy manh nhat. Nguoi tré tudi thuong di cu véi mong
mubn c6 dugc mot cong vi¢c, muc thu nhap cao hon hoac tiép can dugc mdt cong vige tot hon
(Adekiya & Ibrahim, 2016; Lori & ctg., 2012; Neill & Taylor, 2002; Simdes & ctg., 2021). Ho
c¢6 xu huéng di chuyén dén sau d6 ¢ lai nhitng khu vuc ¢ nhiéu viéc lam da dang va phu hop
v6i k¥ nang va ky vong cua ho thay vi quay vé hodc & lai néng thon (Cook & Cuervo, 2020;
Selod & Shilpi, 2021). Theo bao céo cua Tong cuc thong ké (2020), thi phan 16n quyét dinh di
cu ra khoi ving noéng thon 1a vi Iy do tim viéc hodc bt dau cong viéec méi. Vi vay, viée dua ra
cac chuong trinh va sang kién lién quan dén tao ra nhiéu viéc 1am t6t dé giup ngudi tré tudi cd y
dinh gin bé véi ving nong thén 1a didu quan trong.
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Céc nghién ctru trude chi ra rang doanh nghiép dia phuong gop phan vao viée giai quyét
viéc lam va giam di cu lao dong (Pham & Saito, 2024). Pia phuong c6 nhiéu doanh nghiép sé& co
nhiéu viéc 1am va muc lvong canh tranh (Pham & Saito, 2024). Hon nira, viéc co nhiéu doanh
nghiép ciing gitp thuc day hoat dong khoi nghiép phi néng nghiép hoic tao nén moéi trudng kinh
doanh tdt tai cac ving nong thon (Ali & Peerlings, 2012). Cac nghién ctru ciing cho thdy riang co
hoi viée lam t6t va thu nhap cao thuc diy ¥ dinh 1am viéc & cac ving noéng thén (Lori & ctg.,
2012; Nguyen & Ahmad, 2019; Riethmuller & ctg., 2021). Cac nghién ctru nay ciing chi ra rang
khi dia phuong c6 nhiéu doanh nghiép thi s& truc tiép hodc gian tiép thiic day ¥ dinh quay vé dia
phuong 1am viéc vi nhiéu 1y do khac nhau (Doan & ctg., 2024; Pham & Saito, 2024). Cu thé 13,
doanh nghiép dia phuong khong chi tao ra nhidu co hoi viéc 1am ma con thic day sy phat trién
ctia cac yéu t6 khac trong doi sbng hang ngay. Doanh nghiép phét trién s& thiic diy viéc xay
dung va hoan thién co sd ha ting phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh ciing nhu phuc vu
cho doi sdng (Doan & ctg., 2024; Pham & Saito, 2024) Dong thoi, dé phuc vu cho doi ngii lao
dong, viéc xay dung cac khu nha & méi, c6 tién nghi tot va cac khu thuong mai ciing s& gia ting.
Diéu nay tao ra tién nghi tot hon cho ngu(n lao dong va ca nguoi dan dia phuong Bén canh do,
doanh nghiép ciing s& thiic ddy su phat trién cia hé théng gido duc va dao tao dé cung cap duoc
ngudn nhén luc c6 cht luong cao. Piéu nay ciing gitip nguoi dan dia phuong va gia dinh c6 thé
hoc tap ngay tai qué huong ma khong can phai di cu dén cac thanh phé. Bén canh d6, khi doanh
nghiép phat trién, nhu cau vé cham séc sirc khoe va giai tri s& ting cao, dan dén sy phat trién cia
cac co sO y té va trung tim giai tri nham dép Gng doi séng cta ngudi lao dong, va tir d6 ciing
nang cao doi séng cho ngudi dan dia phuong. Tét ca nhimg yéu t6 nay giup dia phuong noi co
nhiéu doanh nghiép tré' nén hap din. Tuy nhién, cho dén nay chwa c6 nghién ciru nay kham pha
mdi quan h¢ giita doanh nghiép dia phuong, co hoi viéc lam va y dinh quay vé dia phuong lam
viéc cua sinh vién. Do dd, nghién clru nay dugc thuc hién nham xem xét chu dé nay qua viéc tap
trung vao cac sinh vién nam cudi thugc khdi nganh kinh doanh, quan 1y va kinh té.

Nghién ctru ndy c¢6 nhitng dong gop quan trong vé mit 1y thuyét va thuc tién. Vé Iy
thuyét, day 1a mot trong nhitng nghién ciru dau tién xem xét moi quan hé tryc tiép va gian tiép
gifra cdm nhan vé sb lugng doanh nghi¢p hién c6 tai dia phuong, danh gia co hdi viéc lam tai dia
phuong, va ¥ dinh quay vé dia phuong 1am viéc ctia ngudi tré c¢6 trinh do cao. Pdng thoi, nghién
clru nay cling gop phan mé rong thém 1y thuyét vé su phu hop giita con ngudi véi moi trudng
(Person-Environment (P-E) Fit). Vé thyc tién, nguon nhén lyc chéat luong cao déng vai trd quan
trong trong viéc thic ddy cong nghiép hoa, hién dai héa, va phat trién kinh té khu vuc nong thon.
Do d6, cac chinh sach phat trién doanh nghiép dia phuong duoc dé xuét trong nghién ctru nay co
thé gitp thu hit nhan tai - yéu t then chét cho su phét trién néng thon bén viing.

2. Tong quan ly thuyét
2.1. Mt s6 khdi ni¢m

Y dinh quay vé. Theo nhu cac nghién ctru trude, y dinh hay quyét dinh di chuyén bao
gém viéc ¢ lai, di cu hodc quay vé mot khu vue nao dé cua nguoi dan (Crescenzi & ctg., 2017,
Selod & Shilpi, 2021; von Reichert & ctg., 2014; Wang & Yang, 2013). Nghién ctru nay tap
trung phén tich ¥ dinh quay vé. Cu thé 13, phan tich y dinh quay vé khu vuc nong thon cua nhimg
sinh vién dang hoc tap & khu vuc do thi.

Nguoén nhén Iyc tré. Ngudn nhan lyc tré duoc dinh nghia 1a nhitng ngudi dang nam trong
d6 tudi thanh nién - do tudi nay khac nhau tuy theo qudc gia (Pham & ctg., 2018; Switek, 2016).
O Viét Nam, thanh nién duoc xem 1a cong dan trong do tudi 16 dén 30 (Quéc Hoi, 2020). Nguén
nhan lyc tré thuong c6 nhitng loi thé nhu c6 strc khoe tét, nang dong, dé tiép thu cai méi, va dé
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nim bit cong nghé. Trong do, sinh vién dwoc xem 13 ngudn nhan luc tré co trinh d6 cao véi
nhimg dic diém ndi troi d6 1a sé hitu kién thirc va k¥ ning t6t, da dang ciing nhu c6 tinh than
khéi nghiép cao va ludn sin long tiép nhan cai moi (Doan & ctg., 2024). Nghién ciru nay su
dung mau khdo sat cac sinh vién dai hoc dé phan tich.

2.2. Ly thuyét nén ting

Nghién ctru nay su dung 1y thuyét phu hop glu’a con ngudi va moi truong (P-E Fit) dé
lam co s cho viéc phén tich mi quan hé giira cac bién trong cac md hinh nghién ctru. Ly thuyet
nay da duoc sir dung phd bién trong linh virc quan tri ngudn nhan luc va hanh vi t6 chire dé hiéu
xem xét viée cac dic diém cia nhan vién co phu hop voi cac dac diém cua méi truong lam viéc
hay khong (Edwards, 2008; O’Reilly & ctg., 1991; Schneider, 1987). Ly thuyét nay cho riang cac
ca nhan c6 xu hudng & lai hodc phat trién trong méi truong 1am viéc pht hop véi cac ki ning, so
thich va trién vong nghé nghiép. Nguoc lai thi ho c6 thé roi khoi to chirc khi méi truong lam viée
khong phu hgp vai cac ki nang hoac ky vong (Edwards, 2008; van Vianen, 2018). Tuy nhién, ly
thuyét ndy van chua dugc mé rong nhiéu sang cac linh vuc khac, nhét 1 nghién ctru ¥ dinh quay
trd vé va lam viée & cac ving nong thon.

Duya trén ¥ tudng cta 1y thuyét ndy, nghién ciru nay cho rang khi ngudi tré c¢é trinh do
cao nhu sinh vién dai hoc nhan thdy moi trudng & dia phuwong 13 phi hop thi ho s& c6 nhiéu dong
luc hon dé quay tré vé va lam viéc. Doanh nghiép dia phuong c6 thé gitip nhitng ngudi tré tudi
nay tim dugc co hoi viéc lam tot, phtt hop véi chuyén mon va ky vong cua ho, tir d6 thic day y
dinh quay tr& vé va lam viéc.

2.3. Nghién civu thwe nghiém va phdt trién gid thuyét

Doanh nghiép dia phuong déng vai trd quan trong ning cao co hoi tu san xut kinh
doanh phi nong nghiép (Doan & ctg., 2024; Pham & Saito, 2024). Cu thé 13, dia phuong ¢ nhiéu
doanh nghiép thi thuong s& c6 nhiéu hang hoa c6 chit lugng. Cac hang hod nay c6 thé dong vai
tro 1a dau vao cho mot s6 hoat dong san xuét khac nhau; tir d6, thic déy hoat dong san xuét kinh
doanh dbi véi nhitng ngudi str dung cac dau vao nay (Giang & ctg., 2015; Giang & ctg., 2016;
Pham & Saito, 2024). Bén canh d6, doanh nghiép dia phuong phat trién manh ciing s& dan dén
luong lao dong ciing nhu dan cu trong khu vuc ting 1én. Nhimng lao dong nay cé nhu cau dbi véi
nhiéu loai hang hod dich vu thiét yéu va phi thiét yéu khac nhau (Pham & Saito, 2024). Tir do,
khién cho co hoi tu san xuét kinh doanh cung cap cic hang hoa dich vu nay ting 1én ciing nhu c6
co hoi thanh cong cao hon. Bén canh do, khi cac doanh nghiép tap trung lai mot khu vuc sé tao
ra su canh tranh vé luong thudng va phiic loi; tir d6, nguoi lao dong dé dang tim dugc cac cong
viéc ¢o thu nhap tbt (Doan & ctg., 2024; Pham & Saito, 2024). So lugng doanh nghi¢p & dia
phuong téng 1én, nén nhu ciu lao dong ciing ting 1én, mang lai nhiéu co hoi viéc lam va su lya
chon nghe nghi¢p cho nguol lao dong (Baptista & Preto, 2009; Doran & ctg., 2016). Ngoal ra,
mot s6 nghién ctru cho thdy ring doanh nghiép anh huong dén cudc sdng cia cong dong nong
thon thong qua viéc dinh hinh kha ning phuc hdi va phat trién cua nhitng noi nay (Halseth &
Ryser, 2006; Jack & Anderson, 2002; Martz & Sanderson, 2006). Piéu nay c6 thé thong qua céac
tac dong truc tiép, bao gém tao viéc lam va cung cép hang hoa dich vu (Eachus, 2014). Déng
thoi, ¢6 nhiéu tién nghi vat chat va dich vu co ban ciing gitip dap tng tot hon doi séng va nhu
ciu cua nguoi dan, khién ho an tdm va thoai mai hon khi lam viéc. Viéc thiéu cac doanh nghiép
cling thuong dong nghia v&i viée thiéu cac tién nghi vat chat va dich vu quan trong trong cong
ddng, tir 46 gdy bt loi cho chat luong cudc sdng. Piéu nay ciing khién cho nguoi tré ¢ trinh do
cao khong ¢ ¥ dinh quay vé ma s& lwa chon nhitng khu vuc c6 didu kién séng t6t hon. Do d6
viéc phat trién doanh nghiép tai cac ving ndng thon la quan trong trong viéc nang cao cac co hoi
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viéc lam ciling nhu hinh thanh y dinh quay vé lam viéc cia nhom lao dong tré c6 trinh d§ cao nhu
cac sinh vién dai hoc. Tur do, nghién ctru nay dé xuat cac gia thuyét sau day:

HI: Doanh nghiép dia phwong cang nhiéu thi cang thiic ddy y dinh quay vé dia phwong
lam viéc

H2a: Doanh nghiép dia phwong cang nhiéu thi cang ndng cao co hoi ti san xudt kinh
doanh phi néng nghiép

H2b: Doanh nghiép dia phwong cang nhiéu thi cang ndng cao co hdi ¢é dwoc viéc lam
hwong luong tot

Ly do chinh dan dén quyét dinh ¢ lai, di cu hodc quay vé cta ngudi dan ving néng thon
chu yéu 13 Iy do viéc 1am hodc phat trién sy nghiép (Selod & Shilpi, 2021; von Reichert & ctg.,
2014; Wang & Yang, 2013). Viéc thiéu co hoi viéc lam & céac vung nong thon 1a rao cén 16n ddi
v6i viée quay vé lam viéc ¢ nhitg khu vuc nay (Cromartie & ctg., 2015; von Reichert & ctg.,
2014). Trong khi d6, cac khu vuc c6 thi truong viéc lam phat trién s& thu hat dugc nguoi tré co
trinh d6 cao dén hodc quay vé 1am viéc (Crescenzi & ctg., 2017). Hon nita, nguoi tré thuong tim
dén nhing noi cung cap viéc lam phu hop véi k¥ nang va ky vong ciing nhu mang lai cong viéc
c6 muc lwong cao, ché do phuc loi tot hodc tiém ning thing tién cao. Do dé, néu cic vung ndng
thon c6 nhiéu co hdi nghé nghiép tot thi c6 thé thu hat nguoi tré quay vé lam viéc (Wang &
Yang, 2013). Nghién ctru ndy cho rang khi nguoi tré nhan thdy c6 co hoi thanh cong trong hoat
dong tu san xuét kinh doanh hodc c6 nhiéu co hoi viéc 1am hudng luong tét tai dia phuong, thi
ho s& c6 nhiéu kha ning can nhéc viéc quay vé lam viéc. Tir d6, nghién ciru nay dé xuat cac gia
thuyét sau day:

H3a: Co héi tw san xudt kinh doanh phi néng nghiép thiic day y dinh quay vé dia phwong
lam viéc

H3b: Co héi viéc lam huéng lwong tot thiic day y dinh quay vé dia phwong lam viéc

Mo hinh va cac gia thuyét nghién ciru duge trinh bay ¢ Hinh 1. M6 hinh nghién ciru
cling cho thdy mbi quan hé truc tiép va gian tiép giita cac yéu t6. Cu thé 13, doanh nghiép dia
phuong ¢ tac dong truc tiép 1én ¥ dinh quay vé dia phuong 1am viéc ciing nhu gian tiép thiic
day y dinh quay vé dia phuong lam viéc thong qua viéc hinh thanh nén cac co hoi viéc lam
(Doan & ctg., 2024; Pham & Saito, 2024).

Hinh 1
Mé Hinh Nghién Ciru Pé Xudt

Co hoi tu san
xuat kinh doanh
phi nong nghi¢p

HI () Y dinh quay vé dia

phuong lam viéc

Doanh nghiép
dia phuong
%

Co hoi viéc lam
huong luong

Nguon: Tac gia ty dé xuét
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3. Phuong phap nghién ciru
3.1. Mdu nghién ciru

Péi tuong tham gia khao sat 1a sinh vién dang theo hoc tai cac truong dai hoc & Thanh
phd HO Chi Minh. Céc sinh vién nay sinh ra va 16n 1én tai ving nong thon hodc thi trin va hoc
tap tai qué nha cho dén khi hoan thanh chuong trinh phd théng trung hoc. Cac sinh vién tham gia
khao sat dang hoc nim cudi, thudc cac chuyén nganh nhu kinh doanh, quan 1y va kinh té (khong
bao gébm nganh lién quan dén ké toan va tai chinh).

Cudc khao sat dugc thuc hién truc tuyén béng cach tao bang cau hoi trén Google Forms
va sau do trién khai qua mang x3 hoi. Sinh vién tham gia khao sat dwgc lua chon bang phuong
phap ldy miu thuén tién va trén co s tu nguyén. Thoi gian thu thap dir liéu 1a thang 10 nim
2023. Tong cong cd 640 sinh Vién tu nguyén tham gia khéo sat. Trong qua trinh lam sach dir
lidu, 34 quan sat bi loai ra khoi mau nghién ctru vi mét s6 1y do nhu: cung cép thong tin mau
thuan va khong dong y cho phép su dung thong tin di cung cap. Miu cudi cing dugc sir dung
gdm 606 sinh vién. Thong ké mo ta mau khao sat duoc trinh bay & Bang 1 va Bang 2.

3.2. Thang do nghién ciru

Céc cau hoi do ludng cac bién chinh duge phat trién tir cic nghién ctru trude (Adekiya &
Ibrahim, 2016; Lori & ctg., 2012; Simdes & ctg., 2020; Simdes & ctg., 2021). Cac cau hoi dugc
hiéu chinh qua phong van chuyén siu vdi cac chuyén gia. Muc tiéu chinh ciia nghién ctru nay 1a
danh gia cam nhén cua sinh vién vé dia phuwong cua ho. Do d6, diéu quan trong 1a can phai lam
15 khai niém “dia phuong” trong nghién ctru ndy dé tranh viéc dién giai thiéu dong nhat giira cac
sinh vién tham gia khao sat. Trong qua trinh phong van sau 12 sinh vién, thir nhat, sinh vién kho
c6 thé cam nhan duogc cac thong tin & cép do tinh do it ¢6 co hoi trai nghiém, do d6 s€ kho co thé
hodc khong thé tra 161 duge cac cau hoi khao sat méot cach chinh xac. Thtr hai, hau hét cac sinh
vién déu cho rang ho s& khong quay lai xa noi ho sinh ra va 16n 1én, trong khi d6 ho co thé s&
quay vé trung tim huyén hodc noi phat trién nhat trong huyén do noi day co6 thé c¢6 nhiéu co hoi
viéc lam hodc tién nghi tdt hon. Béng thot, ho cling c6 nhiéu thong tin hon vé huyén noi ho sinh
ra va 16n 1én nén co thé cam nhan dugc cic thong tin & cip do huyén. Vi nhimng 1y do trén,
nghién ctru nay dinh nghia khai niém “dia phuong” & cap do huyén thay vi & cdp do x4 hodc tinh.
Cu thé 1, sinh vién tham gia khao sat dugc yéu cau dua ra danh gia, cim nhan cta ho vé trung
tam huyén. Céc bién sd dugc st dung trong nghién ctru nay bao gom:

Doanh nghiép dia phirong dugce do bang mot bién. Thay vi hoi vé s6 luong cu thé vi sinh
vién co thé khong nam bét duoc, sinh vién dugce hoi vé sb luong doanh nghi¢p hién co tai dia
phuong dua trén cam nhan cua ho. Cu thé, sinh vién lua chon cau tra 1o dua trén thang do Likert
5 diém véi 1 = Khoéng co, 2 = Rét it, 3 = Vira phai; 4 = Nhiéu; va 5 = Rat nhiéu.

Co héi tw san xudt kinh doanh phi néng nghiép dugce do bang mot bién. Sinh vién duoc
hoi vé kha nang thanh cong néu tu san xuat kinh doanh phi nong nghiép tai dia phuong. Sau do,
sinh vién lga chon cau tra 161 dua trén thang do Likert 5 diém véi1 1 = Rat thap - 5 = Rat cao.

Co héi viée lam huong lwong duoc do bang mot bién. Sinh vién dugc hoi vé kha ning
tiép can duoc cac cong viéc 1am cong hudng luong phi ndng nghiép tét (6n dinh, luong cao hodc
phu hop) tai dia phuong. Sau dé, sinh vién lua chon cau tra 16i dua trén thang do Likert 5 diém
v6i 1 = Rét thap - 5 = Rét cao.

Y dinh quay vé dia phirong lam viéc duge do luong bang mot bién. Sinh vién duoc hoi vé
y dinh quay vé dia phuong dé lam viéc trong vong 06 thang sau khi tot nghiép. Sau do, sinh vién
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lya chon cau tra 101 dya trén thang do Likert 5 diém v6i 1 = Chic chin 1a khong - 5 = Chic chén
la c6. Céc cau tra 101 mang ham y 1a khi sinh vién chon 1 thi twong g v&i viée ho hoan toan
khong c6 ¥ dinh quay trd vé dia phuwong 1am viéc, trong khi chon 5 thi twong tmg véi ¥ dinh
quay tro vé dia phuong 1am viéc & mirc gan nhu chic chin.

Vi moi quan hé gitta cac bién so trong mo hinh cé thé bi anh hudng boi cac yeu td nhan
khau hoc hodc kinh té xa héi khac, nén mo hinh nghién ctru c6 dua thém vao cac bién kiém soat
nhu gidi tinh, dan toc, vung, khu vuc, kinh nghiém lam vi¢c, va nganh hoc.

3.3. Phwong phap woc luogng

Dé phan tich mdi quan hé truc tiép va gian tiép giita cac bién trong mo hinh, mé hinh Cau
trac Tuyén tinh (Structural Equation Modeling) thirong dwoc sir dung. Tuy nhién, cac bién trong
nghién ctru nay khong phai 13 lién tuc ma thir bac, nén Mo hinh Cau trac Tuyén tinh Tong quét
(Generalized Structural Equation Modeling - GSEM) dugc xem 1a phu hop hon so véi SEM
thong thuong (Alberto & ctg., 2020; Asnakew & ctg., 2020; Atuhaire & ctg., 2020; Kaplan &
Vakili, 2015). Phan mém STATA 14 duoc st dung dé kiém tra mdi quan hé giira cac bién trong
cac mo hinh va dé tao thong ké mé ta. Pé kiém tra cac gia thuyét, nghién ciru nay st dung 1énh
‘gsem’ voi tuy chon ‘ologit’ (Ordered logit) dé thuc hién wdc lugng mé hinh GSEM. Bén canh
d6, nghién ctru nay cling déng thoi sir dung 1énh ‘sem’ dé thyc hién udc luong moé hinh SEM
nham muc dich so sanh cling nhu 1a xem xét su nhat quan gitra cdc mo6 hinh. Cach tiép can duoc
dé xuat trong mot s6 nghién ctru trude (Kate & ctg., 2017; Le & Pham, 2023).

4. Két qua va thao luén
4.1. Théng ké mé ti

Bang 1 trinh bay s6 lidu thong ké md td mau nghién ctru. Sinh vién nit (66.8%) cao gan
gép doi so voi sinh vién nam (33.2%). Mot s6 sinh vién thuoc nhém dan toc thiéu sb, chiém
khoang 3.1%. Mot sé luong twong ddi sinh vién dén tir cac ving sdu, ving xa hodc cac ving kho
khan, chiém khoang 36.8%. Tuong tu, phan 16n sinh vién (60.1%) dén tir cac ving ndng thon,
trong khi s con lai (39.9%) dén tir thi tran. Sinh vién trong mau nghién ctru dén tir nhiéu chuyén
nganh hoc khac nhau, cu thé: Kinh doanh bat dong san (6.3%), Du lich (5.1%), Kinh
doanh/Thuong mai/Kinh té quéc té (15.2%), Quan tri doanh nghiép (4.6%), Marketing/Thuong
mai/Td chuc su kién (11.9%), Nha hang - Khach san (15.2%), Nguén nhan luc (16.7%), va Kinh
té, quan tri kinh doanh khéc (25.7%).

Bang 1
Théng Ké M6 Ta
Bién s N %
Gi6i tinh
Nir 405 66.8%
Nam 201 33.2%
Dan tdc
Thiéu sé 19 3.1%
Kinh/Hoa 587 96.9%

Ving - Pic diém kinh té xa hoi
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Bién s6 N %
Vung sau, vung xa, dia ban kho khan 223 36.8%
Vung khac 383 63.2%

Khu vuc - Dic diém don vi hanh chinh
Thi trén 242 39.9%
Nong thon 364 60.1%

Kinh nghiém lam viéc
Khong co 163 26.9%
Ban thoi gian 339 55.9%
Toan thoi gian 104 17.2%

Nganh hoc
Kinh doanh bt dong san 38 6.3%
Du lich 31 5.1%
Kinh doanh/Thuong mai/Kinh té qudc té 92 15.2%
Quan tri doanh nghi¢p 28 4.6%
Marketing/Thuong mai/To chirc sy kién 72 11.9%
Nha hang - Khach san 88 14.5%
Ngudn nhan lyc 101 16.7%
Nganh kinh té, quan trj kinh doanh khac 156 25.7%

Nguon: Tac gia tinh toan dya trén sb liéu khao sat

Bang 2 bdo céo s6 liéu théng ké mo ta cho cac bién s chinh. Cuy thé 13, cac sinh vién
nhan thay ¢ dia phuong ho, s6 luong doanh nghi¢p & muc dudi trung binh. Tuong tu, ho cling
danh gia co hoi thanh cong doi vdi cac hoat dong tu san xuat kinh doanh phi ndng nghi¢p va co
hdi c6 dugc viée 1am hudng luong tot & mic thap hon trung binh. Pong thoi, y dinh quay tré vé
dia phuong lam viéc cua ho cling & muc tuong doi thap.
Bang 2
Thong Ké Mé Ta cdc bién Sé Chinh trong Mé Hinh Nghién Ciru

Trung Do léch Giatri Gia tri

Bién s . % . X, s Z
binh chuan nho nhat lon nhat

Doanh nghi¢p dia phuong 2.68 0.90 1 5
Co hoi ty San Xuét Kinh Doanh phi nong nghiép (SXKD) 2.61 0.95 1 5
Co hoi viéc 1am huong lvong (LCHL) 2.49 0.99 1 5
Y dinh quay vé dia phuong lam viéc 2.16 1.12 1 5

Nguon: Tac gia tinh toan dya trén s liéu khao sat
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4.2. Két qud kiém dinh gid thuyét

Két qua & Bang 3 cho thiy tit ca cac gia thuyét déu c6 y nghia théng ké & mirc 1% hoic
5% va nhitng két qua nay nhat quan giira cac md hinh GSEM va SEM. Cu thé, doanh nghiép dia
phuong c6 mdi lién hé dong bién va truc tiép ddi v6i y dinh quay vé dia phuong lam viéc; do
d6, chap nhan gia thuyét H1. Doanh nghiép dia phuong ciing c6 mdi lién hé ddng bién d6i véi
co hdi tu san xuét kinh doanh phi néng nghiép va co hoi viéc lam huéng lwong; do d6, chip
nhan gia thuyét H2 va H3. Ngoai ra, co hodi tu san xuét kinh doanh phi nong nghiép va co hoi
viéc 1am huong luong ciing ¢6 mbi quan hé ddng bién véi y dinh quay vé dia phuong lam viéc;
tir d6 chap nhan gia thuyét H4 va H5. Két qua tir cac gia thuyét H2-HS5 ciing ham ¥ rang cia
doanh nghiép dia phuong c6 mbi quan hé dong bién ddi v6i ¥ dinh quay vé dia phuong 1am viée
thong qua vai tro trung gian ciia co hoi ty san xuat kinh doanh phi néng nghiép va co hoi viéc
lam hudng luong.

4.3. Thdo ludn

Két qua nghién ciru cho thdy méi quan hé gitta cac bién s6 trong mo hinh nghién ctru. Cuy
the 1a:

Thir nhdt (HI), khi cac sinh vién nhan thiy s6 lugng doanh nghiép dia phwong nhiéu ho
hinh thanh ¥ dinh quay vé nong thon 1am viéc vi diéu nay phan anh mot méi truong sdng hap
dan va thuan loi. Sy phat trién ctia nhiéu doanh nghiép thudong di doi voi nhing cai thlen vé co
sO ha tang, dich vu cong, va cac tién ich xd hoi, gilip nang cao chit lugng cudc sdng tai dia
phuong. Do d6, sinh vién c6 xu huéng tin rang noi c6 nhiéu doanh nghiép s& mang lai diéu kién
sinh hoat tot hon, tir kha ning tiép can y té, giao duc, dén cac hoat dong vin hoéa, giai tri khong
chi cho ban than ho ma ca gia dinh ciia ho. Ngoai ra, ho c6 thé ky vong rang mot cong dong véi
nhiéu doanh nghiép s& tao ra méi truong xa hoi nang dong vi thu hit duoc nhiéu nguoi dén sinh
sdng, tir 46 giup mo rong mang ludi quan hé va tao ra cac co hoi giao luu, hoc hoi. Piéu nay
khién ho cam thay rang quay vé dia phuong khong chi dé lam viéc ma con 1a quyét dinh pht hop
dé dam bao can bang giita cong viéc va cudc séng.

Thit hai (H2a va H3a), khi cac sinh vién dai hoc sap t6t nghiép cho rang sé lugng doanh
nghiép dia phuong cang nhiéu thi s& gitip ho c6 duge co hoi thanh cong cao hon néu ty san xuat
kinh doanh phi néng nghiép, tir d6 thuc day y dinh quay vé dia phuong lam viéc. Két qua nghién
ctru nay phi hop véi quan diém cua cic nghién ctu trude trong d6 cho rang sé luong doanh
nghiép cang nhiéu cang tao moi trudng thuan loi hon cho viée thanh 1ap cong ty mdi, ciing nhu
tu san xuat kinh doanh (Pham & Saito, 2024; Zheng & Zhao, 2017). Khi céc sinh vién dai hoc
nhan thay s6 lugng doanh nghiép dia phuong nhiéu, ho tin ring méi truong nay sé tao diéu kién
thuan 1gi cho hoat dong san xuét kinh doanh phi ndng nghiép hodc khoi nghiép. Su hién dién ctua
nhiéu doanh nghiép con giup mang lai cac ddi tic tiém niang va ngudn hang hoa doi dao, gitip
giam rui ro va tang kha niang thanh cong. Thém vao d6, nhidu doanh nghiép dong nghia véi mot
hé sinh thai kinh doanh phét trién, tir d6 cing cb niém tin rang tu kinh doanh tai dia phuong c6
thé mang lai co hoi phat trién bén vimg. SO luong cac doanh nghiép nhiéu ciing s& tao thanh
mang ludi cung cdp cac ngudn lyc, lan toa kién thirc, kinh nghiém thanh cong cho cac doanh
nghiép khoi nghiép. Nhimng thuan loi nay goép phan khuyén khich sinh vién quay vé qué huong
dé 1am viéc va khoi nghiép.
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Bang 3
Két Qua Ubc Lwong
GSEM SEM
Doanh nghiép dia phuong 0.98%** (. 87*** (.36%** 0.43%** (. 42%**  (23%***
(0.11)  (0.10)  (0.10) (0.04) (0.04)  (0.05)
Co hi tw SXKD 031 o147
(0.11) (0.06)
Co hoi LCHL 0.51%** 0.27%**
(0.10) (0.05)
Gidi tinh 0.02 -0.09 -0.04 0.01 -0.03 -0.03
(0.17)  (0.17)  (0.16) (0.08) (0.08)  (0.09)
Dan tdc 0.66 -0.18 0.30 0.24 -0.09 0.06
(0.49) (0.40) (0.39) (0.21) (0.19)  (0.20)
Ving 0.06 -0.01 0.03 0.02 -0.03 0.04
(0.17)  (0.17)  (0.16) (0.07) (0.08)  (0.09)
Khu vuc 0.07 -0.16 -0.23 0.01 -0.10 -0.10
(0.16)  (0.16)  (0.16) (0.07) (0.08)  (0.08)
Kin}’z nghiém lam viéc
(Bién co so = Khong kinh nghi¢m)
Kinh nghi€m ban thoi gian 0.52%**  (.34% -0.11 0.23***  (.15% -0.09
(0.19)  (0.19)  (0.18) (0.08) (0.09)  (0.10)
Kinh nghiém toan thoi gian 0.37 034 -0.91%** 0.16 0.17  -0.47***
(0.24) (0.23) (0.27) (0.11) (0.11)  (0.13)
Ngc?nh hoc ’
(Bién co so = Kinh doanh bat dong san)
Du lich -0.11 0.04 -0.35 -0.07 0.00 -0.23
(0.49) (0.54) (0.38) (0.22) (0.24) (0.24)
Kir}h d’oanh/Thuorng mai/Kinh té 0.56 0.01  -0.85%** 0.29 -0.02  -0.54***
quoc té
(0.40) (0.35) (0.32) (0.18) (0.17)  (0.20)
Quan tri doanh nghiép 0.18 -0.51 0.03 0.05 -0.26 0.06

(0.49)  (0.43)  (0.49) (0.22)  (0.20)  (0.29)
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GSEM SEM

Marketing/Thuong mai/ -0.03 0.01 -0.44 -0.01 0.01 -0.26
To chirc su kién

(0.43) (0.39) (0.39) (0.19) (0.18)  (0.23)
Nha hang - Khach san -0.04 -0.14 -0.34 -0.01 -0.09 -0.20

(0.40) (0.39) (0.34) (0.18) (0.18)  (0.21)
Nguon nhén lyc 0.33 0.42 -0.38 0.18 0.19 -0.21

(0.39)  (0.36) (0.33) (0.18) (0.17)  (0.21)
Kinh té, quan tri kinh doanh khéc 0.57 -0.01 -0.40 0.26 -0.03 -0.25

(0.37)  (0.34) (0.31) (0.17) (0.16)  (0.20)

Ghi qhd.‘ *p <0.10; **p < 0.05; ***p < 0.01; Gia tri trong ngoac don 1a d6 1éch chuin
Nguon: Tac gia tinh toan dya trén so li¢u khao sat

Thir ba (H2b va H3b), khi sinh vién dai hoc cho rang sd luong doanh nghiép dia phuong
cang nhiéu thi s& gitp ho ¢6 nhiéu co hdi hon trong viée tiép can cac viéc lam hudng luong tot,
tir 46 thuc ddy y dinh quay vé lam viéc. Viée ¢6 nhiéu doanh nghiép tai dia phuong s& thuc day
canh tranh lao dong tir d6 nang muc lwong 1én cao hon. Pong thoi, vige co nhiéu doanh nghlep
s& da dang hoa cong viéc, tir d6 d& dang dap ng dwoc mong mudn va chuyén mén cia nhidu
nhom sinh vién nhau (Baptista & Preto, 2009; Doran & ctg., 2016). Nhitng co hi viéc lam
huong lwong tdt, dap lrng ky vong vé thu nhap va chuyen mon, s& khién sinh vién cam thiy dia
phuong tré thanh mot diém dén hap din khong chi dé tim kiém cong viéc phu hop ma con dé
phat trién su nghi¢p lau dai, tao thém dong luc dé ho quay vé lam viéc tai cac doanh nghiép, to
chuc tai dia phuong.

5. Két luin

Két qua nghién ctru cho thay, khi sinh vién dai hoc cho rang dia phuong c6 nhiéu doanh
nghiép thi ho s& c6 xu huéng danh gia cao co hoi thanh cong trong viée tu san xuat kinh doanh
phi ndéng nghiép ciing nhu co hoi tiép can duoc cac viéc 1am huong lwong tét (thu nhap cao, 6n
dinh va phu hop); tir d6 thiic day ¥ dinh quay vé dja phuong dé 1am viéc cua ho. Két qua nghién
clru nay c6 dong goép cho 1y thuyét va ca thuc tién. V& Iy thuyét, ddy duoc xem 13 mot nghién
ctru dau tién xem xét vai tro ctia doanh nghiép dia phuong trong viéc thu hut ngudi tré co trinh
d6 cao nhu cac sinh vién dai hoc quay vé dia phuong lam viéc. Pdng thoi, nghién ctru nay cling
gop phan mo rong ly thuyét sy phi hop gura con ngudi va moi truong khi ap dung 1y thuyét nay
vao linh vuc kinh té phat trlen va kinh t& ving. Cu thé 13, khi doanh nghiép dia phwong giup
mang lai co hdi viéc 1am t6t, 6n dinh va co hoi phat trién thi sinh vién s& cam thidy moi truong tai
dja phuong 13 phu hop dé ho quay vé dé 1am viéc vi méi trudng dap tmg dugc ky vong va mong
mubn cta ho.

Vé thuc tién, nghién ciru nay dé xuit mot sé ham y chinh sach lién quan dén doanh
nghiép dia phuong nham tao ra nhiéu co hdi viéc lam va tir d6 gitip thu hut ngudn nhan luc tré c6
trinh d§ cao nhu sinh vién dai hoc quay vé lam viée tai céac vung néng thon. Thua nhét, dia
phuong can hoan thién co so ha tang qua viéc dau tu vao hé thong giao thong van tai, vién thong
va cac co so ha téng quan trong khac nham tao diéu kién thuan loi cho thuong mai. Béng cach
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cai thién co s& ha téng, dia phuong c6 thé tao ra mot moi trudng kinh doanh thuén lgi hon, do dé
khuyén khich sy hinh thanh va dau tu ciia doanh nghiép méi, ciing nhu sy mé rong cia doanh
nghiép hién c6. Pau tu vao co s& ha tdng con giup ning cao chét lugng cudc sdng, gitip ngudn
nhan luc tré chat luong cao c6 duogc tién nghi tdt hon quay vé sinh séng va lam viéc. Thir hai, dia
phuong can ban hanh cac chinh sach khuyén khich nham phat trién doanh nghiép hién c6 ciing
nhu gitip thu hat doanh nghiép bén ngoai dén dau tu tai dia phuong. Cac chinh sach nay c6 thé
bao g@)m cac wu dii vé thué, tro cép hodc vén vay. Thu ba, dia phuong cAn tao ciu ndi dé cac
Doanh Nghiép Nho Va Vira (DNNVV) trong dia phuong c6 thé lién két dugc voi nhau hodc két
ndi duge véi cac doanh nghié¢p, tap doan lon. Tur do, giap cac DNNVV nay tiép can duoc cac thi
truong, khach hang, kién thirc va cong nghé méi. Thi tu, dia phuong can thiét ké cac chinh sach,
quy dinh chi tiét va minh bach, giup cho cic doanh nghiép c6 thé d& dang tiép can va nim bt
céc thong tin. Cac thi tuc can phai don gian hoa nham tao diéu kién thun loi cho doanh nghiép.

Mic du ¢6 nhitng dong gop nhat dinh vé 1y thuyét va thuc tién nhung nghién ciru ndy van
t6n tai nhitng han ché can dugc khic phuc trong cac nghién ctru twong lai. Th nhat, cac ki thuat
léy mau thuan thién thuong dan dén cac mau khong dai dién, tir d6 lam gidm di tinh khai quat
hoa cua két qua nghién ciru. Nghién ciru trong twong lai can sir dung cac phuong phap 1dy mau
t5t hon nhu cac phuong phap 14y mau xac xuat dé lam ting tinh dai dién cta khao sat. Thu hai,
nghién ciru nay chi tap trung vao sinh vién thuoc khdi nganh kinh doanh, quan 1y va kinh té. Vi
sinh vién khdi nganh nay thuong lam nhiing cong viéc da dang, nén rat dé tim viéc & nhiéu khu
vuc ké ca nong thon. Pong thoi, nhom sinh vién nay ciing c6 dam mé, kién thirc va k¥ nang khai
nghiép cao, nén co hdi khéi nghié¢p thanh cong & dia phuong cling cao hon. Trong khi dé co hoi
viéc 1am cua sinh vién ngoai ngit va k¥ thuat thi thuong tap trung & cac thanh phd 16n, ¢6 nhu
cau nhan lyc véi cac k§ ning dic thi. Chang han nhu sinh vién ngoai ngit thuong phu hop véi
cac cong ty 16n hay cac tap doan da qudc gia thudng xuyén phai xir Iy cac van ban tiéng Anh
hodc gip g& dbi tac nudc ngoai. Trong khi do, sinh vién nganh k¥ thuét s& chon 1am cho nhiing
doanh nghiép c6 trinh do cong nghé cao; hodc néu chon khoi nghiép thi chi phi dau tu lién quan
dén chuyén nganh ciing c6 thé s& cao hon. Vi thé, sinh vién nhiing nganh ngoai ngir hoic ky
thuat khi di cu vé nong thon s€ kho khan trong co hdi viéc lam. T do, ho cé thé s& it c6 xu
hudng quay vé ving néng thon 1am viée. Do d6, viée chi tap trung xem xét sinh vién thudc khoi
nganh kinh doanh, quan 1y va kinh té lam giam di tinh khai quét ciia cac két luan ciing nhu 1a dé
xuét clia nghién ctru. Viéc khao sat sinh vién cac nganh khac nhu ngoai ngit hoic cong nghé
thong tin c¢6 thé din dén két qua khac. Nghién ctru trong twong lai can 1dy mau sinh vién thudc
khdi nganh khic dé co thé dua ra cac so sanh c¢6 nhu co thém cac hiéu biét sau hon vé chu dé
nay. Thtr ba, két qua wdc luong tir GSEM hién tai chi méi cho biét chiéu hudng tic dong cua
doanh nghiép dia phuong 1én cac bién trung gian va bién phu thudc, chir chua cho biét mirc do
tac dong. Nghién ciru twong lai can xem xét dén tac dong bién dé c6 duge hiéu biét sau hon vé
mirc d9 tac dong ctia bién doanh nghiép dia phuong.
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