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Nghién ciru niy xem xét mdi quan hé giira hiéu sut
ESG (Environment, Social, Governance - Moi truong, Xa hoi,
Quan tri) va hanh vi tranh thué ctia doanh nghiép tai Chau Au
giai doan 2015 - 2023, va tim théy hiéu sudt ESG cao la
nguyén nhan gia ting muc do tranh thué cua cic doanh
nghiép véi muc tiéu t6i wu héa loi nhuan. Két qua phan tich
cho thay tac dong nay manh mé& hon & cac doanh nghiép quy
mo 16n va nhimg doanh nghiép c¢6 loi nhuan trén tong tai san
(ROA) thip, day 1a mot minh chung c6 cac dong co chién
lwoc va ap luc tai chinh khac nhau ddi véi cac doanh nghiép
tai Chau Au. Nhiing phat hién nay canh bao cac nha hoach
dinh chinh sich va nha du tu vé hé qua ngoai ¥ mudn cua
cac quy dinh ESG, déng thoi nhan manh sy can thiét cua viée
tich hop giam sat thué vao khuon kho phat trién bén viing khi
trién khai thyc hién ESG.

ABSTRACT

This study examines the relationship between ESG
(Environment, Social, Governance) performance and corporate
tax avoidance in Europe during the 2015 - 2023 period, finding
that high performance enhances tax avoidance to maximize
profits. The finding also shows that this effect is more
pronounced in large-scale firms and those with low Return on
Assets (ROA), suggesting different strategic motives and
financial distress across European firms. These findings alert
policymakers and investors to the unintended consequences of
ESG regulations and highlight the need to integrate tax
oversight into sustainability frameworks and ESG practices.
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1. Gi6i thi¢u

Trong thap ky qua, cac yéu t& Moi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG - Environment,
Social, Governance) di tr¢ thanh tru cot quan trong trong chién luwoc phat trién cua doanh
nghiép va quyét dinh du tu toan cau. Cac doanh nghiép hién dang chiu ap luc ngay cang 16n
tir cac nha dau tu, nguoi tidu dung va cic co quan quan 1y dé ching minh cam két cia minh
dbi v6i su phat trién bén vimg. Song song véi xu hudng nay, hanh vi tranh thué cia doanh
nghiép van 1a mot trong nhitng quyét dinh tai chinh duoc cac doanh nghiép xem xét can nhéc
va giy tranh cdi nhat. Hanh vi nay duoc dinh nghia 13 cac nd lyc trong khuon khé phap luat
nham giam thiéu nghia vy thué, va dugc bién minh dudi goc do tdi da hoa gia tri cho ) dong
(Kasir & ctg., 2025). Tuy nhién, tir goc do trach nhiém xa hoi, viéc cac tap doan 16n giam
thiéu dong gop thué ctia minh lai bi chi trich gay git, vi thué 1a ngudn thu chinh d tai tro cho
cac dich vu cong va phuc lgi xa hdi (Kang & Kim, 2023). Diéu ndy tao ra mot mau thuin cot
16i va dit ra mot cau hoi trung tim cho cac nha nghién ctru va hoach dinh chinh sach: Lam thé
nao mot doanh nghiép co thé dung hoa cam két ngay cang tang dbi v6i cac nguyén tic ESG
v6i cac chién luge nham giam thiéu ganh nang thué?

Chau Au 12 khu vuc ¢6 sy phat trién ddng bo va c6 mirc do hoi nhéap kinh té sau rong.
Pic biét lién minh Chau Au (EU) 1a mot khéi kinh té - chinh tri tién phong trong viéc xay
dung va trién khai cac khung chinh sach lién quan dén Moi truong, X4 hoi va Quan tri
(ESG) thong qua viéc thiic ddy bao cdo bén vitng véi cac quy dinh lién quan dén bao cio
phat trién bén viing ctia doanh nghiép nhu Quy dinh béo céo phi tai chinh (NFRD -Non-
Financial Reporting Directive, ¢6 hiéu luc nim 2014) va gan day 1a Quy dinh bao cdo phat
trién bén vimng cta doanh nghiép (CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive, c6
hiéu lyc tir ndm 2024), yéu cau hang chuc nghin cong ty cong bd va kiém toan thong tin
ESG (Ottenstein & ctg., 2022). Pong thoi, Chau Au ciing di dau trong chién dich chéng
tranh thué toan cau, 4p dung cac khuyén nghi BEPS ctia OECD/G20 thong qua cac Chi thi
Chéng Tranh thué (ATAD) (Paulus, 2022). Bbi canh phap 1y kép nay tao ra mot moi truong
ly tudng dé dat cau hoi: Liéu ap luyc minh bach héa ESG c¢6 thyc sy thuc d'fly su tuan thu
thué, hay n6 lai v6 tinh tao ra mot cong cu méi dé cac doanh nghiép che day cac hanh vi
tranh thué tinh vi hon? Bdi canh nghién ctru tai Chau Au trong giai doan 2015 - 2023 phu
hop dé xem xét moi quan h¢ gitra hi¢u suat ESG va hanh vi tranh thué. Theo do, giai doan ap
dung NFRD dién ra lién tuc va CSRD méi trién khai nén céac tac dong chua rd nét nén chua
thé danh gia toan dién vé hanh vi tranh thué dudi tac dong ciia ESG.

Tir nhitng van dé trén, nghién ctru ny tim cach tra 16i cu hoi chinh sau: Tai cac doanh
nghiép Chau Au, hiéu suat ESG anh huéng nhu thé nao dén muc do tranh thué cia doanh
nghiép? Dua trén ludng quan diém chién lugc tranh thué ctia doanh nghiép, nghién ctru nay dé
xudt gia thuyét chinh rang hiéu suat ESG c6 mdi quan hé nguoc chiéu véi thué suat hiéu qua,
cho thdy hiéu suat ESG cao hon c6 lién quan dén mirc d tranh thué cua doanh nghiép cao
hon. Khéc v&i cac nghién ciru trude, nghién ciru ndy cung cdp mot bang ching thuc nghiém
xuyen sudt trong qua trinh trién khai thuc hién NFRD qua viéc sit dung mot bd dir lidu bang
16n gdm céc cong ty niém yét tai 17 quoc gia Chau Au trong giai doan tir 2015 dén 2023 nham
danh gia tac dong cua hi¢u sudt ESG dén hanh vi tranh thué cta cac doanh nghi¢p. Trén thuc
té, lién minh Chau Au trén danh nghia bao gom 51 qudc gia va ving lanh tho, song dir liéu
nghién ctru vé ESG dbi véi cac doanh nghiép trong giai doan nay chi kha dung cho 17 qudc
gia, bao gém: Ao, Bi, Cong hoa Séc, ban Mach, Phan Lan, Phap, buc, Hy Lap, Hungary,
Ireland, Y, Luxembourg, Ha Lan, Ba Lan, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Thuy bién.
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Noi dung tiép theo ctia nghién ciru s& phan tich tong quan nghién ctru lién quan dén dé
tai, tiép dén la phan di liéu va phuong phap luan. Phan két qua thuc nghiém sé& phan tich cac
ket qua dinh luong ctiia cac mo hinh nghién ctru, va cudi cung 1a két luan.

2. Tong quan nghién ciru

Trong bdi canh moi trudng kinh doanh hién nay, cac yéu t6 Méi truong, Xa hoi va
Quan tri (ESG) da phat trién thanh mot tru cot trung tam trong viéc danh gia doanh nghiép, véi
cac nghién ciru cho thiy tac dong tich cuc ciia né dén hiéu qua tai chinh va kha ning thu hat
von (Bruna & ctg., 2022; Kim & Li, 2021). Tuy nhién, khi dat canh hanh vi tranh thué, thi
muc ti€u s€ bi thay doi va day dugc xem la mdt chién lugc nham tdi wu héa 1gi nhuén sau thué
(Hanlon & Heitzman, 2010). Bac biét tai Chau Au, noi cac doanh nghiép phai ddi mat véi “ap
luc kép”: vira tuan thu cac quy dinh bao cdo ESG ngay cang nghiém ngit, vira d6i mit véi cac
chién dich chdng tranh thué quyét liét. Moéi truong didc thi nay tao ra mot bdi canh 1y tuong dé
phan tich su tuong tac gitra cac dong co kinh té, quan tri va chinh tri.

Lién quan dén chinh sach thué, cac quyét dinh cua nha quén tri thuong can lua chon hai
huéng di mang tinh danh doi. Hodc tuan thu thué mot cach than trong nhung 1am gia ting chi
phi dai dién, hoac tdi uu thué dé nang cao loi ich cd dong song ddi dién véi cc rai ro vé mat
phap 1y va uy tin. Trén thyc té, cac cong trinh nghién ctru vé mdi quan hé giita hiéu suat ESG va
hanh vi tranh thué da cho thiy nhimg két qua rat khac biét. Mot ludng quan diém cho rang ESG
phan 4anh dao dirc va vin héa doanh nghiép, do d6 mot cam két manh mé vé ESG sé& di doi véi
hanh vi tuan thi thué nghiém ngit hon va 1am giam cic hanh vi tranh thué chu dong
(Elgharbawy & Aladwey, 2025; Yoon & ctg., 2021). Nguoc lai, ludng quan diém khac khing
dinh rang ESG 1a mot cong cu chién luoc phuc tap, ¢ thé duge sir dung dé che gidu hoic tao
diéu kién cho viéc tranh thué didn ra mét cach tinh vi va mirc do cao hon (Lee, 2024; Yanto &
ctg., 2025). Nhanh nghién ctru th hai nay 1ap luan ring doanh nghiép c6 thé sir dung viéc cong
b6 thong tin ESG nhu mot hinh thirc “nguy trang dao dirc” hay “la chan danh tiéng” (Ariff &
ctg., 2024). Bang cach xay dung hinh anh tich cuc, cdc doanh nghiép co thé giam bét cai nhin
tidu cuc tir cong ching ddi v6i cac hanh vi tai chinh khac (Abdelkader & ctg., 2024; Shahab &
ctg., 2020). Tham chi, cac cd dong co thé chép nhén hanh vi tranh thué néu cac khoan tiét kiém
do6 duoc tai dau tu vao cac muc tiéu bén viing, téi da hoa lgi ich cho cd dong, mét 1ap luan hoan
toan phu hop véi Ly thuyét Dai dién (Aparicio & Kim, 2023; Baudot & ctg., 2020). Mot s6
nghién ctru khéac con chi ra réng chinh hanh vi tranh thué lai cung cép nguén luc ndi bo doi dao
dé doanh nghiép co du kha ning tai chinh dau tu vao cac du 4n ESG ton kém (Ariff & ctg.,
2024), lam mo di ranh gidi gitra dao duc va chién luoc tranh thué cia doanh nghiép.

Céc nghién ctru gan ddy cho thdy mdi quan hé giita viéc thuc hanh ESG va tranh thué
ctia doanh nghiép khong phai ludn ¢ dinh ma bién ddi phu thudc vao cac yéu td diéu tiét va
cac bdi canh cu thé. Cac yéu td noi tai ciia doanh nghi¢p nhu cAu trac s& hitu va mic do rang
budc tai chinh dong vai tro then chdt. Pién hinh 1a nghién ctru ciia (Velte, 2024) cho thiy cac
doanh nghiép c6 s& hitu nha nudc lai ¢6 xu hudng tranh thué cao hon, trong khi so hitu nuéc
ngoai hodc so hiru gia dinh lai cho thdy cac tac dong khac biét. Cac doanh nghiép d6i mit vai
ap luc tai chinh cao thuong c6 dong co tranh thué 16n hon dé bao toan dong tién, bat ké hiéu
suat ESG cua ho ra sao (Ariff & ctg., 2024).

O khia canh Mai truong, Shen va cong sy (2022) tap trung xem xét mbi quan hé giira
cac doanh nghiép gay 6 nhiém khong khi va hanh vi tranh thué tai Trung Qudc. Pic biét mbi
quan hé nay trd nén c¢6 y nghia hon khi thuc hién kiém tra & cac nhém doanh nghiép khong
gy 6 nhiém va doc quyén. Dic biét, 6 nhiém khong khi ciing tac dong tiéu cuc khong nho dén
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hiéu suét lam viéc cua nhan vién, tir d6 budc doanh nghié€p phai tim céch tranh thué. Tac dong
nay rd rét hon ¢ cac doanh nghiép cé hiéu qua hoat dong thap, chi phi lao dong va chi phi
quan ly cao. Nghién ctru tai cac doanh nghi¢p hoat dong tai Indonesia va trong giai doan 2012
- 2021 cua (Yanto & ctg., 2025) mo rong goc nhin bang cach phan tich mdi quan hé hai chiéu
gitta viéc thuc hanh ESG va hanh vi tranh thué. Két qua cho thiy hiéu qua ESG cao co thé
thuc déy viéc tranh thué nham bu dép cac chi phi lién quan dén ESG. Nguoc lai, mue do tranh
thué cling c6 anh hudng tich cuc dén hiéu qua ESG, vi cac doanh nghiép ting cudng thuc hién
ESG nhim giam thiéu rui ro vé danh tiéng tir viéc tranh thué.

Trong bdi canh quan tri doanh nghiép, (Khlifi & ctg., 2025) tap trung vao mdi quan hé
tryc tiép va gian tiép (trung gian) gitta cac dic diém cua Hoi ddng quan tri (tinh doc 1ap cua
Hoi d@)ng, CEO kiém nhiém va sy da dang gidi tinh trong HO1 déng) v6i hanh vi tranh thué cua
doanh nghiép tai cac qudc gia thuoc nhom G20. Nghién ctru khing dinh ESG c6 tac dong tiéu
cuc dén cac hoat dong tranh thué ctia doanh nghiép. Ca ba yéu té trén - sy doc 1ap cua Hoi
déng, CEO kiém nhiém, da dang gidi tinh déu c6 mdi quan h¢ ti€u cuc véi hanh vi tranh thué,
dic biét CEO kiém nhiém lam giam murc do tranh thué.

Tur goc do quan tri cong, Nimer va cong sy (2025) tap trung nghién ctru nhan thic cia
ngudi dan vé viéc quan trj cong tot s& 1am giam hanh vi trdn thué, ngoai ra cac tac gia con xem
xét liéu mbi lién hé nay co sy khac biét giita cac nén kinh té phat trién va dang phat trién hay
khong. Két qua nghién ctru cho thiy nhan thic ctia ngudi dan vé quan 1y va chét lugng cua thé
ché chinh phii 1a nhitng yéu té cbt 16i anh hudng dén hanh vi trdn thué. Pic biét, phap quyén,
kiém so4t tham nhiing va on dinh chinh tri 13 yéu t quan trong nhét trong cac chi sé quan Iy
cong ddi voi hanh vi tron thué tai cac qudc gia phat trién. Pong thoi, chat luong quy dinh ¢
mdi quan hé tich cyc voi hanh vi trén thué tai cac qudc gia phat trién. Két qua nay dua ra dinh
huéng cho cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc giam hanh vi trén thué bang cach cha
trong dén viéc duy tri phap quyén, dam bao 6n dinh chinh trj va chdng tham nhiing.

Nghién ctru vé ESG cho théy két qua khac biét gilra cac tru cft. Souguir va cong su
(2024) chi ra rang hiéu sudt Moi truong cao c6 thé gin véi hanh vi tranh thué, ung ho Gia
thuyét Bu ddp Chi phi. Nguoc lai, Elgharbawy va Aladwey (2025) phat hién diém Quan tri cao
lai 1am gia ting tranh thué, cho thay t6i wu hoa thué van duoc xem 13 cong cu t6i da hoa gia tri
¢ dong. Nhimg mau thuin niy nhin manh tdm quan trong ciia viéc phan biét gitra cam két
ESG thuc chat va hanh vi “tdy xanh” (greenwashing).

Tt nhitng mau thudn, sy phl'Ic tap va cac khoéng trbng nghién ctru da duoc chi ra,
nghién ctru nay dugc thyc hién nham giai dap mot s6 cau hoi nghién ciru trong tim trong bo6i
canh dic thu cia Chau Au. Cac nghlen clru trude thudng tap trung vao hai nhom cac qudc gla
dang phat trién v6i nhidu van dé lién quan dén thuc hanh ESG ciing nhu cic chinh sach thué
con chua hoan thién dé bi loi dung, hodc dién hinh tai cac quéc gia phat trién thi xem xét dén
cac nhom thude khdi G20. Trong khi do, Chau Au duge xem 1a mot khu vue c6 su déng nhat
vé phat trién va twong déng vé chinh sach, ciing nhu trién khai cic hoat dong nham bao dam
viéc trién khai ESG tir sém véi cac chinh sach lién quan dén thué khit khe, nhung lai chua c6
mot nghién curu cu thé vé viéc tdc dong cua hi¢u sudt ESG dén viéc tranh thué cta doanh
nghiép nhu thé ndo. Cau hoi bao quat nhit 1a: Trong mot mdi trudng phap 1y vira yéu cau minh
bach ESG, vira siét chat cac quy dinh vé thué, mdi quan h¢ thyc sy gitra hi¢u suat ESG va
hanh vi tranh thué cia doanh nghiép 1a gi? Dé tra 16i cAu hoi bao quat nay, nghién ctru sé di
sdu vao viéc giai quyét mot chudi cac van dé cu thé va c6 lién quan mat thiét dén nhau. Trudc
hét, dé tai sé kiém dinh hudng tac dong cua hié¢u suit ESG téng thé 1én mirc d6 tranh thué cua
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cac doanh nghiép Chau Au, xem xét liéu mdi quan hé nay 1a cung chiéu hay nguoc chiéu khi
dugc do luong bang ca thude do dua trén Ty sudt thué thuc tra (GETR - GAAP Effective Tax
Rate) va dong tién thué doanh nghiép thuc déng (CETR - Cash Effective Tax Rate). Hon nira,
nghién ctru s€ phan tich tac dong riéng 1¢ cua tirng tru cot (Moi1 truong, Xa hoi, va Quan tri)
Ién hanh vi tranh thué, nhdm tim hiéu xem liéu c6 sy khac biét giita ching hay khéng va
nhitng khac biét d6 noi 1én diéu gi vé dong co thuc sy cia doanh nghiép. Cudi cung, dé 1am rd
hon cac co ché ding sau, nghién ctru ndy s& kiém tra vai tro diéu tiét cua cac dic diém doanh
nghiép nhu quy mé va hiéu qua hoat déng, qua d6 cung cap bang chimg dé phan dinh rd hon
gitta dong co dao dirc va dong co chién luge ding sau cac quyét dinh cua doanh nghiép.Viéc
tra 101 cac cdu hoi ndy s& cung cdp mot birc tranh toan dién va sau sac hon vé cach cac doanh
nghiép Chau Au dang thuc su dung hoa giita ap luc bén vimg va muc tiéu tai chinh, mot dong
gb6p quan trong cho ca gioi hoc thuat va cac nha hoach dinh chinh .

3. Dir liéu va phwong phap nghién ciru
3.1. Dit ligu nghién ciru

Nghién ctru mbi quan hé gitta mac do thyc hién céac tiéu chuan ESG (Méi truong, Xa
héi va Quan tri doanh nghiép) va hanh vi doanh nghi¢p tranh nghia vu ndp thué tai Chau Au.
Chau luc nay 13 khu vyc tién phong vé viéc ap dung cac Chi thi bao cdo vé ESG nhu Chi thi
bao céo phi tai chinh! dugc ban hanh vao nim 2014 va c6 hiéu lyc tir nim 2018, sau nay la
Chi thi bao cdo bén vimg? yéu cau cac cong ty phai minh bach thong tin ké ca 1a phi tai chinh
ma cuy thé 1a ting cudng giai trinh vé cac van dé bén viing. Nghién clru nay tién hanh xir 1y
trén bo dit liéu bao gdm cac doanh nghiép dén tir 17 qudc gia tai Chau Au trong giai doan tir
nam 2015 - 2023. Giai doan nay ghi nhan nhiéu chinh sach nd lyc chéng trén thué va tranh
thué cia Chau Au nhu: Chi thi bao cao phi tai chinh®, Chi thi chdng trén thué* va cong bd
danh sach thién dudng thué (blacklist). Nhitng diéu kién nay tao ra méi trudng 1y tuong dé
nghién ciru nay kiém chung cac tac dong thuc sy clia viée tuan thu cac tiéu chuan ESG dén
hanh vi tranh thué cia doanh nghi¢p. Dt li¢u bdo céo tai chinh va diém ESG dugc cong khai
lay tir Datastream, dit liéu ghi nhan c6 4,634 quan sat twong ng voi 515 doanh nghiép. Cac
doanh nghi¢p khong du dir li¢u va doanh nghiép tai chinh da bi loai trir dé dam bao do virng
chic va tinh nhat quan cua bo dit liéu. Pong thoi nghién ctru nay da thyc hién winsorize nham
loai bd danh hudng cta cac gia tri ngoai lai.

Duya trén cac dit liéu sau khi chuan hoa va tong hop, nghién cru ndy tién hanh xay
dung cac bién do luong dua trén cac nghién clru trudec d6, nham dam bdo tinh nhat quan cung
do tin cay dé tién hanh phan tich hoi quy tuyén tinh va kiém dinh gia thuyét dugc dé ra.

3.1.1. Mize dé tranh thué

Nghién ctru nay tién hanh lya chon do luong hanh vi tranh thué thong qua 02 bién

!Non-Financial Reporting Directive (NFRD) dugc ban hanh vao nim 2014 va c6 hiéu lyc vao nam 2018 yéu cau
céc cong ty lon, dic biét 1a cac cong ty vi lgi ich cong cong phai cong b cac thong tin phi tai chinh lién quan dén
c4c van d& vé moi truong, x4 hoi va quan tri doanh nghiép (ESG)

2Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sau nay thay thé va mé rong cho NFRD nhim ting cudng
tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua cac doanh nghiép lién quan hon do Lién minh Chau Au ban hanh
3Base Erosin and Profit Shifting (BEPS) d& cap dén viéc cac doanh nghiép chi dong khai théc 15 hdng trong
chinh sach thué @ chuyén loi nhuan dén noi khac co thué suét thdp hon dé thuc hién hanh vi tranh nop thué.
Chinh sach nay bao dam lgi nhuan dwoc danh thué dung noi dién ra cac hoat dong kinh té dé tao ra ching
“Anti-Tax Avoidance Directive (ATAD) quy dinh vé viéc chéng tranh thué qua céc quy tic lién quan dén khiu
trir chi phi 14i vay, di doi phan tai san dén noi khac, ngan loi dung sy khéc biét giita cac hé thong thué quéc gia
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chinh 1a Ty suit thué thyc tra GETR (GAAP Effective Tax Rate) va thué doanh nghiép thuc
dong CETR (Cash Effective Tax Rate). Dya trén cac nghién cuu cia (Guo & ctg., 2023,
Hanlon & Heitzman, 2010), hanh vi tranh thué duoc xay dung dua trén cong thirc sau:

Thir nhit 13 Ty sudt thué thyc tra trén thu nhdp chiu thué theo nguyén tic ké toan
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles).
Chi phi thué TNDN

GETR = - 1
Thu nhap trwéc thué @)

Thu hai 1a ty suét thué hiéu qua thanh toan thué thuc da tra trén thu nhap chiu thué,
khac voi chi so6 GETR chi phan anh dua trén hach todn ma CETR phan anh so6 thué doanh
nghiép di dong cho thiy chi sb nay it bi anh hudng boi cac khoan diéu chinh khéng lién quan.

Tién mat chi cho thué

CETR = - 2
Thu nhép truwdc thué @

Pé ddng nhat b dir liéu voi nhimg bai nghién ctu truée ddy va han ché nhitng anh
huong ctia doanh nghiép c6 thu nhap chiu thué nho hon muc thué phai tra lam gia tri am,
nghién ctru ndy gii han két qua ctia 02 bién trong khoang tir 0 dén 1 (Bradshaw & ctg., 2019;
Dyreng & ctg., 2010). Gia tri cia GETR va CETR cang thap thi cang cho thiy doanh nghiép c6
nhiéu kha nang thyc hién hanh vi tranh thué (Bradshaw & ctg., 2019; Tang & ctg., 2025).

3.1.2. Hiéu sudt ESG

Dir lidu ESG duoc thu thdp truc tiép tir Datastream (Refinitiv) lan luot bao gdm diém
sd chi tiét cho tirng hang muc cua doanh nghiép qua cac nam nhu: Méi trudng (Environment),
X4 hoi (Social) va Quan tri doanh nghiép (Governance). Bén canh do6 nghién ctru nay con su
dung diém tong dai dién cho ca ba 1a ESG dé danh gi4 khach quan hon vé hiéu suat tuan tha
tiéu chuan ESG ciia cac doanh nghiép tai Chau Au. Cac chi sé duoc danh gia trén thang diém
tir 1 dén 100 diém cho toan b cac cong ty trong quan sat.

3.1.3. Bién kiém soat

Dua trén cac nghién ctu trude day (Lee, 2024; Tang & ctg., 2025), nghién ctru nay dua
vao mo hinh mot sb bién kiém soat nham giam thiéu cac tac dong gy sai léch két qua. Cac
bién nay bao gdm:

e SIZE (logarit ciia tong tai san) dé kiém soat quy md, vi cc cong ty 16n co kha ning

thuc hién chién lugce thué phirc tap hon (Stickney & McGee, 1982).

e MB (ty 1¢ gia tri thi trudng trén gia trj so sach cua doanh nghiép) dai dién cho ky

vong tang trudng cua thi truong.

o CAP (chi phi vbn) phan anh ganh ning tai chinh.
e GROW (tbc do tang truong doanh thu) kiém soat kha nang sinh 101.
e LEV (don béy tai chinh) dé phan anh loi ich thué tir chi phi 14i vay (Frank & Goyal, 2009).

e INTANG (ty 1¢ tai san vo hinh), do loai tai san nay dé bi lgi dung cho cac chién
lugc chuyén gia (Taylor & ctg., 2015). Dic biét, hiéu suit ESG cao c6 thé 1am gia
ting gia tri nhan thic cua tai san vo hinh, qua d6 gitip doanh nghiép dé dang hop
phép hoa céac chién luoc thué thong qua hinh anh trach nhiém xa héi.



Pham Thi Ngoc Dung va cong su. HCMCOU)JS-Kinh t€ va Quan trj Kinh doanh, 21(1), 37-57 43

Bang 1

M@ Td cdc Bién Nghién Ciru

Tén bién Dinh nghia/Cach do lwong

GETR Ty suét thué tra theo ghi nhan ké toan trén loi nhuéan chiu thué
CETR Ty suét thué thyc tra béng tién mat trén thu nhap chiu thué
ESG Bao gém diém ESG, Méi trudng (E), X4 hoi (S), Quan tri (G)
SIZE Logarit cua téng tai san

MB Ty 18 gia tri thi truong trén gia tri s6 sach cua doanh nghiép
CAP Ty 1& chi phi von trén tong tai san

GROW Téc d6 tang truong cua tong doanh thu

LEV Ty 1é tong no phai tra trén tong tai san

INTANG Ty 18 tai san v6 hinh trén tong tai san

Ghi chd. Nhom tac gia tong hop

3.2. M6 hinh nghién ciiru

Dé xem xét tac dong cua mirc do cong bd thong tin vé ESG va hanh vi tranh thué tai
cac doanh nghiép, nghién ctru nay udc lugng mo hinh hoi quy co ban sau:

Yit=po+ PLESGit+ Dp Xit+ ¢y (3)
Trong do:

Y it: hanh vi tranh thué cta doanh nghiép i tai thoi diém t. Hanh vi tranh thué dugc do luong
théng qua 02 bién chinh 1a Ty suét thué thyc tra GETR va thué doanh nghiép thuc dong CETR;

X it: cac bién kiém soat bao gébm: SIZE, MB, CAP, GROW, LEV va INTANG cua
doanh nghiép i tai thoi diém t.

Céc bién ESG la cac diém cong bé ESG cua doanh nghiép dugc thong ké bao gom:
Moi truong (Environment), Xa hoi (Social), Quan tri doanh nghiép (Governance) va ESG. Hé
sd p1 duong va co ¥ nghia thong ké s& hd tro cho gia thuyét nghién ctru, chi ra rang viéc cac
cong ty co chi sé ESG cang cao cang c6 kha ning cong ty d6 thuc hién hanh vi tranh thué va
nguoc lai.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Théng k& mo td

Bang 2 tom tit théng ké mo ta cho 4,634 quan sat cia nghién ciru. Cac thudc do chinh vé
tranh thué, GETR va CETR, c6 gia tri trung binh lan luot 14 0.2493 va 0.2508. Piém ESG tong
hop trung binh 13 71.2335 (d6 léch chuan = 13.7505). Céc thanh phén riéng 1¢ cua ESG (Moi
truong, Xa hoi, Quan tri) ciing cho thay sy bién dong dang ké giira cac cong ty. Cac bién kiém
soat khac déu c6 su phan phdi trong mot khoang hop 1y, phit hop véi cac nghién ctru trude day.
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Bang 2

Thong Ké Mé Ta
Variable Obs Mean Std. dev. Min Max
GETR 4,634 0.2493 0.1801 0 1
CETR 4,634 0.1862 0.2386 0 1
TOBINQ 4,634 1.771 1.4393 0.6775 9.8966
SIZE 4,634 16.6711 1.4824 13.298 20.1288
MB 4,634 2.8376 2.9731 0 18.2172
MV 4,634 16.2923 1.5524 12.1928 20.0986
CAP 4,634 0.0416 0.0279 0.003 0.1331
GROW 4,634 0.0571 0.1890 -0.558 0.8637
LEV 4,634 0.2176 0.1263 0 0.5708
INTANG 4,634 0.2556 0.1879 0.0012 0.7283
Environment 4,634 72.8582 18.3714 11.43 97.99
Social 4,634 76.988 16.2599 22.32 97.14
Governance 4,634 60.5686 19.9935 12.2 93.7
ESG 4,634 71.2335 13.7505 26.13 92.21

Ghi chd. Nhom tac gia tong hop tir két qua xir Iy dir lidu
4.2. Két qud nghién ciru

Béang 3 trinh bay két qua hoi quy cho thdy mdi quan hé nguoc chidu va co y nghia
thong ké giita hiéu suat ESG va thué suat hiéu dung trén bao cdo tai chinh (GETR), ung ho gia
thuyét nghién ctru. Két qua nay thach thiic cac nghién ciru trudc diy cho rang doanh nghiép co
ESG cao sé it tranh thué hon (Elgharbawy & Aladwey, 2025; Yoon & ctg., 2021), dong thoi
dat ra cau hoi vé ban chat thuc su cua cac chién luge ESG.

Phat hién nay goi ¥ rang cac doanh nghiép c6 thé dang sir dung diém ESG cao nhu mot
“la chin dao dic” dé tao dyng hinh anh tich cuc trude cong chung va cic co quan quan ly, du
hanh vi tranh thué c6 thé anh huong dén van dé dao dic doanh nghiép (Payne & Raiborn, 2018).
L6p vo nay gitp giam thiéu rai ro bi giam sat, qua do tao diéu kién thuan loi dé trién khai cac
chién lugc thué quyét 1iét nham t6i wu hoa loi nhudn (Yanto & ctg., 2025). Hon nira, viéc tudn
thit ESG con gitup doanh nghiép thu hut cac dong von dic thu (Naffa & Fain, 2020) va hop phép
hoa cac khoan chi phi mang tinh lgi ich cong cong trong bao cao tai chinh (Chen & Xie, 2022).

Phan tich sau hon vao tirng thanh phén cho théy, cac tru cot Xa hoi (Social) va Quan tri
(Governance) ciing co tac dong lam ting muc d6 tranh thué mot cach dang ké. Tac dong cua
tru cot Xa hoi tuong déng v6i1 cac phat hién vé Trach nhiém x3 hoi doanh nghiép (CSR®), noi
cac hoat dong xa hoi dugc dung dé giam thiéu rui ro va ap luc thué (Bhattacharya & ctg.,
2021; Davis & ctg., 2016). Trong khi d6, tic dong cua tru cot Quan tri ¢ thé duoc 1y giai

5Corporate Social Respon5|b|I|ty Tréach nhiém xa hoi bao gom cac hoat dong chién luoc phan &nh muc d6 cam
két ctia cong ty vé cac van dé xa hoi, moi truong, nhan dao va quan tri doanh nghiép
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thong qua ly thuyét dai dién® khi ban quan ly hanh dong nhiam t6i da hoa loi ich cho cb dong
thong qua viéc giam thué (Kovermann & Velte, 2019). Nguoc lai, yéu t6 Moi truong khong
cho thdy tac dong c6 y nghia thong ké trong md hinh nay.

Bang 3

Anh Hudng cia Mirc Dé Thye Hién cac Tiéu Chi ESG va Mitc P6 Tranh Thué cia Doanh
Nghiép (GETR)

1) ) @) (4)
GETR GETR GETR GETR
Environment 0.0003
(0.0002)
Social -0.0004**
(0.0002)
Governance -0.0009***
(0.0001)
ESG -0.0008***
(0.0002)
SIZE 0.0012 0.0050** 0.0056*** 0.0069***
(0.0024) (0.0023) (0.0021) (0.0024)
MB 0.0011 0.0016 0.0011 0.0015
(0.0010) (0.0010) (0.0010) (0.0010)
CAP -0.4137*** -0.4070*** -0.4836*** -0.4297***
(0.1054) (0.1055) (0.1056) (0.1054)
GROW -0.0099 -0.0108 -0.0132 -0.0112
(0.0159) (0.0159) (0.0159) (0.0159)
LEV 0.0405 0.0356 0.0461* 0.0381
(0.0247) (0.0247) (0.0246) (0.0246)
INTANG -0.0458*** -0.0493*** -0.0532*** -0.0542***
(0.0157) (0.0154) (0.0153) (0.0154)
Constant 0.2806*** 0.2660*** 0.2749*** 0.2591***
(0.0375) (0.0371) (0.0368) (0.0371)
Year FE Yes Yes Yes Yes
Country FE Yes Yes Yes Yes
N 4634 4634 4634 4634
Adj. R-squared 0.0372 0.0377 0.0445 0.0390

Ghi chd. Nhom tac gia tong hop tir két qua xur 1y dit liéu

8Ly thuyét dai dién (Principal - agent theory) trong bi canh hanh vi tranh thué xay ra cé thé bi lam dung dé phuc

vu loi ich c4 nhan nguoi diéu hanh va mang lai tiéng xau cho doanh nghiép hoic tang lgi nhuan c6 dong
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Khac v6i phan tich trén bao cao ké toan, Bang 4 kiém tra hanh vi tranh thué dya trén
dong tién thuc té (CETR) va cho két qua con rd rang hon. Cac udc luong chi ra hiéu suit ESG
va ca ba tru cdt Moi truong, Xa hoi, Quan tri déu c6 mbi quan hé nguoc chiéu va v nghia
thong ké cao v6i CETR, tiép tuc ung ho manh mé& gia thuyét nghién ciru.

Mdi quan hé nay c6 thé dugc 1y giai qua cac co ché tac dong truc tiép dén dong tién
ctia doanh nghiép. Cac cong ty c6 ESG cao thuong nhan duge cac wu dai nhu hoan thué dau tu
(tax rebates) hay tin dung thué xanh, 1am giam truc tiép sé tién thué phai ndp, mot tac dong thé
hién 5 trén CETR hon 13 GETR (Cowan & Cutler, 2024). Dong thoi, danh tiéng t6t tir ESG c6
thé gitip doanh nghiép dé dang dam phan tri hodn viéc nop thué, giir lai dong tién trong doanh
nghiép lau hon (Elamer & ctg., 2024). Hon nita, cdc nha diéu hanh (CEO) c6 kinh nghiém, néu
duoc khuyen khich bai cac chi tiéu vé dong tién sau thué, ciing c6 xu hudng trién khai cac
chién luoc t6i wu hoéa dong tién thué thyc nop nhu thiét 1ap cac khoan du phong rai ro thué
thap hon (Powers & ctg., 2016). Nhimng yéu t6 nay giai thich tai sao tic dong cuia ESG 1én viéc
tranh thué tién mat lai manh mé& va rd rang.

Bang 4

Anh Hudng ciia Mirc B¢ Thye Hién cac Tiéu Chi ESG va Mitc PG Tranh Thué ciia Doanh
Nghiép (CETR)

(1) ) ©) (4)
CETR CETR CETR CETR
Environment -0.0009***
(0.0002)
Social -0.0009***
(0.0003)
Governance -0.0005***
(0.0002)
ESG -0.0014***
(0.0003)
SIZE 0.0269*** 0.0250%*** 0.0222*** 0.0275***
(0.0031) (0.0030) (0.0027) (0.0031)
MB -0.0005 -0.0005 -0.0012 -0.0007
(0.0013) (0.0013) (0.0013) (0.0013)
CAP 0.3775%** 0.3978*** 0.3414** 0.3557***
(0.1376) (0.1378) (0.1385) (0.1377)
GROW -0.0320 -0.0337 -0.0337 -0.0339
(0.0208) (0.0208) (0.0208) (0.0208)
LEV 0.0452 0.0467 0.0570* 0.0521

(0.0322)

(0.0322)

(0.0322)

(0.0321)
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(1) ) ©) (4)

CETR CETR CETR CETR

INTANG -0.0494** -0.0317 -0.0357* -0.0406**
(0.0205) (0.0201) (0.0201) (0.0201)

Constant -0.1236** -0.1032** -0.0900* -0.1128**
(0.0490) (0.0484) (0.0483) (0.0485)

Year FE Yes Yes Yes Yes

Country FE Yes Yes Yes Yes

N 4634 4634 4634 4634

Adj. R-squared 0.0654 0.0650 0.0641 0.0663

Ghi chd. Nhom tac gia tong hop tir két qua xir Iy dir lidu
4.3. Kiém dinh d@¢ bén vieng ciia két qud phan tich

Dé cung c¢b két qua chinh kiém tra mbi quan hé cta hiéu suét tuan thu ESG va mirc do
tranh thué cta mau, nghién ctru nay tién hanh kiém dinh tinh nhat quan thong qua phan tich
tinh viing cua két qua phan tich dinh lugng (robustness test). Cu thé, miu dit liéu s& dugc tach
theo median ciia cac tiéu chi ddc trung ctia doanh nghiép lan lugt 13 quy mé (SIZE) va kha
nang sinh 161 (ROA).

Két qua phan tich do bén khi chia miu theo quy mo doanh nghiép (Bang 5) cho thiy
quy mo (SIZE) ¢6 vai tro diéu tiét quan trong. Cu thé, mdi quan hé ngugc chiéu gitra hi¢u suit
ESG va cac thudc do tranh thué chi thé hién mot cach 16 rang va co y nghia thong ké & nhom
cac cong ty co quy md 16n (HIGH), trong khi tic dong nay khong dang ké & nhom cac cong ty
quy mo nhé (LOW). Phat hién ndy cung cip mot gbc nhin mdi, vi cac nghién ctru trude diy
thuong chi ding quy mé nhu mot bién kiém soat hodc tap trung vao cac doanh nghiép vira va
nho (Sanchez-Ballesta & Yagiie, 2023). Két qua ciia nghién ctru nay ciing khéc biét so voi bbi
canh tai Trung Qudc, noi (Jiang & ctg., 2024) tim thay tac dong nguoc lai. Tuy nhién, két qua
nay co thé duoc 1y giai thém qua gdc nhin cua Hoi va cong su (2013), cac hanh vi v trach
nhiém vé mat xa hoi thuong di doi v6i xu hudng tranh thué quyét liét hon, diéu nay co thé phu
hop véi cac tap doan 16n c6 hoat dong phirc tap. Khi xem xét timg thanh phan, tac dong &
nhom cong ty 16n chu yéu duoc thic day bai tru cot Xa hoi (Social) va Quan tri (Governance).
Két qua clia try cOt Xa hoi mot 1an nita tuong dong vai phat hién ctia Hoi va cong su (2013)
gorl ¥ rang cac cong ty 16n co thé tham gla vao cac hanh vi xa hoi phurc tap trong khi van theo
dudi muc tiéu giam thiéu ganh nang thué.
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Bang 5
Anh Huéng ciia ESG dén Hanh Vi Tranh Thué theo Quy Mé Doanh Nghiép (SIZE)
Small Size Large Size
(1) ) ®3) (4) () (6) (7) (8)
Panel A: GETR
Environment 0.0004* 0.0005
(0.0002) (0.0004)
Social 0.0000 -0.0013***
(0.0002) (0.0004)
Governance -0.0006*** -0.0012***
(0.0002) (0.0002)
ESG -0.0001 -0.0023***
(0.0003) (0.0005)
Constant 0.3745*** 0.3526*** 0.3557*** 0.3487*** 0.0645 0.1369 0.1044 0.1368
(0.0755) (0.0745) (0.0741) (0.0748) (0.0831) (0.0850) (0.0826) (0.0836)
Control Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Year FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Country FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
N 2314 2314 2314 2314 2320 2320 2320 2320
Adj. R-squared 0.0678 0.0667 0.0713 0.0668 0.0756 0.0792 0.0868 0.0841
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Small Size Large Size
(1) ) ®3) (4) () (6) (7) (8)
Panel B: CETR
Environment -0.0008*** -0.0015***
(0.0002) (0.0005)
Social -0.0006** -0.0024***
(0.0003) (0.0006)
Governance -0.0001 -0.0005
(0.0002) (0.0003)
ESG -0.0008** -0.0029***
(0.0003) (0.0007)
Constant 0.1403* 0.1735** 0.1919** 0.1667** -0.1753 -0.0819 -0.1846 -0.1179
(0.0839) (0.0829) (0.0827) (0.0831) (0.1177) (0.1203) (0.1178) (0.1186)
Control Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Year FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Country FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
N 2314 2314 2314 2314 2320 2320 2320 2320
Adj. R-squared 0.0848 0.0826 0.0805 0.0827 0.1419 0.1457 0.1402 0.1459

Ghi chli. Nhom téc gia tong hop tir két qua xir 1y dit liéu
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Vai trd diéu tiét ciia hiéu qua tai chinh (ROA) trong mdi quan hé ESG - tranh thué van
con nhiéu tranh luén trong cic nghién ctru trudc day (Hidayati & Zuhroh, 2023; Lee, 2024).
Bén canh d6, Yoon va cong su (2021) cho rang hanh vi nay khac biét dang ké giita cac cong ty
hoat dong hiéu qua va kém hiéu qua, nghién ctru da tién hanh chia miu theo ROA dé kiém
chung két qua.

Phan tich cho the‘iy mot sy khac biét & rét. O nhom cong ty cd6 ROA thép, hiéu suét
ESG c6 mbi quan hé nguoc chiéu manh mé& va nhat quan voi cac thude do tranh thué (ca
GETR va CETR). Diéu nay ung ho gia thuyét rang cic cong ty gip ap luc tai chinh sir dung
ESG nhu mét dang “bao hiém danh tiéng” dé quan 1y rui ro, trong khi dong thoi theo dudi
chién lugc thué quyét liét dé bao vé dong tién (Godfrey, 2005).

Nguoc lai, & nhém c6 ROA cao, tic dong ciia ESG 1én hanh vi tranh thué phan 16n
khong c6 y nghia thong ké. Tuy nhién, tru cot Quan tri (Governance) c6 tac dong ciing chidu
lén CETR, ham ¥ rang quan tri tbt hon & cac cong ty loi nhuan cao lai ddn dén viéc it tranh
thué tién mat hon. Didu nay c6 thé duge giai thich bang gia thuyét Chi phi Chinh tri: cic cong
ty 16m, loi nhuan cao chiu su gidm sat chit ché va sé& cha dong lwa chon chién luoc thué minh
bach hon dé giam thiéu rui ro chinh tri va danh tiéng, mot quyét dinh dugc cung cb boi hé
thdng quan tri tét (Armstrong & ctg., 2012).
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Bing 6
Anh Huong ciia ESG dén Hanh Vi Tranh Thué theo Hiéu Qud Hoat Dong Doanh Nghiép (ROA)
Low Profitability High Profitability
(1) ) ®3) (4) () (6) () (8)

Panel A: GETR
Environment 0.0002 0.0001

(0.0004) (0.0001)
Social -0.0009** -0.0001

(0.0004) (0.0001)
Governance -0.0015*** -0.0001
(0.0003) (0.0001)
ESG -0.0017*** -0.0001
(0.0005) (0.0002)

Constant 0.2918*** 0.2937*** 0.2877*** 0.2809*** 0.3366***  0.3296***  0.3320***  0.3288***

(0.0665) (0.0662) (0.0658) (0.0661) (0.0313) (0.0309) (0.0306) (0.0309)
Control Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Year FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Country FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
N 2311 2311 2311 2311 2323 2323 2323 2323
Adj. R-squared 0.0419 0.0438 0.0548 0.0467 0.1315 0.1314 0.1319 0.1314
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Low Profitability High Profitability
(1) ) ®3) (4) () (6) () (8)
Panel B: CETR
Environment -0.0020*** 0.0000
(0.0005) (0.0002)
Social -0.0020*** -0.0001
(0.0005) (0.0002)
Governance -0.0019*** 0.0005***
(0.0003) (0.0002)
ESG -0.0040*** 0.0003
(0.0006) (0.0003)
Constant -0.1412* -0.0978 -0.111 -0.1275 0.0723 0.0706 0.0711~* 0.0809*
(0.0839) (0.0836) (0.0833) (0.0832) (0.0441) (0.0436) (0.0431) (0.0436)
Control Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Year FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Country FE Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
N 2311 2311 2311 2311 2323 2323 2323 2323
Adj. R-squared 0.0923 0.0918 0.0974 0.1016 0.0872 0.0873 0.0919 0.0878

Ghi chd. Nhom tac gia tong hop tir két qua xir Iy dir lidu
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5. Két luan

Nghién ctru ndy cung cdp bang chimg thuc nghiém tai Chau Au cho thiy hiéu sut
ESG cao c6 mbi quan hé thuan chiéu véi mirc do tranh thué, goi ¥ rang doanh nghiép c6 thé
dang sir dung ESG nhu mot cong cu chién luge dé hop phap hoa cac ké hoach thué quyét liét.
Tac dong nay chil yéu duoc thiic day boi tru cot Xa hoi va Quan tri, va thé hién rd rét nhat &
cac doanh nghiép c6 quy mé 16n hodc hiéu qua tai chinh thip (ROA thap).

Nhitng phat hién nay 13 161 canh bao cho cac nha hoach dinh chinh sach vé tac dong
trai chiu cua cac quy dinh ESG, dong thoi yéu cdu cic nha dau tu phai thim dinh ky ludng
hon dé tranh nguy co “tdy xanh”. V& phia doanh nghiép, cin can nhic rui ro phap 1y va danh
tiéng khi ding ESG 1am “la chian dao dtc”. Du nghién ctru c6 nhitng han ché vé bdi canh
(Chau Au) va ngudn dir liéu (17 qubc gia), két qua cudi cung khang dinh rang hiéu suat ESG
cao khong mic nhién dong nghia v6i sy minh bach vé tai chinh, doi hoi mot sy danh gia da
chiéu hon tir cac bén lién quan.

PONG GOP KHOA HQC

Bai bao cung cap b dir liéu méi hodc bang ching thuc nghiém méi; bai bao c¢b y
nghia thong ké va thyc tién 1 rang; bai bio goi md cac hudng nghién ctru tiép theo.
PONG GOP CUA TAC GIA

CRediT: Pham Thi Ngoc Dung: Xay dung ¥ tudng, Phuong phap, Phan mém, Tham
dinh, Phén tich, Piéu tra/Thi nghiém, Tai nguyén, Quan Iy dit liéu, Viét ban thao ban dau,
Giam séat; Poan Ngan Ha: Phuong phap, Phan mém, Tham dinh, Phéan tich, Diéu tra/Thi
nghiém, Viét ban thao ban dau, Hiéu dinh, Giam sat; Phung Diém Hai Nhi: Phan mém, Diéu
tra/Thi nghi¢m, Viét ban thao ban dau; Tran Xuan Hoang: Phan mém, Diéu tra/Thi nghiém,
Viét ban thao ban dau.

TAI TRQ
Nghién ciru ndy khong nhan tai tro tir bat ky ngudn bén ngoai nao.

TUYEN BO KHONG CO XUNG POQT LQI iCH

Cac tac gia cam két, tuyén bb khong cé bat ky xung dot loi ich nao lién quan dén viéc
cong bd bai bao nay.
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