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Muc tiéu ciia dé tai 1a nghién ciru vé cic nhan t6 c6 tac dong
dén viéc ap dung ké toan don tich huéng dén tinh minh bach thong
tin ké toan cta cac don vi hanh chinh sy nghiép & Viét Nam. pé
tai st dung cac phuong phap nhu phu’(rng phap phan tich nhén t6
kham pha (EFA), phan tich nhan tb khang dinh (CFA), phéan tich
md hinh cau trac tuyen tinh (SEM) va kiém dinh wéc luong moé
hinh bang Boostrap. Két qua nghién ctru cho thay ¢ 3 nhan t6 c6
tac dong dén viéc ap dung ké toan don tich huéng dén tinh minh
bach cua thong tin ké toan tai cac don vi hanh chinh su nghiép &
Viét Nam bao gém thé ché chinh tri, nang luc nhan vién ké toan
va vai tro lanh dao ctia nha quan 1y. Tir két qua nghién ctru, nhém
tac gia dwa ra mot s6 ham y chinh sach nham gitp cac don vi khu
vuc cong thiic ddy qua trinh cai cach ké toan theo co s don tich
huéng dén tinh minh bach ctia thong tin ké todn hi¢u qua hon va
gip cho cac nha quan ly dua ra cac quyét dinh dung dan vé cong
tac quan ly nham nang cao hiéu suat hoat dong ciia to chirc.

ABSTRACT

By qualitative and quantitative methods, the paper proves
that Hue is not only one of the pioneering localities, but also
invested to become Vietnam’s one of the first completely smart
cities in the context of the Industrial Revolution 4.0. Hue’s model
of smart city is not solely based on modernly technical
achievements and technological advantages, but also a heritage
city with a diverse cultural background deeply imbued with
national identity as well as a system of historical relics and
traditional values recognized by the whole world among the most
in Vietnam aside from a green-clean-beautiful city that not all
cities are able to have. Those inherent potential and available
advantages are the basis for Hue to develop into a key smart
heritage city in the Central Region according to the model of
green growth and sustainable development in the coming time.
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1. Gioi thiéu

Theo cac nghién ctru cia Ouda (2004) va Broadbent va Guthrie (2008), cai cach tai chinh
duogc thuc hién trong cac hé théng ké toan chinh pht chinh 14 cai cach ké toan theo co s& don tich
nham tao ra nhiéu thong tin chét luong va minh bach hon, diéu nay dugc giai thich cac don vi ap
dung ké toan don tich s& bao ham viéc 4p dung ngan sach don tich co lién quan, két hop day du
cac nghia vy vé ng cong va sy bao lanh cta chinh phu, bao gdm ca ng lvong huu. Mot thuc té cho
thdy rang hién nay & hau hét cac t6 chirc ké toan cong, cac khoan no nay khong duge xir Iy nhur 1a
mot phan cua viée chi tiéu ngan sach dan dén viée che gidu cac khoan no c6 kha ning ngin chin
& hién tai ddng nghia véi viéc che gidu tham hut ngan sach trong tuwong lai, ngoai ra khi ap dung
ké toan don tich thi cac khoan thu thué s& dugc hach toan diy du, diéu nay lam cho ngan sach va
thong tin ké toan dang tin ciy va c6 tinh minh bach cao hon (Ouda, 2007). Do d6, hién nay co rat
nhiéu cac qudc gia da ap dung ké toan theo co s& don tich trong linh vuc cong théng qua viée van
dung chuan muc ké todn céng quéc té (IPSAS); tuy nhién, viéc ap dung ké toan don tich khong
phai la qua trinh thong nhat. Cuy the nhu khao sat cua Christiaens, Reyniers, va Rolle (2010) cho
thdy mot sd it quoc gla ctia EU van st dung ké toan tién mat (nhur Hy Lap va mot s6 khu vuce &
Pric) trong khi cac qudc gia khac thi ap dung IPSAS theo co sé don tich nhu Phap, Thuy Dién,
Thuy S¥, Vuong Qudc Anh. Hay cac nudc Nam A ciing budc dau ap dung IPSAS duya trén tién
mit nhu mot bude dé tién dan dén hoi tu voi ké toan don tich theo IPSAS (Adhikari & Mellemvik,
2010). Ngoai ra, cling ¢6 cac nhu Bo Pao Nha, Tay Ban Nha, Pan Mach va Phan Lan mic du da
thuc hién ké toan don tich trong chinh phu nhung ho lai khong c6 ¥ dinh thuc hién theo IPSAS
(Cardoso, Aquino, & Pigatto, 2014).

Hién nay, Viét Nam da gia nhap cac to chirc kinh té thé gidi va khu vuc nhu WTO,
UNESCO, APEC, ...Diéu nay doi hoi théng tin ma cac don vi cung cap phai duogc qudc té thira
nhén, ¢6 tinh chuan muc va cé thé so sanh dugc; do do, cac don vi cong & Vi¢t Nam dang dan
chuyén sang ké toan don tich ddy du theo hudng van dung IPSAS. Xuét phat tir thyc tién ndy, cac
nghién ctru ¢ Viét Nam déu lién quan dén su can thiét phai thuc hién cdi cach ké toan theo co s&
don tich trong céac t6 chirc cong 1ap nhu cac nghién ctru caa Huynh (2014); Bui (2014),...va cac
nhan t6 tac dong dén qua trinh cai cach ké toan theo co so don tich (Cao, 2016; H. T. T. Nguyen,
2015; ...), tuy nhién céac nghién ctru nay chi dung lai & mirc d6 nhéan dién cac nhan td tac dong ma
chua di sau vao phan tich cling nhu dua ra cc giai phap cu thé dé giai quyét cac nhan t6 nay nham
gitp céac don vi thuc hién céi cach ké toan mot cach d& dang va hiéu qua hon.

Tur nhitng 1y do trén, dé gitp cac nha nghién ctru hoan thién mo hinh cai cach ké toan theo
co s& don tich va cac nha quéan 1y ¢ thé kiém soat dwoc cac rii ro co thé xay ra trong qua trinh
nay, dé tai nghlen clru vé cac nhén t6 va mirc do tac dong cta chiing dén viéc 4p dung ké toan don
tich hudng dén tinh minh bach cua thong tin ké toan tai cac don vi hanh chinh su nghi¢p ¢ Viet
Nam. Trén co s¢ d6, nhom tac gia d& xuat mot sé ham y chinh sach nhim cung cap thém cac bang
ching thuc nghiém trong linh vuc nghién ciru, két qua ctia nghién ctru ndy ¢ thé ding lam tai liéu
tham khao cho cac don vi thudc khu vuc cong & Viét Nam trong viéc dé xudt cac giai phap dé tang
hi€u qua thyc hién ké toan don tich hudng dén tinh minh bach cua thong tin ké toan.

2. Co s& 1y thuyét
2.1. Cac khai niém co lién quan
2.1.1. Khdi niém vé ké toan don tich

Khan va Mayes (2009) va Bellanca, Cultrera, va Vermeylen (2015) dinh nghia ké toan don
tich 1 phuong phap ghi chép trong d6 cac giao dich dwgc ghi nhan khi giao dich kinh té xay ra ma
khong lién quan dén thu chi tién, nghién ctru cuia Khan va Mayes (2009) cho ring ké toan don tich
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trong linh vuc cong c6 nghia 1a mot hinh thirc ghi chép va lap bao céo tai chinh dwa trén don tich
dé cung cip cho chinh phu. Hay theo IPSAS, ké toan don tich dugc dinh nghia 1a mot co so ghi
chép, phan anh thong tin cua ké toan, trong d6 ké toan s& ghi nhan doanh thu khi hang héa va dich
vu d3 duoc chuyén quyén s& hiru cho khach hang, ghi nhan 1a mot khoan chi phi caa don vi khi
nguén luc ctia don vi da dugc sur dung. Bao cdo tai chinh dugc lap trén co s& ddn tich giup cho
nguoi st dung thong tin ¢ thé danh gia dugc muc do su dung nguén lyc, danh gia hiéu qua cua
qué trinh thuc hién cong viéc cung véi tinh hinh tai chinh cua don vi gitp cho viéc 1ap ké hoach,
quan 1y tai chinh va ra quyét dinh trong chinh pht dé chinh sach cong tré nén hiéu qua hon
(Bellanca et al., 2015).

2.1.2. Khai niém vé tinh minh bach ciia thng tin

Khai niém cua tinh minh bach 1a mirc d§ cong khai ma mot td chure cho phép cac tac nhan
bén ngoai giam sat va danh gid hoat déng ndi bd ciing nhu hiéu suat lam viéc coa ho
(GrlmmellkhUIjsen & Meijer, 2014). Trong ke toan, tinh minh bach cua thong tin dap ing ngudng
chat luong va sb luong cong bd dé dam bao rang tat ca cac su kién quan trong dién ra bén trong to
chtrc déu dugc nhin thay rd tir cac ddi twong bén ngoai (Heald & Hood, 2006). O goc do nay, co
thé noi réng khai niém v& tinh minh bach c6 lién quan mat thiét dén mot khai niém d6 1a tinh m&
(openess) (Pham, 2017) hay day chinh 14 su 1 rang trong truyén thong.

2.2. Gid thuyét nghién ciru
» Thé ché chinh tri

M6t sO nghién ctu thyc nghiém vé kinh nghiém ctia mot sé nudc dang phat trién trén thé
gidi, cac yeu t6 vé k¥ thuat va thé ché c6 kha niang can tré nhitng nd lyc ciia chinh phii trong viée
cai cach ké toan khu vuc cong dé nang cao hiéu qua (Samaratunge & Bennlngton 2002) hay no1
cach khac qua trinh cai cach ké toan bi chi ph01 boi thé ché chinh tri ciia dat nude. Cu thé, tur quan
diém thé ché trong nghién ciru ctia Harun va Kamase (2012) viéc ap dung hé thong ké todn méi theo
co s& don tich & Indonesia dugc thé hién bang sy cudng ché clia cac to chice chinh quyén dia phuong
va cac don vi c6 nghia vu tuan thu céc quy tic ké toan do chinh quyén trung wong ban hanh, diéu
nay khéac voi qua trinh cai cach ké toan khu vuc cong & New South Wales, Australia - noi cac nha
tur van ké toan va cac quan chirc chinh quyén dia phuong dong vai trd chu dao trong viéc khuéch tan
cacy tuong ap dung tich lliy tai chinh (Christensen, 2001). Ngoai ra, trong mot nghién ctru khéac cua
Ouda (2004) khi thuc hién & cac nudc dang phét trién, tac gia dd nhan dinh viéc thiéu cam két chinh
tri, thiéu sy 1anh dao cta Bo tai chinh trong viéc cai cach ké toan s& anh huong 16n dén su thanh
cong cuia viée chuyén dbi ké toan sang don tich.

H1: Thé ché chinh tri ¢ tac dong dén viéc ap dung ké todn don tich
> Ning lirc ciia nhdn vién ké todn

Ké toan 1a nguoi tham gia tryc tiép VA0 qué trinh cai cach va 1a nguoi van hanh hé thong
thong tin ké toan dé san xuit ra thong tin, néu nguén nhan lyc khong du trinh do, phém chét va
nang luc phu trach ké toan, két qua chic chan 13 thong tin ké toan s& kém chét luong (Okpala,
2012). Ouda (2004) ciing nhan dinh rang cac nudc dang phat trién s& gap nhidu kho khin trong
viéc thue hién ké toan don tich trong linh vyc cong hon 1a cac nudc phat trién boi vi mot trong
nhitng dac diém cac nudc dang phat trién chinh 1a thiéu nhan su c6 trinh do chuyén mon, dac biét
1 nhan vién ké toan. Dé giai thich cho van dé nay, mot sb nghién ctru chi ra réng khi trinh d6 hoc
véan dat & murc cao hon, cac nhan vién cia to chirc s& danh gia cao tinh hitu dung va c6 kha ning
su dung cac ky thuat ké toan méi hon va do do thac déy viéc thuc hién ké toan don tich & khu vue
cong ciing nhu tao ra duoc thong tin chit lvong, minh bach hon (Venieris, Cohen, & Sykianakis,
2003).
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H2: Néng liee ciia nhén vién ké todn cé tac dong dén viéc dp dung ké todn don tich
» Vai tro lanh dao ciia nha quan ly

Nha quan ly 1a nguoi 1ap ké hoach, t6 chire, chi dao va giam sat toan bd cac hoat dong cua
nhan vién trong t6 chirc (Hart & Tummers, 2014) va yéu té 1anh dao cua to chirc c6 anh hudng rat
16n dén hiéu qua 1am viéc cua nhan vién (Tummers & Knies, 2016). Do d6, hiéu qua cta qua trinh
hoat dong cua td chuc phu thudc mot phﬁn vao sy lanh dao cua nha quan ly vi ho 1a nguoi dong
mot vai tro rat quan trong d6i véi to chirc ndi chung va qua trinh cai cach ké toan dién ra bén trong
t6 chirc noi riéng (Van der Voet, Kuipers, & Groeneveld, 2015) va nhitng cai cach ké toan méi
con doi hoi k§ ning va thai d6 trong mot phan cia ca nha quan 1y (Samaratunge & Bennington,
2002). Tir nhitng phan tich tir Iy thuyét dén thuc tién cho thiy vai tro 1anh dao cta nha quan 1y co
anh huong dén ap dung ké toan theo co so don tich.

H3: Vai tro lanh dao ciia nha qudn cé tac dong dén viéc dp dung ké todn don tich
> Ké todn don tich va tinh minh bach thong tin ké todn

Céc nghién ctru trude day cho thay rang rang cong cudc cai cach ké toan theo co so don
tich déu hudng dén viéc cai thién chat lugng cua thong tin ké toan, ting tinh minh bach ctia thong
tin va trach nhiém giai trinh clia cac nha quéan 1y. Cu thé, nghién ctru clia Stamatiadis (2009) da
chi ra rang dé tang trach nhiém giai trinh, tinh minh bach va cai thién do ludng hiéu suat ctia khu
vuc chinh pha chinh 13 chuyén déi tir phwong phap ké toan tién mat truyén thong ctia ho thanh hé
thdng ké toan theo co s don tich. Hay néi cach khac, xu hudng cua viée ap dung ké toan don tich
duogc giai thich boi su can thiét phai minh bach, hiéu qua cia thong tin ké todn va quan 1y hiéu
sut ctia don vi, tir d6 giup nhirg ngudi ra quyét dinh c6 duoc sy kiém soat chi phi va trach nhiém
giai trinh tot hon (Christiaens et al., 2010).

H4: Ap dung ké todn don tich ¢ tac dong dén tinh minh bach théng tin ké todn
2.3. M6 hinh nghién ciru dé xudt

T co s6 1y thuyét dugc trinh bay & trén, mo hinh nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:

. ) H1 + . N
Thé ché chinh tri (TCCT) Viéc ap dung ké todn don tich
(CCKT)
Ning lyc ciia nhan vién ké
H4 +

toan (NLKT)

Vai tro lanh dao cua nha quan Minh bach thong tin ké todn
ly (NQL) (MBTT)

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuat
Ngudn: Nhom tac gia dé xuét

Trén co s6 ké thira nhitng nghién ciru trude day, bo thang do cua ctia nghién ciru duoc hinh
thanh véi bién quan sat. Cac bién quan sat duoc do ludng bang thang do Likert 5 mtrc d6 bao gobm
(1) hoan toan khong dong v, (2) khong dong ¥, (3) trung bll’lh (4) ddng ¥ va (5) hoan toan dong ¥.
Trudc khi thuc hién phong van chinh thtrc, viéc phong van véi 10 chuyén gia trong linh vuc cong
va khao sat thir véi 10 dbi tuong 1 nhan vién ké toan & cac don vi hanh chinh sy nghiép nham
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thyc hién nhiing diéu chinh trong bang cau hoi cho pht hop hon véi hoan canh nghién ciru.
3. Phwong phap nghién ctru
3.1. Phwong phdp thu thip so li¢u

Nghién ctru tién hanh khao sat voi cac dbi twong 1a ké toan truong va ké toan vién dang
lam viéc tai cac don vi hanh chinh sy nghiép ¢ Vi¢t Nam.

Cé mau

Viéc xac dinh ¢ mau trong nghien ctru phu thudc vao nhiéu yéu té nhu do tin cay cén
thiét, phuong phap xt 1y dir liéu 1a hoi quy hay phan tich nhan t6 kham pha EFA hay mo hmh cau
trac tuyén tinh SEM, ... Hién nay, hau hét cac nha nghién ctru tren the gidi xac dinh co miu can
thiét dwa vao phu0’ng phap xu ly dir heu cta dé tai, kich thlmc mau can phai dugc xem xét trong
su twong quan véi so lugng cac thong so udce luong va néu sir dung phuong phap udc lugng ML
(Maximum Likelihood) thi kich thudc mau téi thiéu phai tir 100 dén 150 (Hair, Anderson, Babin,
& Black, 2010). Hon nita, m6 hinh va cac chi s6 nhu TLI, CFI 1a twong di 6n dinh va nhat quan
dua trén phuong phéap udc luong ML tai ¢& mau 250 hodc 16n hon (Hair et al., 2010). Do vay, dé
dam bao d¢ tin cdy cho phén tich nhan t6 kham phd EFA va mé hinh céu trc tuyén tinh (SEM),
cac khai niém trong mo hinh nghién ctru dugc kiém dinh trén co s& dit liéu diéu tra voi kich thude
mau téi thiéu 1a 250 quan sat.

Phirong phdp chon mau

Tac gia str dung phuong phap chon mau theo dinh mirc. Vé phwong dién 1y thuyét, phuong
phap nay c6 nhuoc diém 1a miu duoc chon khong tong quat hoa cho dam dong nghién ctru (T. D.
Nguyen, 2014) nhung day 1a phuong phap dugce dénh gia cao nhat trong nghién ciru khoa hoc vi
n6 co thé dai dién cho dam dong trong thyc tién (Hair et al., 2010). Cu thé, véi sd luong mau dy
kién 13 300 tac gia sir dung thudc tinh kiém soat ciia dam dong nghién ctru (khu vuc cong hay khu
vuc nha nuée) 1a theo loai hinh hoat dong ctia don vi cong bao gdm co quan hanh chinh 1a 66 don
vi (ty 1€ 22,0%), don vi su nghiép cong lap 1a 166 don vi (ty 1€ 55,4%) va cac loai hinh khac nhu
t6 chirc chinh tri, doan thé, higp hoi, ... 1a 68 don vi (ty 1¢ 22,6%).

V6i mdi don vi, tic gia chon phong vén truc tiép cho cac ké toan vién va ké toan truong
ctia don vi bang cach lién hé trude voi phong td chirc hanh chinh va tiép can voi d6i twong khao
sat trudc va sau gio lam; dong thoi, két hop v6i phong van qua email, dién thoai. Bén canh do,
viéc tham gia giang day cac 16p tap huén, boi duo’ng chuyén sau ¢ cac dia phuong da gitip cho tac
gia tiép can véi cac dbi twong khao sat mot cach dé dang hon.

3.2. Phwong phdp phin tich sé liéu
Danh gia do tin cdy thang do

Phuong phap phd bién nhat dé tinh toan su thong nhit gitta cac bién trong khao sat 1a kiém
tra hé s6 Cronbach's Alpha cho thang do da bién (Sekaran & Bougie, 2003), mot thang do c6 do
tin cdy tot khi Cronbach’s Alpha > 0.6 (Nunnally & Bernstein, 1994). Ngoai ra, cac bién trong
cing mot thang do phai c¢6 mbi twong quan chit ch& v6i nhau khi co hé sb twong quan bién tong
(da hi€u chinh) > 0.3 (Nunnally & Bernstein, 1994).

Phdn tich nhan t6 kham pha (EFA)

Dé danh gia gia tri thang do, nhom tac gia xem xét ba thudc tinh trong két qua EFA 1a (1)
chi s6 Eigenvalue > 1, (2) trong s6 nhan t6 Ai > 0.3 (Hair et al., 2010) va (3) tong phuong sai trich
>50% (T. D. Nguyen, 2014).
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Phan tich nhén t6 khdng dinh (CFA)

Céc tiéu chi danh gia trong phan tich gdm c6: (1) do ludng tinh don hudéng: mé hinh phu
hop véi dit ligu thi truong khi P-value < 0,05 va CMIN/df < 3 (Carmines & Mclver, 1981); TLI
va CFI > 0.9 (Bentler & Bonett, 1980) va RMSEA < 0.08 (Steiger, 1990); (2) danh gia do tin cay
tong hop thong qua hé sb pc (Composite Reliability) > 0.7 (Joreskog, 1971), pve (Variance
Extracted) > 0.5 (Fornell & Larcker, 1981) va Cronbach's Alpha > 0.6 (Nunnally & Bernstein,
1994); (3) thang do dat dwogc gia tri hoi tu véi trong s chuin hoa cua cac thang do 16n hon 0.5 va
c6 ¥ nghia thong ké (Anderson & Gebring, 1988); (4) gi4 tri phan biét dugc kiém dinh théng qua
md hinh téi han (Saturated Model), trong d6 céc khai niém nghién ctru ¢6 quan hé tu do véi nhau
va (5) gié tri 1ién hé v6i 1y thuyét nham thé hién sy phu hop gitta mé hinh nghién ciru véi co so 1y
thuyét xay dung nén mo hinh.

Phan tich mé hinh cdu triic tuyén tinh (SEM)

Pé kham pha mot mo hinh véi ba thude tinh: (1) mé hinh ¢ y nghia 1y thuyét, (2) phan
tich hop 1y va (3) su twong tng cua n6 voi dir liéu duge chap nhan chat ch&, nhom tac gia st dung
SEM dé klem dinh mo6 hinh 1y thuyet (Kline, 2011). SEM cho phép cac nha nghién ctru khdm pha
nhiing sai s6 do ludng va hop nhat nhimg khai niém trtru tuong va kho phén biét. SEM khong chi
lién két 1y thuyét véi dir liéu ma con ddi chleu ly thuyét véi dir lidu. Phuong phap hop ly t6i da
(ML) duoc st dung dé wdc luong cac tham s trong mo hinh nghién ciru néu dir liéu c6 phan phéi
chuén (Kline, 2011).

4. Két luén va thao ludn
4.1. Két qud phan tich EFA

Sau khi kiém dinh d6 tin cdy, cac thang do déu co Cronbach’s Alpha > 0,6 va c6 h¢ )
twong bién tong déu 16n hon 0,3 nén tat ca thang do nhu dé xuat ban dau déu duoc giir lai dé tép
tuc dua vao phén tich nhan t6 kham pha EFA. Téc gia thuc hién cach trich Principal Axis Factoring
va phép quay Promax. Trong budc nay, tac gia thyc hién phén tich EFA 1 1an va két qua 1a hé s6
KMO = 0,867, Sig. = 0,000 (c6 y nghia thong ké&), phuong sai trich dat 72,201% va c6 5 nhom
nhan t6 dugce trich; két qua 1a cac bién quan sat déu duge nhém vao cac nhan t ban dau va co yéu
t6 tai dam bao diéu kién da néu ra, khong c6 sy bién dong ctia cac bién, do tin cdy cta timg thang
do méi ddm bao tiéu chi kiém dinh.

Két qua cu thé dugc thé hién trong Bang 1 nhu sau:

Bang 1
Két qua phén tich nhan t5 EFA céc bién trong mé hinh nghién ctru
Bién quan sat Nhém nhan to
Ma hoa N¢i dung 1 2 3 4 5
MBTT1 |Su cong khai thong tin v&i nguoi st dung 0.994
MBTT2 |Su 13 rang ctia thong tin dugc cong bd 0.934
MBTT4 |Su dé dang trong viéc tiép can thong tin cla 0.900
nguoi st dung
MBTTS |Su dé hiéu cua thong tin dugc cung cap voi 0.893
nguoi st dung
MBTT7 |Thong tin phan anh day du vé tinh hinh tai 0.882

chinh cta don vi
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Bién quan sat Nhém nhén to
Ma hoa N§i dung 1 2 3 4 5
MBTT8 |Thong tin phan 4nh day du vé tinh hinh va
£ 2, . , . 0.829
ket qua hoat dong cia don vi
NLKT1 |Hiéu biét cia ké toan vé cac quy dinh phap 0.917
ly '
NLKT2 [Su linh hoat ctia nhan vién ké toan 0.898
NLKT3 |K§ ning tin hoc ctia nhan vién ké toan 0.780
NLKT4 |Su chuyén nghi¢p trong thai d lam vi¢c 0.739
NLKT5 |Dao tao nhan vién ké toan 0.713
TCCT1 |Céc quy tic va quy dinh dugc ban hanh bai 0.883
cac co quan quan ly nha nude '
TCCT2 |Don vi hoat dong theo niém tin va tiéu chuin
A 0.848
chung cua xa hoi
TCCT3 |Pon vi thuc hién cac boat dong dudi sy chi 0.832
dao cua céc co quan cap trén '
TCCT4 |Don vi thuc hién cac hoat dong theo quy dinh
< . 0.790
do co quan nha nudc ban hanh
TCCT7 |Pon vi muon thay doi hé théng ké toan méi 0.741
phai xin y kién cua co quan cap trén '
CCKT1 |Céc nghiép vu kinh té dugc ghi nhan khi gié}o
dich kinh t¢ xay ra ma khong lién quan dén 0.856
viéc da thu hay chi tién
CCKT2 |BCTC duoc lap dua trén co s don tich 0.766
CCKT3 | Thong tin trén BCTC phan anh rd rang vé tai 0.707
san cua don vi '
CCKT4 |Thong tin trén BCTC phan anh rd rang cac 0.700
khoan ng phai thu, ng phai trd cia don vi '
CCKT5 |Thong tin trén BCTC phan 4nh rd rang vé 0671
doanh thu, chi phi ciia don vi '
NQL1 |Nha quan 1y luén luén ling nghe ¥ kién cua 0.897
nhan vién '
NQL2 |Nha quan Iy hiéu rd vé& cac hoat dong cua
A s 1A, . 0.815
cong tac ke toan trong don vi
NQL3 |Nha quan Iy cung cp ddy du phuong tién dé 0.764
nhan vién thuc thi cadc quy dinh cua phap luat '
NQL4 [Nha quan Iy khuyén khich nhan vién tra 15 0.723
cac cau hdi tr cac bén lién quan '

Ngudn: Két qua phan tich dit lidu ctia nhém nghién ctru
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4.2. Két qud phén tich nhén té khang dinh (CFA)

CFA cdc bién doc lap

Két qua CFA (chuén hoa) cac bién doc 1ap dugc thé hién & Hinh 2. Mo hinh nay c6 74 bac
tu do, két qua CFA cho thay cac thong s6 cua mé hinh nhu sau: Chi-square = 177.554 (p = 0.000);

CMIN/df = 2.399 < 3. Céc chi tiéu CFI = 0.957, TLI = 0.947 va RSMEA = 0.067 nho hon 0.08
cho thay mo hinh phu hop véi dit liéu thi truong.
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Hinh 2. Két qua CFA (chuan hoa) cac bién doc 1ap

Nguon: Két qua xur 1y tir dit liéu diéu tra

Duya trén tiéu chuan kiém dinh néu ¢ muc 3.2, két qua CFA céc thang do don hudng cé cic
tiéu chuan phu hgp, thang do dat tinh don hudng, dat gia tri hoi tu (cac trong s6 déu 16n hon 0.5),
cac nhom nhan t6 déu c6 lién h¢ vdi nhau theo ky vong ly thuyét va dam bao d6 tin cay trong tung
thang do.

Bang 2
Kiém dinh gia tri phan biét cac bién doc 1ap
Estimate S.E. C.R. P
NLKT <--> TCCT .088 .028 3.108 .002
NQL <--> NLKT 114 022 5.196 e
NQL <--> TCCT .030 .015 1.954 .004

Ngudn: Két qua xu 1y tir dit liéu diéu tra

Bang 3 cho thiy d6 tin ciy tong hop (P¢) ctia cac thang do déu 16n hon 0.7 va tong phuong
sai trich (Pyc) ctia hai thang do déu 16n hon 0.5. Pidu nay khing dinh do tin cdy cta hai thang do
nay tot va dugc chép nhan. Thong thuong, nguoi ta thudng tng dung hé sé Cronbach's Alpha va
do tin cdy tong hop vi cac hé sb nay do luong sy nhét quan xuyén sudt tip hop cac bién quan sat
trong mdt thang do.
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Bang 3
Do tin cay tong hop va phuong sai trich thang do cac nhén t6 rao can
Thang do | S6 bién Do tin cay Gia tri
o Pc Pve
TCCT 5 0.885 0.846 0.524
NLKT 5 0.863 0.817 0.512 Pat yéu ciu
NQL 4 0.836 0.784 0.510

Nguon: Két qua xir 1y tir dir lidu diéu tra

CFA don huwong

Theo két qua phan tich CFA ¢ Hinh 3, mé hinh c¢6 41 béac ty do, Chi-square = 117.684
(p=0.000), CMIN/df=2.870 < 3. Céc chi so CFI va TLI lan lugt1a 0.975 va 0.966 va chi s6 RMSEA
=0.077 nho hon 0.08 nén mo hinh phu hop véi dit li¢u thi truong.

Chi-square=117.684; df=41; p=.000
;CMIN/df =2.870

-GFl=\gfi; TLI=.966

3(wer) .CFl=.975; RMSEA=.077

T3

Hinh 3. CFA (chuan héa) cac thang do don hudng

Nguon: Két qua xir Iy tir dir lidu diéu tra

Két qua phan tich & Bang 4 cho thdy, hé s6 twong quan wéc luong lién két voi sai s6 chuan
(SE) ctia mdi twong quan cua cac cap khai niém cho gia tri p=0.000 nén hé s6 twong quan cta cip
khai ni€ém nay khéc biét so voi 1 ¢ d tin cdy 95%. Do d6, nhiing cap khai niém nay dat dugc gia
tri phan biét.

Bang 4
Két qua kiém dinh gia tri phan biét cac thang do don hudng

Estimate S.E. C.R. P Label
CCKT <--> MBTT 147 .032 4.644 Hx

Ngudn: Két qua xir Iy tir dir lidu diéu tra
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Bang 5
Do tin cay tong hop va phuong sai trich cac thang do don huéng
L DY tin ciy
Thang do | So bien Gia tri
o Pc Pvc
CCKT 5 0.876 0.841 0.528 .
bat yéu cau
MBTT 6 0.941 0.928 0.685

Nguon: Két qua xir Iy tir dir liéu diéu tra

Theo két qua Bang 5, do tin cay tépg hop (Pc) cua thang do CCKT va MBTT c6 hé sO lan
lugt1a 0.841 va 0.928 déu 16n hon 0.7 va tong phuong sai trich (Pvc) cua hai thang do déu 16n hon
0.5; diéu nay khang dinh d¢ tin cdy cua hai thang do nay tot va dugc chap nhén.

CFA mé hinh do lwong toi han
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Chi-square=626_7r53; df=265; p=.000

;CMIN/AGF =2.365
SGFI=.867; TLI=.927
CFI=.936; RMSEA=.066

Hinh 4. CFA (chuan hoa) md hinh do luong ti han

Ngudn: Két qua xir Iy tir dir lidu diéu tra

Két qua CFA ciia mo hinh do luong sau cung (Hinh 4) cho thiy mé hinh c6 265 bac tu do,
Chi-square=626.753 v&i p=0.000; cac chi s6 TLI=0.927, CFI=0.936 va RMSAE=0.066 nh6 hon
0.08. Cac chi s6 trén khing dinh mé hinh 1a phu hop.
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Bang 6
Két qua kiém dinh gia tri phan biét mé hinh do luong t6i han
Estimate S.E. C.R. P Label

MBTT <--> CCKT 178 .033 5.401 ok

NLKT <--> TCCT .087 028 3.104 .002

NLKT <--> CCKT .003 013 222 ok

NLKT <--> NQL 113 022 5.179 ok

TCCT <--> CCKT 103 022 4.698 ok

TCCT <--> NQL .030 015 1.971 .004

CCKT <--> NQL .029 .009 3.153 .002

Ngudn: Két qua xir 1y tir dit lidu diéu tra

Két qua kiém dinh gia tri phan biét gitra cac bién trong mo hinh t61 han dugc thé hién trong
Bang 6. Cac h¢ so tuong quan udc lugng lién két véi sai s6 chuan (SE) déu nhé hon 1 va co y
nghia thong ké. Do d6, cac khai niém néu trén déu dat duoc gia tri phan biét.
Bang 7

Tom tat két qua kiém dinh cac thang do ctia mo hinh

o b tin ciy
Thang do So bién Pve Su phu hop
o Pc
TCCT 5 0.885 0.846 0.524 Phu hop
NLKT 5 0.863 0.817 0.512 Phu hop
NQL 4 0.836 0.784 0.510 Phu hop
CCKT 5 0.876 0.841 0.528 Phu hop
MBTT 6 0.941 0.928 0.685 Phu hop

Ngudn: Nhom tac gia tong hop

Toém lai, két qua phan tich va danh gia cho thay tat ca cac thang do déu dat dugc muc gia
tr1 va do tin cay. Tat ca cac két qua CFA déu phu hop va ki€ém dinh cac m6 hinh CFA déu c6 su
phu hop véi dir lidu thi truong.

4.3. Két qud kiém dinh mé hinh céu triic tuyén tinh (SEM)

Ung dung phan mém AMOS dé kiém dinh SEM cho két qua nhu Hinh 5. M6 hinh c6 268
bac tu do, Chi-square=656.121 voi p=0.000; Chi-square/df=2.448 nhé hon 3; cac chi )
TLI=0.923, CFI=0.931 va RMSAE=0.068 nh6 hon 0.08. Piéu nay khang dinh mé hinh phu hop
v6i dit liéu thi truong.
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Chi-square=656.121; df=268; p=.000
;CMIN/ATf =2.448

:GFI=.861; TLI=.923

:CFI=.931; RMSEA=.068
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Ngudn: Két qua xir 1y tir dit lidu diéu tra

Heé s6 hoi quy chuan héa ciia cac tham s6 duoc trinh bay ¢ Bang 8 cho thdy cac mdi quan
hé nay déu 1a cing chiéu va duong, nghia 13 c6 anh hudng ty 18 thuén tir cic nhan té dén viéc ap
dung ké toan theo co s don tich va cai cach ké toan theo co sé don tich c6 tac dong cliing chiéu
dén tinh minh bach cua thong tin ké toan. Bén canh do, cac mdi quan h¢ con lai déu co v nghia
thong ké (p < 0.05).

Bang 8
Hé s6 hdi quy cia mo hinh 1y thuyét
Estimate S.E. C.R. P
CCKT <--- NLKT 046 .038 1.196 032
CCKT <--- TCCT 227 043 5.252 ok
CCKT <--- NQL 393 104 3.782 ok
MBTT <--- CCKT 532 259 2.918 ok

Ngudn: Két qua xir Iy tir dir lidu diéu tra

4.4. Kiém dinh wéc lwong mé hinh ly thuyét bang Boostrap

Nghién ciru nay sir dung phuong phap boostrap voi s6 lwong mau lap lai N=1.000. Két qua
wéc lugng thé hién & Bang 9 cho thiy do chéch tuy xuat hién nhung c6 gia tri thap va on dinh (cao
nhét 12 |CR| = 2), chiing t6 wéc lugng trong mé hinh nghién ciru nay 1a tin cay dugc.
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Bing 9
Két qua udc luong Boostrap (N=1.000)
Quan hé SE SE-SE | Mean Bias SE-Bias CR
CCKT <--- NLKT 0.08 0.002 0.002 0.005 0.003 1.7
CCKT <--- TCCT 0.059 0.001 0.353 0.003 0.002 1.5
CCKT <--- NQL 0.074 0.002 0.485 0.004 0.002 2.0
MBTT | <--- CCKT 0.031 0.001 0.746 0.002 0.001 2.0

Ngudn: Két qua xir Iy tir dit liéu diéu tra

Tom lai, tir két qua udce luong mo hinh nghlen clru va udce luong md hinh ly thuyet bang
boostrap trong phan tich mé hinh cau trac tuyén tinh (SEM) cho thay két qua cac mbi quan hé
duogc gia thuyét trong mo hinh va murc d6 tic dong cua cac yéu tb trong mé hinh nhu Bang 10.

Bang 10

Két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru

Mobi quan h¢ Gia thuyét He so (ll;;) rauy p Két qua
TCCT = CCKT H1 0.227 0.000 Chap nhan
NLKT - CCKT H2 0.046 0.032 Chap nhan
NQL - CCKT H3 0.393 0.000 Chap nhan
CCKT > MBTT H4 0.532 0.000 Chap nhan

Nguon: Nhom tac gia tong hop

Két qua trén Bang 10 cho thdy cac nhan t6 nhu thé ché chinh tri, ning lyc ké toan va vai
tro 1anh dao cta nha quan ly déu cé tac dong ciing chiéu dén viéc ap dung ke toan don tich hudng
dén tinh minh bach cta thong tin ké todn. Trong do, vai tro 1anh dao ctia nha quan 1y (NQL) c6 tac
dong manh nhat dén cai cach ké toan theo co s¢ don tich (CCKT) voi Bnor=0.393; ti€p dén la the
ché chinh tri (TCCT) v6i Brcer=0.227 va tac dong y€u nhat la nang luc nhan vién ké toan véi
BnikT=0.046. Cai cach ké toan theo co s¢ don tich (CCKT) cling c6 tac dong cung chiéu manh dén
tinh minh bach thong tin ké toan (MBTT) v6i BeckT-mT1=0.532.

5. Két luan va mot sé dé xuat

5.1. Két lugn

Tir két qua nghién ctru cho thy:

O Viét Nam moi quyét dinh duoc tap trung vao Trung wong; cac quy tic, quy dinh duoc
ban hanh bdi cac co quan nha nudc theo niém tin cling nhu 1a céc tiéu chuan chung cua xa hdi, va
don vi cap dudi thuc hién moi hoat dong dudi chi dao cua cac co quan cap trén. V§i thé ché chinh
tri c6 quyén luc va cac quyét dinh déu tap trung vao nguoi cd quyén luc cao nhat sé anh hudng
khong nho dén qua trinh cai cach keé toan theo co s& don tich (Samaratunge & Bennington, 2002).

Nhan vién ké toan 13 mot yéu td quan trong dé thuc hién thanh cong viéc san xuit thong
tin tai chinh, tao ra nhitng thong tin chat lugng (Azmi & Mohamed, 2014) vi ho 1a ngudi truc tiép
van dung quy dinh cua phap luat dé thuc thi cong tac ké toan. Do do, d€ vi¢c ap dung ké toan theo
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co s& don tich thanh cong thi diu kién tién quyét phai c6 mot doi ngii ké toan chuyén nghiép, c6
trinh do va ky nang tot (Okpala, 2012).

C6 thé noi rang nhan thirc va cach quan 1y ding din cta nha quan 1y s& giup cho cac hoat
d6ng ctia don vi dién ra hiéu qua, trong d6 c6 qua trinh 4p dung ké toan theo co s& don tich (Ouda,
2004). Biédu nay ciing c¢6 nghia 13 néu nha quan 1y c6 van héa quan Iy quan liéu, ngai d6i méi chinh
12 mot trong nhing can tro cua viée ap dung ké toan don tich & cac nudc dang phat trién (Chan,
2005).

Ké toan don tich c6 anh huéng dang ké dén viéc tiét 16 cac thong tin cua cac don vi cong,
don vi thyc hién t6t ké toan don tich thi s& tiét 16 nhiéu thong tin dang tin cay hon. Do dé, theo két
qua nghién ctru, ap dung ké toan theo co sé don tich co tac dong tich cuc dén tinh minh bach cua
thong tin ké toan bai vi viéc ap dung ké toan don tich trong khu vuc cong tao ra cac bao cao tai
chinh toan dién va chét luong cao, diéu nay phu hop véi cac nghién ciru ctia Christiaens va cong
su (2010); Abushamsieh, Lopez-Hernandez, and Ortiz-Rodriguez (2014).

5.2. Mét so dé xudt

Vé thé ché chinh tri: can 1am rd mdi quan hé giita co quan hanh phap va co quan giam sat
cua Chinh phu, xac dinh rd vai tro cta kiém toan nha nude trong viéc kiém tra tinh hinh thyc hién
ngan sach va quy dinh rd trong Luat NSNN. Ngoai ra, Chinh pha phéi hop cung vdi cac co quan
hanh chinh khac nhu Kiém toan nha nudc, Kho bac nha nudc, Bo Tai chinh, ...) dé ling nghe
mong doi cia nhitng td chir nay vi day la nhiing don vi thyc hién truc tiép nhting nhiém vu do
Chinh phi1 dé ra.

vé nang luc cua nhdn vién ké toan: cac don vi can phat trién doi ngtl can bd co chét luong,
chu trong dén viéc dao tao cho cac chuyén gia ké toan, c6 trinh do chuyén mén va kinh nghiém
nghé nghiép nham dap tmg cac yéu cau vé chuyén mon nghiép vu, dao dirc nghé nghiép, y thic
tudn tha cac phap luat vé ké toan va kinh té khac; bén canh d6 nang cao kha nang thich tng voi
nhitng sy thay doi trong t6 chirc cling nhu k¥ ning Gmg dung cong nghé thong tin & cac don vi cho
phu hop véi giai doan Cach mang cong nghiép 4.0 nhu hién nay.

Vé vai tro lanh dao cia nha quan Iy: nng cao nhan thic vé su can thiét va muc do quan
trong clia viéc ap dung ké toan don tich va sy anh hudng ciia qua trinh nay dén tinh minh bach cua
thong tin ké toan. Ngoai ra, nha quan 1y can c6 nhiing thay d6i tu duy trong cach thirc quéan 1y, ¢6
su chuyén ddi tir cach thire quan Iy mot chiéu tir trén xudng sang cach thirc tiép nhan ¥ kién cua
nhan vién cac cap nham nang cao tinh than sang tao va coi mé cta nhan vién gitip cho qua trinh
ap dung ké toan theo co s& don tich duoc thuc hién mot cach hi¢u qua hon.
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