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TÓM TẮT  

Nghiên cứu này được thực hiện nhằm mục đích tìm hiểu, đánh giá tác động và lượng hóa các nhân tố hỗ trợ 

quyết định của nông dân trồng lúa tại An Giang tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn”. Trên cơ sở khảo sát các lý 

thuyết nền tảng và các nghiên cứu thực nghiệm có liên quan, năm nhân tố được sử dụng trong nghiên cứu này, bao 

gồm: (i) Được đầu tư vật tư nông nghiệp; (ii) Được hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa; (iii) Được hỗ trợ thu hoạch và bảo 

quản; (iv) Được chủ động quyết định giá bán và thời điểm bán; và (v) Được thu nhập cao hơn. Đánh giá độ tin cậy 

của thang đo thông qua hệ số Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố khám phá (EFA) để kiểm định độ phù hợp của 

thang đo, cùng với mô hình hồi quy Binary Logistic, được sử dụng trong nghiên cứu này. Kết quả nghiên cứu cho 

thấy tất cả 5 nhân tố sử dụng trong mô hình có ảnh hưởng đến quyết định tham gia “Cánh đồng mẫu lớn” của nông 

dân An Giang. Kết quả nghiên cứu này mang đến những hàm ý quản trị cho các doanh nghiệp có liên quan nhằm 

mục đích đạt được kết quả tốt hơn cho nông dân và cho cả doanh nghiệp. 

Từ khóa: Hồi quy Binary logistic; Mô hình “Cánh đồng mẫu lớn”; Nông dân An Giang; Phân tích nhân tố 

khám phá. 

Decisive support factors of An Giang rice farmers participating in the "The large-scaled 

field" model 

ABSTRACT 

This study was conducted to understand, evaluate, and quantify decisive support factors of the rice farmers in 

An Giang to participate in the "The large-scaled rice field" model. On the ground of relevant theories and empirical 

studies, five factors were used in this study, including (i) agricultural inputs provided; (ii) instruction on rice 

cultivation techniques; (iii) harvest and storage services available; (iv) selling price and time determined by farmers; 

and  (v) higher income. The evaluation of the measured scale reliability using Cronbach's alpha and Exploratory 

Factor Analysis (EFA), together with the binary logistic regression model, were used in this study. Empirical 

findings from this study indicate that all the five factors influence An Giang farmers’ decision to participate in the 

model. Policy implications are also presented for the farmers and the enterprises. 

Keywords: An Giang Farmers; Binary logistic regression; Exploratory factor analysis; “The Large-scaled rice 

field model".  

 

1. Giới thiệu 

Trong những năm gần đây, Việt Nam 

luôn nằm trong nhóm các quốc gia có sản 

lượng gạo xuất khẩu lớn nhất thế giới. Tuy 

nhiên, giá gạo của Việt Nam lại luôn nằm 

trong nhóm thấp nhất so với các quốc gia xuất 

khẩu gạo khác. Nguyên nhân đầu tiên dẫn đến 

giá gạo của Việt Nam thấp hơn các quốc gia 

khác là do Việt Nam sản xuất thừa lúa gạo. 

Nông dân thường có thói quen chọn trồng các 

giống lúa theo tâm lý đám đông, thấy ruộng 

xung quanh trồng giống lúa nào thì cũng trồng 
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theo giống lúa ấy. Tuy nhiên, có một nguyên 

nhân yếu kém nội tại chính là vấn đề chất 

lượng. Gạo của Việt Nam có chất lượng thấp 

hơn so với các quốc gia khác là do tập quán 

canh tác của người nông dân Việt Nam. Họ 

thích trồng lúa ngắn ngày (3 vụ/năm) tuy có 

năng suất cao nhưng do thời gian sinh trưởng 

ngắn làm cho chất lượng gạo thấp. Nguồn lúa 

giống mà nông dân sử dụng là tự sản xuất 

hoặc sử dụng lúa giống không rõ nguồn gốc, 

không đảm bảo chất lượng nên ảnh hưởng rất 

lớn đến năng suất và chất lượng lúa thành 

phẩm. Bên cạnh đó, dư lượng thuốc bảo vệ 

thực vật có trong gạo vượt quá mức cho phép 

nên gạo rất khó bán được vào các thị trường 

cao cấp, đòi hỏi các tiêu chuẩn khắt khe về an 

toàn vệ sinh thực phẩm. Do vậy, gạo Việt 

Nam chủ yếu bán ở những thị trường cấp thấp 

(Lê Hương, 2014). 

Từ vụ Đông Xuân 2010-2011, mô hình 

“Cánh đồng mẫu lớn” đã được Công ty cổ 

phần bảo vệ thực vật An Giang (nay là Công 

ty cổ phần Tập đoàn Lộc Trời) áp dụng trên 

diện tích 1.073 ha với 443 hộ nông dân tham 

gia tại An Giang. Mục tiêu của mô hình này là 

góp phần giải quyết những khó khăn trong sản 

xuất và tiêu thụ lúa thành phẩm cho nông dân. 

Mô hình này đã được Bộ Nông nghiệp và phát 

triển nông thôn khuyến khích áp dụng trên 

toàn quốc (Dương Văn Chín, 2013). Chính 

cách làm này đã giúp người nông dân tham 

gia mô hình tiết kiệm được chi phí và đạt lợi 

nhuận cao từ 30 đến 40 triệu đồng mỗi héc-ta 

(Văn Hiến, 2011). Đến nay, mô hình này đã 

đạt được một số thành công và đã được nhân 

rộng ra các tỉnh khác ở Đồng bằng sông Cửu 

Long và cả nước, góp phần giải quyết những 

khó khăn cho người nông dân trồng lúa từ 

khâu sản xuất đến khâu tiêu thụ sản phẩm, 

đem lại giải pháp toàn diện cho nông dân, 

từng bước tiến tới phát triển nền nông nghiệp 

bền vững. 

Tuy nhiên, đến thời điểm này, vẫn chưa 

tồn tại một nghiên cứu định lượng nhằm tìm 

hiểu các nhân tố chủ yếu hỗ trợ quyết định 

tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” của 

nông dân. Do vậy, nghiên cứu này được thực 

hiện nhằm mục đích tìm hiểu, tổng hợp và 

lượng hóa tác động từ các nhân tố chủ yếu 

dẫn đến quyết định tham gia mô hình “Cánh 

đồng mẫu lớn” của nông dân. An Giang, cái 

nôi hình thành và xây dựng mô hình “Cánh 

đồng mẫu lớn” được lựa chọn để thực hiện 

nghiên cứu này. 

2. Lý thuyết về hợp đồng canh tác nông 

nghiệp 

Hợp đồng canh tác nông nghiệp có thể 

được xem là một hình thức ứng dụng của cơ 

chế thị trường được các doanh nghiệp hoạt 

động trong lĩnh vực nông nghiệp sử dụng 

trong chuỗi giá trị của mình để giảm thiểu rủi 

ro về mặt sản xuất và thị trường. Hợp đồng 

canh tác nông nghiệp được xác định là một 

thỏa thuận giữa một hoặc nhiều nông dân và 

một doanh nghiệp để sản xuất và cung ứng 

sản phẩm nông nghiệp, thường là với mức giá 

xác định trước (Eaton và Shepherd, 2001).  

Hầu hết các hợp đồng canh tác nông nghiệp 

xuất hiện với mục đích đóng góp phúc lợi cho 

hộ gia đình và cải thiện thu nhập cho nông 

dân. Một số nghiên cứu về thu nhập của nông 

dân tham gia hợp đồng canh tác nông nghiệp 

ở Châu Phi đã ghi nhận mức tăng thu nhập 

bình quân từ 30-40% (trung bình) và 50-60% 

(cao) trong số những nông dân tham gia 

(Little và Watts, 1994). Các nghiên cứu về 

hợp đồng canh tác nông nghiệp cho thấy các 

thỏa thuận này giúp cho những nông dân nhỏ 

lẻ đạt được năng suất cao hơn, đa dạng hóa 

cây trồng mới, gia tăng thu nhập. Sự hợp tác 

này cho thấy được những lợi ích rộng hơn như 

việc kích thích nhu cầu thuê lao động nông 

nghiệp (Kirsten và Sartorius, 2002; Singh, 

2002; 2005). 

Theo Sununtar (2008), hợp đồng canh tác 

là công cụ tạo điều kiện để liên kết sản xuất 

với thị trường và cung cấp các hỗ trợ cần thiết 

cho phép các nông hộ nhỏ tại Lào chuyển đổi 

sang sản xuất thương mại. Kết quả của nghiên 

cứu cho thấy nông dân tham gia hợp đồng 
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canh tác kiếm được lợi nhuận cao hơn đáng kể 

so với nông dân không tham gia. Kết quả này 

cho thấy rằng hợp đồng canh tác nông nghiệp 

có thể là một cơ chế tư nhân mang lại hiệu 

quả cao, tạo thuận lợi cho việc thương mại 

hóa các sản phẩm nông nghiệp. Ngoài việc có 

thể đầu tư trực tiếp vào khu vực nông thôn, 

hợp đồng canh tác có thể là công cụ hiệu quả 

để cải thiện lợi nhuận và nâng cao thu nhập 

cho các nông hộ nhỏ, góp phần làm giảm đói 

nghèo ở khu vực nông thôn. Kumar và cộng 

sự (2007) cho rằng nông dân tham gia vào 

hợp đồng canh tác sẽ được các doanh nghiệp 

thu mua nông sản với giá ưu đãi hơn. Đồng 

thời, các doanh nghiệp phải hỗ trợ chi phí, 

công nghệ sản xuất và các dịch vụ mở rộng và 

phải cung cấp nguồn giống đảm bảo chất 

lượng cho nông dân. Ngoài ra, để giữ mối liên 

kết lâu dài với nông dân tham gia hợp đồng, 

doanh nghiệp cần phải hỗ trợ nguồn tín dụng 

trả chậm để nông dân phục vụ sản xuất. 

3. Các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định 

tham gia các hợp đồng canh tác nông nghiệp 

của nông dân trong các nghiên cứu trước 

3.1. Các nghiên cứu trên thế giới 

Olila (2014) nghiên cứu ảnh hưởng từ các 

nhân tố quy mô nông hộ, thu nhập, giới tính, 

khả năng tiếp cận tín dụng, trình độ học vấn, 

tình trạng hôn nhân gia đình đến quyết định 

tham gia canh tác nông nghiệp của nông dân. 

Kết quả nghiên cứu cho thấy các nhân tố về 

khả năng tiếp cận tín dụng, thu nhập và giới 

tính là những nhân tố có ảnh hưởng đến quyết 

định tham gia của nông dân. Trong đó, nhân 

tố ảnh hưởng chính là khả năng tiếp cận tín 

dụng. Nhân tố này được hiểu là nông dân 

tham gia để có thể nhận được các khoản vay 

vốn phục vụ sản xuất. Hầu hết các bên tham 

gia cũng như đại diện cơ quan nhà nước đều 

thích làm việc với các đối tác là tổ chức nên 

nghiên cứu đề xuất cần thành lập nên các tổ 

chức sản xuất ở các huyện để hỗ trợ nông dân 

sản xuất và nắm bắt được các nhu cầu của 

nông dân. 

Kết quả nghiên cứu của Martey và cộng 

sự (2013) cho thấy việc tham gia vào các hợp 

đồng bị ảnh hưởng bởi tuổi tác của chủ hộ gia 

đình, tình trạng hôn nhân, tiếp cận với thu 

nhập phi nông nghiệp, giá cả thị trường gạo, 

được chia sẻ kiến thức về giống lúa, tiếp cận 

tín dụng, điều kiện tiếp cận giáo dục và quy 

mô canh tác. Các gói hỗ trợ về kỹ thuật canh 

tác nông nghiệp của các tổ chức nghiên cứu 

và các tổ chức phát triển nông nghiệp nên tập 

trung vào việc làm cho nông dân tiếp thu được 

nhiều hơn thông qua các chương trình đào tạo 

hiệu quả và các buổi thuyết trình nhằm gia 

tăng sự tham gia, sản lượng và thu nhập của 

nông dân. 

Theo Chitrambigai (2013), các nhân tố 

ảnh hưởng đến quyết định tham gia vào hợp 

đồng canh tác bao gồm: xây dựng cơ sở hạ 

tầng, ngăn ngừa rủi ro về giá, được cung cấp 

nguồn lực đầu vào, giá bán cao hơn, mở rộng 

hiểu biết về kỹ thuật canh tác, giảm thất thoát 

lợi nhuận do các trung gian và dịch bệnh. 

Cùng quan điểm, Opoku (2012) tìm thấy rằng 

có một mối quan hệ tích cực giữa doanh 

nghiệp chế biến và nông dân sản xuất các loại 

trái cây ở Ghana thông qua hợp đồng canh 

tác. Nông dân sản xuất nhỏ ở Ghana thể hiện 

mong muốn cao và sẵn sàng tham gia vào hợp 

đồng canh tác với các doanh nghiệp chế biến 

như là một đối tác quan trọng để đảm bảo 

nguồn cung cho thị trường. Tuy nhiên, thiếu 

cơ hội, không nhận thấy lợi ích rõ ràng và tính 

chất phức tạp của hợp đồng ngăn cản một số 

nông dân tham gia vào hợp đồng canh tác. 

Asante và cộng sự (2011) xem xét các 

nhân tố như độ tuổi, giới tính, nông nghiệp là 

nghề chính, quy mô canh tác, khả năng tiếp 

cận tín dụng, khả năng tiếp cận các dịch vụ 

máy móc cơ giới và thu nhập có ảnh hưởng 

như thế nào đến quyết định tham gia của nông 

dân ở Ghana. Kết quả nghiên cứu cho thấy 

quy mô canh tác, nông nghiệp là nghề chính, 

khả năng tiếp cận tín dụng, khả năng tiếp cận 

các dịch vụ cơ giới và thu nhập có ảnh hưởng 

đến quyết định tham gia của nông dân. Nông 

dân sẽ tham gia họ có thể được vay vốn để 
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canh tác. Bằng cách tiếp cận với nguồn vốn 

tín dụng, nông dân có thể tăng sản lượng và 

thu nhập của họ. Nông dân cũng sẽ tham gia 

nếu họ có thể tiếp cận các dịch vụ máy móc 

cơ giới như máy kéo, máy cày, máy bừa bởi 

vì chi phí của các thiết bị này là rất đắt tiền 

mà một nông dân quy mô nhỏ không thể đủ 

khả năng mua các loại máy này. 

Pratap và cộng sự (2008) tìm thấy các 

nhân tố ảnh hưởng đến quyết định tham gia 

vào hợp đồng canh tác của nông dân bao gồm: 

kinh nghiệm sản xuất, trình độ học vấn, nguồn 

lực đất đai, khả năng cung cấp sản phẩm hàng 

ngày và được tiếp cận với nguồn thu nhập phi 

nông nghiệp. Kinh nghiệm được đại diện bởi 

tuổi của chủ hộ gia đình, với kinh nghiệm của 

mình, nông dân sẽ có được vị trí tốt hơn để 

phân tích chi phí và lợi ích của các kênh tiếp 

thị. Trình độ học vấn tăng cường năng lực này 

hơn nữa. Sự ảnh hưởng của nguồn lực đất đai 

lên các quyết định về việc tham gia là tích 

cực, vì sự cạnh tranh trong việc sử dụng lao 

động trong sản xuất cây trồng và chăn nuôi bò 

sữa. Việc được tiếp cận với các nguồn thu 

nhập phi nông nghiệp có thể có một ảnh 

hưởng tích cực đến quyết định tham gia do sự 

khan hiếm lao động có thể ngăn cản các hộ 

gia đình đó bán sản phẩm trên thị trường. 

Masakure và Henson (2005) cho rằng 

nông dân quyết định tham gia vào các hợp 

đồng canh tác rau xuất khẩu ở Zimbabwe vì 4 

nhân tố: tiếp cận thị trường, những lợi ích 

gián tiếp (ví dụ như được chia sẻ kiến thức), 

lợi ích về thu nhập và các lợi ích vô hình. Guo 

và cộng sự (2005) phát hiện ra rằng nông dân 

tham gia vào các hợp đồng canh tác nông 

nghiệp vì các thuận lợi như giá cả ổn định, 

tiếp cận được các thị trường quốc tế và được 

hỗ trợ các kỹ thuật canh tác để gia tăng chất 

lượng sản phẩm. Theo nghiên cứu của Lajili 

và cộng sự (1997), Rehber (2000), Sartwelle 

và cộng sự (2000) và Key (1999), quyết định 

tham gia vào các hợp đồng canh tác nông 

nghiệp của nông dân phụ thuộc vào các nhân 

tố như đặc điểm hộ gia đình, các tính năng 

vận hành, loại nông sản, thuộc tính thị trường 

của sản phẩm và điều kiện môi trường tiềm 

ẩn. Bên cạnh đó, Swinnen (2005) đã tìm thấy 

nhân tố quan trọng ảnh hưởng đến quyết định 

tham gia vào hợp đồng canh tác nông nghiệp 

của nông dân ở Đông Âu là do được đảm bảo 

tiêu thụ sản phẩm, tránh rủi ro về giá, được đề 

nghị giá cao hơn, được thanh toán trước, được 

hỗ trợ vật tư nông nghiệp đầu vào và kỹ thuật 

canh tác, được vay vốn phục vụ sản xuất.  

Begum (2005), thực hiện nghiên cứu xác 

định nhân tố ảnh hưởng đến việc nông dân 

chăn nuôi gia cầm tham gia vào hệ thống chăn 

nuôi theo hợp đồng ở Bangladesh. Tác giả tìm 

hiểu về nguyên nhân nông dân tham gia vào 

hệ thống chăn nuôi hợp đồng và đánh giá hiệu 

quả của hệ thống chăn nuôi gia cầm theo hợp 

đồng đối với thu nhập của người nông dân 

bằng cách phân tích chi phí và lợi nhuận và 

hiệu quả sử dụng lao động. Kết quả nghiên 

cứu cho thấy quyết định của nông dân khi 

tham gia vào hệ thống chăn nuôi gia cầm theo 

hợp đồng chịu ảnh hưởng từ việc được tiếp 

cận nguồn tín dụng, giảm thiểu các rủi ro về 

sản xuất và giá cả, được hỗ trợ đầu ra và được 

hướng dẫn kỹ thuật chăn nuôi. Nghiên cứu 

cũng cho thấy, nông dân tham gia chăn nuôi 

theo hợp đồng thu được lợi nhuận cao hơn so 

với nông dân nhỏ lẻ. 

3.2.  Các nghiên cứu về cánh đồng mẫu 

lớn và hoạt động canh tác lúa tại Việt Nam 

Nguyễn Dũng Đô (2014) đã tiến hành 

đánh giá hiệu quả mô hình cánh đồng mẫu lớn 

của nông hộ trên địa bàn huyện Thới Lai, Cần 

Thơ. Tác giả nghiên cứu hiệu quả của cánh 

đồng mẫu lớn dựa trên yếu tố lợi nhuận, chi 

phí và năng suất lúa. Các yếu tố làm tăng 

năng suất lúa là do lượng lúa giống gieo trồng 

ở đầu vụ, lượng phân bón nguyên chất đã sử 

dụng và lao động gia đình, trong khi các yếu 

tố thuốc bảo vệ thực vật và lao động thuê lại 

làm giảm năng suất.  

Trong nghiên cứu của mình, Văn Hiếu 

Ngọc (2013) đã tìm hiểu thực trạng liên kết 

giữa nông dân và doanh nghiệp thông qua mô 
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hình “Cánh đồng mẫu lớn” tại xã Vĩnh Bình, 

huyện Châu Thành, tỉnh An Giang. Kết quả 

của nghiên cứu đã cho thấy chưa có sự ràng 

buộc chặt chẽ trong hợp đồng liên kết giữa Chi 

nhánh Công ty lương thực Angimex và nông 

dân. Mô hình vẫn chưa hoàn toàn khép kín; các 

doanh nghiệp chưa bao tiêu hết sản phẩm cho 

nông dân. Thông qua việc phân tích hồi quy, 

nghiên cứu cho thấy các yếu tố như: trình độ 

học vấn, chi phí lúa giống, chi phí thuốc bảo vệ 

thực vật, chi phí phân bón, chi phí lao động có 

ảnh hưởng đến lợi nhuận của nông dân. Nghiên 

cứu cũng đã thể hiện được hiệu quả sản xuất 

theo mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” cao hơn so 

với sản xuất theo truyền thống. 

Đỗ Kim Chung (2012) đã trình bày một 

số giải pháp phát triển cánh đồng mẫu lớn 

trong nông nghiệp. Tác giả đã chỉ ra được vai 

trò của cánh đồng mẫu lớn là gắn sản xuất 

nông nghiệp với chế biến và tiêu thụ, tạo điều 

kiện ứng dụng quy trình sản xuất tiên tiến, tạo 

điều kiện cho nông dân tiết kiệm chi phí và 

nâng cao hiệu quả sản xuất, nâng cao năng lực 

cạnh tranh của nông dân sản xuất nhỏ lẻ, góp 

phần giúp cho nông nghiệp phát triển bền 

vững. Đồng thời, tác giả cũng chỉ ra điều kiện 

để phát triển cánh đồng mẫu lớn là phải có 

quy hoạch, phải có sự liên kết giữa nông dân 

với doanh nghiệp, phải được đầu tư hạ tầng 

kênh mương, máy móc và phải có hoạt động 

hiệu quả của cơ quan quản lý chuyên ngành 

trong cung cấp dịch vụ công.  

Nguyễn Duy Cần, Võ Hồng Tú và 

Nguyễn Văn Sánh (2011) đã tiến hành nghiên 

cứu nhằm tìm hiểu liên kết “4 nhà” trong sản 

xuất và tiêu thụ lúa gạo ở tỉnh An Giang. 

Nghiên cứu cho thấy sản lượng lúa ở An 

Giang gia tăng là nhờ năng suất lúa gia tăng 

và thâm canh ngày càng tăng. Kết quả nghiên 

cứu cho thấy doanh nghiệp và Nhà nước trong 

mô hình liên kết “4 nhà” có vai trò cao nhất 

ảnh hưởng đến quá trình cung ứng vật tư nông 

nghiệp, tiêu thụ sản phẩm, hỗ trợ chính sách 

và tổ chức liên kết. 

Võ Thị Thanh Lộc và Nguyễn Phú Son 

(2011) đă tiến hành phân tích chuỗi giá trị lúa 

gạo vùng Đồng bằng sông Cửu Long. Nghiên 

cứu tập trung vào phân tích chuỗi giá trị lúa 

gạo, các yếu tố hậu cần, rủi ro và quản lý rủi 

ro của ngành hàng lúa gạo. Kết quả của 

nghiên cứu cho thấy hoạt động sản xuất chuỗi 

giá trị lúa gạo ở vùng Đồng bằng sông Cửu 

Long còn qua rất nhiều khâu trung gian làm 

cho hoạt động quản lý chuỗi cung ứng trở nên 

kém hiệu quả. Khâu hậu cần của chuỗi giá trị 

còn gặp nhiều khó khăn như thiếu các trang 

thiết bị phục vụ sản xuất, thiếu công nghệ sau 

thu hoạch, không có đủ các kho dự trữ, chế 

biến; hoạt động của chuỗi giá trị còn phụ 

thuộc vào thương lái; rủi ro về mặt thị trường 

có tác động lớn nhất đến toàn bộ các thành 

phần của ngành hàng lúa gạo. 

4. Phương pháp và dữ liệu nghiên cứu 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp thống 

kê mô tả để thể hiện đặc điểm của nông dân 

về giới tính, kinh nghiệm trồng lúa, diện tích 

đất canh tác và thu nhập bình quân. Bên cạnh 

đó, phương pháp đánh giá độ tin cậy thang đo 

bằng hệ số Cronbach’s Alpha; và kiểm định 

giá trị khái niệm của thang đo bằng phương 

pháp phân tích nhân tố khám phá EFA cũng 

được sử dụng trong nghiên cứu này. Phương 

pháp hồi quy Binary Logistic được sử dụng 

nhằm ước lượng quyết định của nông dân 

tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn”. 

4.1. Thống kê chung về các nhân tố  

ảnh hưởng 

Thống kê chung về các nhân tố ảnh 

hưởng đến quyết định tham gia mô hình thể 

hiện mức độ đồng ý cao của nông dân về tính 

biến động của các nhân tố mà nghiên cứu đưa 

ra có ảnh hưởng đến đánh giá của họ. Trong 

đó, mức độ đồng ý cao nhất là ở nhân tố Được 

hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa với mức điểm 

trung bình là 3,97/5. Trong khi đó, hai nhân tố 

Được đầu tư vật tư nông nghiệp và Được hỗ 

trợ thu hoạch và bảo quản có mức độ đồng ý 

thấp nhất với điểm trung bình là 3,66/5. 
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Thống kê mô tả chung cho các nhân tố ảnh hưởng 

Các quan sát Trung bình Độ lệch chuẩn 

Được đầu tư vật tư nông nghiệp 3,66 0,59 

Được hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa 3,97 0,49 

Được hỗ trợ thu hoạch và bảo quản 3,66 0,79 

Được chủ động quyết định giá bán và thời điểm bán 3,72 0,50 

Được thu nhập cao hơn 3,83 0,69 

Nguồn: Tác giả tính toán 
 

4.2. Tổng quan kết quả điều tra mẫu 

Nghiên cứu đã thu thập dữ liệu của các 

nông dân ở 3 huyện: Châu Phú, Châu Thành 

và Tri Tôn của tỉnh An Giang. Sau khi tổng 

hợp, phân loại và loại bỏ một số phiếu trả lời 

không có thích hợp, kết quả thu được 200 

phiếu trả lời đạt yêu cầu để đảm bảo về mặt 

phân tích dữ liệu có ý nghĩa khoa học. Với 

200 nông dân được phỏng vấn thì có 100 nông 

dân đang tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu 

lớn” của Tập đoàn Lộc Trời (tỷ lệ 50%). 

Giới tính 

Kết quả thống kê cho thấy trong số 200 

nông dân được khảo sát thì số lượng nông dân 

là nam có 187 người, chiếm 93,5% và 13 

nông dân là nữ, chiếm 6,5%. Trong 187 nông 

dân là nam giới thì có 94 nông dân đang tham 

gia mô hình (chiếm 50,27%). Trong 13 nông 

dân là nữ giới thì có 6 nông dân đang tham gia 

mô hình (chiếm 46,15%). 

Kinh nghiệm trồng lúa 

Trong các mẫu đã điều tra, số lượng nông 

dân có kinh nghiệm trồng lúa dưới 5 năm là 6 

người (3%), từ 5 đến 10 năm là 43 người 

(21,5%) và trên 10 năm là 151 người (75,5%). 

Trong số 6 nông dân có kinh nghiệm trồng lúa 

dưới 5 năm thì có 2 nông dân có tham gia mô 

hình (33,33%). Trong số 43 nông dân có kinh 

nghiệm trồng lúa từ 5 đến 10 năm thì có 19 

nông dân có tham gia mô hình (44,19%). 

Trong số 151 nông dân có kinh nghiệm trồng 

lúa trên 10 năm thì có 79 nông dân có tham 

gia mô hình (52,32%). Tóm lại, đa số nông 

dân được phỏng vấn có kinh nghiệm trồng lúa 

từ 5 năm trở lên, chiếm 97%. 

Diện tích đất canh tác 

Trong đó, diện tích đất canh tác mỗi vụ 

của những nông dân được phỏng vấn đa phần 

là dưới 5 ha (chiếm 86,5%), nông dân có đất 

canh tác mỗi vụ từ 5 đến 10 ha là 25 người 

(chiếm 12,5%) và có 2 người có trên 10 ha đất 

canh tác (chiếm 1%). Trong số 173 nông dân 

có diện tích canh tác dưới 5 ha thì có 89 nông 

dân có tham gia mô hình (51,45%). Trong số 

25 nông dân có diện tích canh tác từ 5 đến 10 

ha thì có 10 nông dân có tham gia mô hình 

(40%). Tóm lại, đa phần nông dân được 

phỏng vấn đều có diện tích đất canh tác tương 

đối nhỏ, có đến 99% nông dân có đất canh tác 

từ 10 ha trở xuống. 

Thu nhập 

Những nông dân được phỏng vấn có thu 

nhập bình quân từ canh tác lúa vụ gần nhất 

dưới 30 triệu đồng/ha là 150 người (tỷ lệ 

75%), từ 30 đến 35 triệu đồng/ha là 33 người 

(tỷ lệ 16,5%) và trên 35 triệu đồng/ha là 17 

người (tỷ lệ 8,5%). Trong số 150 nông dân có 

thu nhập bình quân mỗi ha dưới 30 triệu đồng 

thì có 71 nông dân có tham gia mô hình 

(47,33%). Trong số 33 nông dân có thu nhập 

bình quân mỗi ha từ 30 đến 35 triệu đồng thì 

có 20 nông dân có tham gia mô hình 

(60,61%). Trong số 17 nông dân có thu nhập 

bình quân mỗi ha trên 35 triệu đồng thì 9 
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nông dân có tham gia mô hình (52,94%).  

Tóm lại, đa phần nông dân được phỏng vấn 

đều có thu nhập bình quân mỗi ha từ 35 triệu 

đồng trở xuống, chiếm 91,50%. 

5. Kết qu  nghiên cứu và th o luận kết qu  

5.1. Phân tích Cronbach’s Alpha 

Thang đo Được đầu tư vật tư nông 

nghiệp, hệ số Cronbach’s Alpha là 0,655. 

Trong khi đó, thang đo Được hướng dẫn kỹ 

thuật trồng lúa có hệ số Cronbach’s Alpha là 

0,577. Thang đo Được hỗ trợ thu hoạch và 

bảo quản có hệ số là 0,877 lớn hơn 0,6. Đối 

với thang đo Được chủ động quyết định giá 

bán và thời điểm bán thì hệ số Cronbach’s 

Alpha là 0,690. Còn lại, thang đo Được thu 

nhập cao hơn có hệ số Cronbach’s Alpha là 

0,865 lớn hơn 0,6. 

5.2. Phân tích nhân tố khám phá (EFA) 

Sau khi đã phân tích độ tin cậy thang đo 

thông qua hệ số Cronbach’s Alpha, nghiên 

cứu còn lại 22 biến quan sát đủ điều kiện để 

tiến hành phân tích EFA. Phương pháp 

“Principle component” và phép xoay Varimax 

được sử dụng. Kết quả EFA cho thấy các biến 

giải thích được chia ra làm 5 nhóm với những 

thông tin cơ bản như sau: (i) 0,5 ≤ KMO = 

0,826 ≤ 1 thỏa điều kiện về hệ số KMO; (ii) 

Kiểm định Bartlett's Test of Sphericity có giá 

trị sig = 0,000 < 0,05 nên có ý nghĩa thống kê 

hay các biến quan sát có tương quan với nhau 

trong tổng thể; (iii) Tổng phương sai trích 

bằng 67,319% > 50% tại giá trị Eigenvalues là 

1,523; (iv) Hệ số tải nhân tố lớn nhất của từng 

biến quan sát đều lớn hơn 0,5 nên có thể xem 

là có ý nghĩa thực tiễn. 

5.3. Kết quả phân tích các nhân tố ảnh 

hưởng đến quyết định tham gia mô hình 

“Cánh đồng mẫu lớn” 

Với 22 biến tạo thành 5 nhân tố độc lập 

đã được kiểm định về độ tin cậy và phân tích 

EFA, các biến này được sử dụng để phân tích 

hồi quy bằng phương pháp Binary Logistic. 

Sự lựa chọn này do biến phụ thuộc được sử 

dụng trong nghiên cứu này có dạng nhị phân: 

Quyết định của nông dân có tham gia mô hình 

“Cánh đồng mẫu lớn” hay không. 

 

B ng 2 

Kiểm định Omnibus 

  Chi-square Df Sig. 

Step 1 

Step 182,530 5 0,000 

Block 182,530 5 0,000 

Model 182,530 5 0,000 

Nguồn: Tác giả tính toán 
 

Kiểm định Omnibus này có giả thuyết 

H0 là mô hình có β1 = β2 = ... = βn = 0, tức là 

mô hình không phù hợp. Ngược lại, nếu kết 

quả kiểm định bác bỏ giả thuyết H0 thì chứng 

tỏ mô hình phù hợp. Kết quả kiểm định 

Omnibus cho thấy giá trị Sig<0,05 nên có thể 

bác bỏ giả thuyết H0, mô hình ước lượng là 

phù hợp. Trong khi đó, giá trị -2 Log 

likelihood là 94,729 (được thể hiện ở Bảng 3 

bên dưới) cho thấy tính chắc chắn của mô 

hình hay có sự tương quan giữa biến độc lập 

và biến phụ thuộc. Kết quả cho thấy tất cả 5 

biến của mô hình đều có ý nghĩa thống kê 

với độ tin cậy 95%. Trong đó, các biến Được 

hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa, Được thu 

hoạch hỗ trợ và bảo quản, Được thu nhập 

cao hơn có ý nghĩa thống kê với độ tin cậy 

99%. 
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B ng 3 

Kết quả ước lượng mô hình hồi quy Binary Logistic 

 Hệ số β S.E Wald df Sig. Exp (B) 

Được đầu tư vật tư nông nghiệp 0,920* 0,425 4,680 1 0,031 2,510 

Được hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa 3,042** 0,656 21,505 1 0,000 20,953 

Được hỗ trợ thu hoạch và bảo quản 2,871** 0,566 25,689 1 0,000 17,650 

Được chủ động quyết định giá bán 

và thời điểm bán 
1,416* 0,598 5,606 1 0,018 4,122 

Được thu nhập cao hơn 1,828** 0,585 9,756 1 0,002 6,223 

Constant -38,899 6,311 37,996 1 0,000 0,000 

Các kiểm định 

-2 Log likelihood 

 

94,729 

Cox & Snell R Square 0,599 

Nagelkerke R Square 0,798 

Hosmer and Lemeshow Test Chi-square    59,686 

Nguồn: Tác giả tính toán 

Ghi chú:  Biến phụ thuộc: Có tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” hay không; * Mức ý nghĩa thống kê 0,05; ** 

Mức ý nghĩa thống kê 0,01. 
 

5.4. Thảo luận kết quả nghiên cứu 

Kết quả nghiên cứu chỉ ra rằng nông dân 

càng được đầu tư vật tư nông nghiệp thì họ sẽ 

càng có quyết định tham gia mô hình. Với đặc 

thù nông dân ở An Giang thường thiếu vốn để 

mua vật tư nông nghiệp đầu vào phục vụ sản 

xuất, họ thường phải mua nợ ở các cửa hàng 

bán vật tư nông nghiệp và phải chịu lãi suất. 

Điều này làm cho chi phí sản xuất tăng lên, 

làm giảm thu nhập của nông dân. Việc được 

đầu tư vật tư nông nghiệp đầu vào đã giúp ích 

rất nhiều cho nông dân trong việc giải quyết 

khó khăn về thiếu nguồn vốn để mua giống, 

phân bón và thuốc bảo vệ thực vật. Kết quả 

này phù hợp với các nghiên cứu của Olila 

(2014), Issa (2014), Martey và cộng sự 

(2013), Asante và cộng sự (2011), Swinnen 

(2005), Begum (2005). 

Đối với yếu tố Được hướng dẫn kỹ thuật 

trồng lúa, kết quả cho thấy nông dân càng 

được hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa thì họ sẽ 

càng có quyết định tham gia mô hình. Trình 

độ canh tác của người nông dân ngày càng 

được nâng cao, tuy nhiên với đặc thù của 

nông dân ở An Giang là họ thiếu một quy 

trình canh tác hoàn chỉnh từ khâu chọn giống, 

bón phân đến xử lý dịch bệnh và thu hoạch. 

Do thời tiết thay đổi thất thường và nhiều dịch 

bệnh xuất hiện mới nên nông dân gặp khó 

khăn khi xử lý dịch hại theo kinh nghiệm của 

mình. Nông dân đánh giá cao việc thường 

xuyên được hướng dẫn kỹ thuật trồng lúa và 

quy trình canh tác mới để xử lý dịch bệnh. Kết 

quả này phù hợp với các nghiên cứu của Issa 

(2014), Chitrambigai (2013), Masakure và 

Henson (2005), Guo và cộng sự (2005), 

Swinnen (2005), Begum (2005). 

Kết quả nghiên cứu còn thể hiện rằng 

nông dân càng được hỗ trợ thu hoạch và bảo 

quản thì họ sẽ càng có quyết định tham gia 

mô hình. Nông dân ở An Giang có diện tích 

canh tác lúa tương đối nhỏ và manh mún, lại 

thiếu vốn để phục vụ sản xuất nên họ thiếu 

máy móc thiết bị trong khâu thu hoạch, 
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phương tiện vận chuyển lúa chủ yếu bằng 

đường thủy, thiếu nơi phơi sấy lúa nên phải đi 

thuê làm tăng chi phí sản xuất. Ngoài ra, điều 

này có ảnh hưởng rất lớn đến chất lượng lúa 

sau thu hoạch và giá bán lúa của nông dân. 

Kết quả này phù hợp với các nghiên cứu của 

Issa (2014), Asante và cộng sự (2011). 

Bên cạnh đó, nông dân càng được hỗ trợ 

thu hoạch và bảo quản thì họ sẽ càng có quyết 

định tham gia mô hình. Nông dân được phỏng 

vấn cho biết họ vẫn còn khó khăn khi bán lúa, 

họ thường xuyên bị những người mua trung 

gian (cò lúa) ép giá khi nguồn cung lúa gạo 

lớn hơn nhu cầu. Điều này là giới hạn trong 

cách làm nông nghiệp hiện tại ở Việt Nam nói 

chung cũng như ở An Giang nói riêng. Nông 

dân thiếu thông tin về giá cả thị trường nên họ 

không thu được đúng phần giá trị mình xứng 

đáng hưởng mà phần lợi ích rất lớn lại thuộc 

về thương lái. Khi được doanh nghiệp tổ chức 

mô hình cam kết bao tiêu lúa ngay từ đầu vụ 

thì người nông dân đã giảm bớt phần nào rủi 

ro trong khâu đầu ra. Việc được cập nhật giá 

bán lúa thường xuyên giúp nông dân nắm bắt 

thông tin về giá cả thị trường được tốt hơn và 

có thể bán được lúa với giá cao hơn, vì vậy họ 

quyết định tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu 

lớn”. Kết quả này phù hợp với các nghiên cứu 

của Issa (2014), Martey và cộng sự (2013), 

Chitrambigai (2013), Opoku (2012), Guo và 

cộng sự (2005), Swinnen (2005), Begum 

(2005). 

Kết quả nghiên cứu còn cho thấy nông 

dân càng được thu nhập cao hơn thì họ sẽ 

càng có quyết định tham gia mô hình. Nông 

dân ở An Giang thường thích sử dụng các loại 

vật tư nông nghiệp theo phương pháp truyền 

thống, phun xịt quá liều lượng thuốc trừ sâu rẻ 

tiền có chất lượng thấp nên nông dân được 

phỏng vấn phản ánh rằng chi phí sử dụng vật 

tư nông nghiệp theo phương pháp truyền 

thống cao hơn so với canh tác theo quy trình 

kỹ thuật được doanh nghiệp hướng dẫn. Vì 

vậy, thu nhập của người nông dân canh tác lúa 

theo phương pháp truyền thống thường thấp 

hơn, do đó họ quyết định tham gia mô hình 

“Cánh đồng mẫu lớn”. Kết quả này phù hợp 

với các nghiên cứu của Olila (2014), Issa 

(2014), Martey và cộng sự (2013), Asante và 

cộng sự (2011), Masakure và Henson (2005), 

Little và Watts (1994). 

5.5. Mức độ dự báo chính xác của mô hình 

Kết quả cho thấy, trong 100 nông dân 

không tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu 

lớn” thì mô hình nghiên cứu dự báo chính xác 

91 nông dân, hay tỷ lệ dự báo chính xác là 

91%. Bên cạnh đó, trong 100 nông dân có 

tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” thì 

mô hình nghiên cứu dự báo không chính xác 9 

nông dân, hay tỷ lệ dự báo chính xác là 91%. 

Tỷ lệ dự báo chính xác của mô hình hồi quy 

Binary Logistic là cao (lên đến 91%), điều 

này có thể kết luận được rằng mô hình nghiên 

cứu là phù hợp. 

 
B ng 4 

Giá trị kỳ vọng và xác xuất 

Quan sát 

Dạng nông dân 
Mức độ chính xác của kết qu  dự báo 

(%) Không tham 

gia 

Có tham 

gia 

Dạng nông 

dân 

Không tham gia 91 9 91,0 

Có tham gia 9 91 91,0 

Tỷ lệ chính xác dự báo chung của mô hình hồi quy 91,0 

Nguồn: Tác giả tính toán 
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6. Kết luận & Hàm ý qu n trị 

6.1.  Kết quả nghiên cứu chủ yếu 

Mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” ra đời với 

mục tiêu cung cấp giải pháp nâng cao giá trị 

của hạt gạo, mang lại lợi ích nhiều hơn cho 

người nông dân, góp phần xây dựng nền nông 

nghiệp bền vững. Triển khai xây dựng mô 

hình “Cánh đồng mẫu lớn” gắn với sản xuất 

lúa theo tiêu chuẩn về vệ sinh an toàn thực 

phẩm trong nông nghiệp nhằm tạo điều kiện 

thuận lợi cho các cơ quan quản lý về nông 

nghiệp có thể quy hoạch vùng sản xuất lúa 

chất lượng cao theo hướng bền vững. Bên 

cạnh đó, mô hình này còn có thể giúp nông 

dân ứng dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật 

vào sản xuất nông sản theo hướng tập trung 

với khối lượng lớn, chất lượng cao và có được 

thu nhập cao hơn. 

Nghiên cứu này đã sử dụng phương pháp 

thu thập số liệu sơ cấp thông qua việc phỏng 

vấn 200 nông dân trồng lúa tại 3 huyện: Châu 

Phú, Châu Thành và Tri Tôn của tỉnh An 

Giang. Đánh giá độ tin cậy của thang đo thông 

qua hệ số Cronbach’s Alpha và phân tích nhân 

tố khám phá (EFA) để kiểm định độ phù hợp 

của thang đo được sử dụng trong nghiên cứu 

này. Với mục đích lượng hóa mối quan hệ 

giữa các nhân tố có liên quan đến quyết định 

tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn tại An 

Giang, mô hình hồi quy Binary Logistic được 

sử dụng nhằm đánh giá xác suất quyết định 

tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” của 

nông dân. 

Nghiên cứu này sử dụng 5 nhân tố chủ 

yếu, được xác định trên cơ sở khảo lược lý 

thuyết và các nghiên cứu thực nghiệm đã 

được thực hiện trong và ngoài nước có liên 

quan (trực tiếp hoặc gián tiếp) đến vấn đề 

nghiên cứu, bao gồm: (i) Được đầu tư vật tư 

nông nghiệp; (ii) Được hướng dẫn kỹ thuật 

trồng lúa; (iii) Được hỗ trợ thu hoạch và bảo 

quản; (iv) Được chủ động quyết định giá bán 

và thời điểm bán; và (v) Được thu nhập cao 

hơn. Kết quả nghiên cứu cho thấy tất cả 5 

nhân tố được lựa chọn cho mô hình đều có 

mang ý nghĩa kinh tế nhằm giải thích quyết 

định tham gia mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” 

của nông dân tại An Giang. Tỷ lệ dự báo của 

mô hình hồi quy Binary Logistic cho vấn đề 

nghiên cứu là cao (đến 91%). 

6.2. Hàm ý quản trị 

Từ kết quả khảo sát và phân tích dữ liệu 

cũng như kết quả đạt được từ nghiên cứu này, 

một số hàm ý chính sách được đề xuất nhằm 

cung cấp thêm những bằng chứng khoa học 

định lượng có liên quan đến quyết định lựa 

chọn mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” tại An 

Giang. 

Đối với doanh nghiệp tổ chức mô hình 

& sự hỗ trợ từ Nhà nước 

Các hàm ý chính sách này hướng đến các 

doanh nghiệp tổ chức mô hình “Cánh đồng 

mẫu lớn”, cùng với sự hỗ trợ của Nhà nước, 

nhằm mục đích cải thiện và khai thác có hiệu 

quả hơn mô hình hoạt động này. 

Thứ nhất, nhân tố Được đầu tư vật tư 

nông nghiệp đầu vào là yếu tố được nông dân 

đánh giá rất cao. Doanh nghiệp cần phải đẩy 

mạnh quảng bá về chất lượng của sản phẩm 

và những điểm khác biệt về chất lượng so với 

các sản phẩm khác có trên thị trường. Ngoài 

ra, doanh nghiệp cũng cần nhấn mạnh đến yếu 

tố tác động đến môi trường và tác động đến 

dư lượng thuốc bảo vệ thực vật có trong gạo 

để có thể thu hút ngày càng nhiều nông dân 

tham gia vào mô hình. Để cải thiện yếu tố 

này, doanh nghiệp cần cân nhắc về cơ cấu 

giống lúa cung cấp cho nông dân phù hợp với 

từng vụ. Ngoài ra, giá thu mua lúa được trồng 

từ các loại giống mà doanh nghiệp yêu cầu 

không cao hơn rõ rệt so với giá các loại giống 

phổ biến khác nên nông dân không mạnh dạn 

lựa chọn các loại giống mà doanh nghiệp cung 

cấp để trồng.  

Thứ hai, nông dân đánh giá rất cao những 

kỹ thuật mà Lực lượng “3 Cùng” của doanh 

nghiệp đã hướng dẫn. Kết quả nghiên cứu thể 

hiện rằng đây chính là nhân tố có ảnh hưởng 

mạnh nhất đến quyết định tham gia mô hình 

của nông dân. Vì vậy, doanh nghiệp cần phải 

duy trì và nâng cao hơn nữa hoạt động hướng 

dẫn kỹ thuật canh tác lúa cho nông dân, 
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thường xuyên tổ chức các lớp tập huấn kỹ 

thuật, hội thảo đầu bờ để tư vấn và cập nhật 

những kỹ thuật, những kiến thức mới về 

phòng trừ sâu bệnh và dịch hại cho nông dân. 

Ngoài ra, doanh nghiệp cũng thường xuyên 

nâng cao kiến thức cho Lực lượng “3 Cùng” 

để họ có thể hỗ trợ nông dân trong quá trình 

canh tác lúa. 

Thứ ba, với đặc thù nông dân thiếu máy 

móc và thiết bị để thu hoạch và bảo quản lúa, 

việc được hỗ trợ thu hoạch và cho sấy lúa, lưu 

kho miễn phí trong 30 ngày giúp ích nông dân 

rất nhiều trong việc đảm bảo chất lượng lúa. 

Vì vậy, để có thể nâng cao hiệu quả của mô 

hình, doanh nghiệp cần hỗ trợ nông dân xây 

dựng đường giao thông nội đồng để nông dân 

có thể thuận lợi hơn trong hoạt động canh tác 

và thu hoạch lúa. Doanh nghiệp cần đầu tư 

máy móc thiết bị và hệ thống kho bãi để hỗ 

trợ nông dân nhiều hơn nữa trong công tác thu 

hoạch và bảo quản để có thể đảm bảo được 

chất lượng lúa sau thu hoạch, giảm thất thoát.  

Thứ tư, việc doanh nghiệp đảm bảo tiêu 

thụ lúa ngay từ đầu vụ giúp nông dân an tâm 

hơn trong hoạt động sản xuất. Tuy nhiên, để 

mô hình có thể hoạt động tốt hơn, doanh 

nghiệp cần cân nhắc để đưa ra mức giá thu 

mua lúa ngay từ đầu vụ để mối liên kết giữa 

doanh nghiệp và nông dân chặt chẽ hơn. Nông 

dân có thể tính toán và thấy được lợi ích của 

việc tham gia mô hình ngay từ đầu vụ, hạn 

chế rủi ro về yếu tố giá mà nông dân gặp phải, 

từ đó, có thể thu hút nông dân tham gia mô 

hình nhiều hơn. 

Thứ năm, kết quả đạt được từ nghiên cứu 

này thể hiện rằng chất lượng lúa khi canh tác 

theo phương pháp truyền thống thấp hơn so 

với canh tác theo mô hình “Cánh đồng mẫu 

lớn”. Việc tuân thủ theo quy trình canh tác 

của doanh nghiệp giúp cho chất lượng lúa 

được đảm bảo, hạn chế vấn đề về dư lượng 

thuốc bảo vệ thực vật. Vì vậy, doanh nghiệp 

cần nêu bật về điểm khác biệt giữa chất lượng 

lúa khi tuân thủ quy trình canh tác để thuyết 

phục nông dân tham gia. Đồng thời, doanh 

nghiệp cũng cần cải tiến quy trình canh tác 

của mình để giúp chất lượng lúa mà nông dân 

sản xuất ngày càng được nâng cao, để có thể 

bán được với giá cao hơn, có thể xuất khẩu 

sang các thị trường cao cấp, đòi hỏi về chất 

lượng và an toàn. 

Hạn chế của mô hình “Cánh đồng mẫu lớn” 

Hợp đồng canh tác giữa doanh nghiệp 

và nông dân chưa hoàn thiện về mặt pháp lý 

và chưa có sự tham gia của cơ quan chính 

quyền địa phương. Vẫn còn xảy ra hiện 

tượng khi giá lúa lên cao thì nông dân sẽ 

không bán cho doanh nghiệp tổ chức mô 

hình mà sẽ bán cho thương lái khi được trả 

giá cao hơn. Chính vì vậy, mô hình hoạt 

động không có tính bền vững. 

Đa phần nông dân thích trồng các loại 

giống phổ biến và dễ tiêu thụ như Jasmine, 

OM5451, OM6976. Trong khi đó, doanh 

nghiệp tổ chức mô hình lại yêu cầu nông dân 

phải trồng loại giống do doanh nghiệp cung 

cấp, sử dụng các loại vật tư nông nghiệp do 

doanh nghiệp cung cấp theo đúng quy trình 

canh tác. Giá thu mua lúa được trồng từ các 

loại giống mà doanh nghiệp yêu cầu không 

cao hơn rõ rệt so với giá các loại giống phổ 

biến khác nên nông dân không mạnh dạn lựa 

chọn. Trong những thời điểm dịch hại không 

có nhiều hoặc không quá nghiêm trọng thì 

nông dân sử dụng những sản phẩm rẻ tiền với 

mục đích phòng trừ là chính. Vì vậy, nông 

dân không sử dụng đúng loại phân bón, thuốc 

bảo vệ thực vật theo đúng hướng dẫn của 

doanh nghiệp.  

Doanh nghiệp cam kết bao tiêu sản phẩm 

cho nông dân trong khi chưa có nguồn tiêu 

thụ sản phẩm gạo đầu ra bền vững (chưa có 

đơn đặt hàng). Khi doanh nghiệp mở rộng 

vùng nguyên liệu ồ ạt sẽ gây áp lực rất lớn 

trong việc tiêu thụ hàng hóa của doanh 

nghiệp, đồng thời giá mà doanh nghiệp thu 

mua cũng không cao hơn rõ rệt so với giá thị 

trường nên nông dân thường có xu hướng bán 

ngoài. Chính vì vậy, mô hình này không hoạt 

động ổn định và trong những năm gần đây mô 

hình này ngày càng bị thu hẹp diện tích vùng 

nguyên liệu 
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