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TOM TAT

Vieot chi phi la bai bai todn muén thud ciia cac dir dn xdy dung, xay ra ¢ khdp noi
trén thé gioi. Nghién ciru nay dwoc thuc hién nham danh gia cdc nhan to anh huwong den
vuot chi phi trong cac dy an xdy dung. Phan tram tac dong dén chi phi do cac nhan to
gay nén cing duoc xac dinh thong qua thong ké. Cac nhan to nay dwoc nhom thanh cac
nhom tac dong va xép hang dé xdc dinh cdc yéu to co anh huong cao giup cac bén lién
quan co mot co so dé ra nhitng quyét dinh lién quan den chi phi.

Tir khéa: Vuot chi phi, chi phi xay dung, du 4n chung cu, nha cao ting.

ABSTRACT

Cost overruns is the lasting problem in construction industry, appears in all over
the world. This research was conducted to assess the influence of each factor to the cost
overruns in construction projects. The percentage of cost overruns caused by each factor
was identified over the statistical analysis technics. These factors were arranged into
several groups and ranked to identify the most critical factors that help the stakeholders

to have the basic for making cost-related decision.

Keywords: Cost overrun, construction cost, apartment projects, high-rise building.

1. PAT VAN PE

Chi phi 12 vin d& quan trong dbi
v6i sy thanh cong hay that bai cua du an.
Viéc quan ly chi phi mot cach hop 1y la
mot thach thirc 16n cho cac nha quan ly
xay dung.

Roachanakanan [1] cho rang ngay
khi du an bi vugt chi phi voi mdt ty 1¢
nho ciing c6 thé twong duong véi mot
khoan tién 16n, dic biét 1a trong cac du
an 16n. Ngoai ra, rat nhiéu nha nghién ciru
khac trong va ngoai nudc quan tim dén
van dé vuot chi phi trong cac du an xay
dung [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8] nham tim kiém

! Céng ty TNHH Céng nghiép Toan Cau.
2 Truong Dai hoc Mo TP.HCM.

nhitng phuong phap dinh lugng, nhiing
bién phap han ché thich hop nhit dé ap
dung tuy theo dic diém dic trung ctia mdi
quéc gia.

Nhu vay, vuot chi phi trong céc du
an xay dung la mdt bai toan dugc cac nha
thau, cac chu dau tu, cac nha tu vin quan
ly du 4n ... quan tdm nhiéu nhat trong
viéc ra quyét dinh. Nghién ctru nay duoc
thuc hién nhim hd tro cdc nha thau, chu
dau tu, cac nha tu van quan Iy dy an ... ¢o
mét co s& khoa hoc dé ra céc quyét dinh
dau tu hodc dau thau véi muac dd vuot chi
phi du doan c6 thé chép nhan duoc.
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2.TONG QUAN VE CAC NGHIEN
CUU TUONG TU PA THUC HIEN

Du an xay dung co6 dac diém 1a chi
biét duoc chi phi sau cung khi du an da
hoan thanh va du an xay dung thuong co
quy mo 16n hon so voi cac loai du an khac.
Hon nira, cho du quy mo6 hay cong nang
cta du an 1a khong d6i, nhung chi phi sau
cung van c6 thé thay ddi do cac diéu kién
vé ving mién, dia diém, yéu cau cua chu
dau tu, van hoa, kinh té, ... [9]

Bén canh do, xay dung 1a mot nganh
cong nghiép luén tiém an nhing rui ro:
nhiing rdi ro vé chi phi, vé tién do, va vé
chat luong cua san phdm. Nhitng rui ro
nay xay ra ¢ khip tat ca cac qudc gia trén
thé gidi tir cac nude phét trién & chau Au,
My cho dén cac nudc dang phat trién &
khu vuc chau A, chau Phi. Da c6 rat nhiéu
nghién ctru cho vin dé vuot chi phi trong
cac du an xay dung. Nguyén nhan cua rui
ro vuot chi phi cling khac nhau tuy theo
ting qudc gia, khu vuc [4].

Simon Jackson [10] dd tién hanh
nghién cuu tinh hinh vuot chi phi trong
cac du an xdy dung ¢ Anh di cho thay
dugc 15 nhan t6 giy nén vuot chi phi trong
céc du an: thiét ké thay ddi, trién khai thiét
ké, thong tin co san, truyén dat thiét ké,
phuong phap udc luong, ning luc thiét ké,
quan 1y du 4n, gi6i han thoi gian, diéu kién
cong truong, td chire, kién tung, ap luc vé
thuong mai, nhan t6 con ngudi, quy trinh
mua sam, nhan t6 bén ngoai.

Mot nghién ctru khac tir B6 Dao Nha
[7] d4 chi ra v6i nam nhan t6 hang dau
1a: sai thiéu trong thiét ké, diéu kién cong
truong, do chu dau tu, nhitng thay déi do
bén tht ba, nhirng nhan t6 bén ngoai.

Nghién ctru khac tai My [11] voi cac
nhan t6 va nhom nhén té: sai khac so véi
du dinh ban dau (thiét ké thay doi, y dinh
thay d6i, nhitng thay doi khac), quan Iy va
su to chire (cau tric t6 chire, ing xir trong
t6 chirc, 1ap ké hoach va kiém soat du an),

nhitng nhan t6 bén ngoai (lam phat, diéu
kién vé phap 1y, chinh tri, cac nguyén nhan
bén ngoai khac), han ché trong hinh thic
udc luong.

O khu vuc chiu A, noi tap trung cac
nu’(')fc dang phét trién hién nay voi mot sb
nén kinh té ning déng nhu Trung Quoc
An D6 ... Vuot chi phi ciing xay ra rat
thuong Xuyén.

Azhar va cong sy [12] nghién clru
thuc hién & Pakistan, cac nhan td hang
dau gay nén vuot chi phi trong cac du an
xay dung & Pakistan dugc nhém thanh ba
nhém nhan t6 chinh 13: (1) Nhom nhan
t6 lién quan dén kinh té vi mo; (2) Nhom
nhan t6 lién quan dén quan 1y; (3) Nhom
nhan té lién quan dén moi truong kinh
doanh va moi tru:ong phap 1y. V&1 muoi
nhan t6 hang dau la: Bién dong gia cua
nguyén li¢u tho, chi phi cho nguyén li¢u
thanh pham khong 6n dinh, chi phi cho
may moc cao, hinh thirc ddu thau gia thap
nhat dan dén bo thau qua thap, quan 1y du
an (cong truong) khong tot/ kiém soat chi
phi khong tot, giai doan giira dau thau va
thiét ké kéo dai, sir dung sai phuong phap
udc luong, cac cong tac thém, 1ap ké hoach
khong phu hop, chinh sach ctua chinh phu
khong phu hop.

Kaming va cong sy [5] dé chi ra cac
yeu t6 gdy nén vuot chi phi la: Diéu kién
vé thoi tiét, gia vat liéu ting do lam phat,
sai sOt trong du todn, gia nhan cong tang do
han ché vé méi truong, thiéu kinh nghiém
vé dia diém du an, thiéu kinh nghiém vé
cac loai dy an, thiéu kinh nghiém vé luat
1¢ & Indonesia.

Theo mdt nghién clru tai Nigeria
[13], bon nhén t6 hang dau gy nén chi phi
cao la: thiéu nguyén vat liéu, phuong thic
quan ly tai chinh va thanh toan nhiing cong
tac da hoan thanh, quan 1y du an khong tot
va bién dong gia ca.

Nghién ctru ¢ Bosawana da chi ra
[6], bdn nhan t& hang dau la: Thiét ké
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thiéu, thiéu sy phdi hop trong duy an, kién
tung trong hop dong, va truyén dat thiét ké
khong day du.

Tai Viét Nam, vuot chi phi cling 1a
mot van dé khong thé tranh khoi. Theo két
qua nghién ctu va tong két trong nhiéu
nam cua cong tac tham tra, thAm dinh du
toan, tong du toan cac cong trinh xay dung
tai Viét Nam cua Vién Kinh té xay dung
cho thdy cac sai s6 do tinh toan khong
dung khdi luong cong tac xay dung chiém
ty 1& kha cao tir 8,7% dén 32,78% trong
nhom cac sai sot ciia cong tac tu van khi
xac dinh chi phi xay dung trong giai doan
thiét ké [14].

Theo Nguyen Duy Long va cOng su
[15], thi vin d& vé& vuot chi phi 13 van dé
dung tht hai so véi cac van dé khac. Mot
nghién ctru khéc ciing di chi ra ring, trong
148 dy an nghién ctru thi di c6 dén 93% s6
du an c6 chi phi bi vuot so voi dy todn ban
dau tir < 5% dén >20% [16].

Pé han ché vuot chi phi trong céc du
an xay dung, da c6 nhiéu nghién ciru & cac
nudce da dugc thyc hién. Trong nghién ctru
& Indonesia, Harisaweni da dé xuat mot b
khung cho viéc quan ly thoi gian va chi
phi [3].

Han va cong su [9] da thuc hién mot
nghién ctru & Han Qudc dé xuat ude lugng
chi phi chung cu cao ting bang phuong
phap Case-based Reasoning str dung Co
so dir licu 16p (Database layer).

Tai Vi¢t Nam, cling da co nhiéu
nghién ctru dinh lugng chi phi trong cac du
an xay dung nhu Tran Viét Thanh [16] da
st dung mo hinh Bayesian Belief Network
dé dinh luong rui ro chi phi du an xay dung.

Hodc trong nghién ctru tr Boswana,
tac gia da tong két duoc ba bién phap hitu
hiéu nhat dé giai quyét van dé vuot chi phi
trong cac du an xay dung la: gia tang tinh
canh tranh trong doi ngti du an, cai thién
su kiém soat du 4n, va quan ly tt thoi gian
va tai chinh [6].

Tran Viét Thanh [16], Cook va cong
su [17] nghién ctru st dung moé hinh hoi
quy tuyén tinh boi dé xac dinh chi phi cho
cac dy an xay dung.

Phan Van Khoa va cong su [18] da
nghién ctru st dung mo hinh Mang neuron
nhan tao (ANN) dé x4c dinh chi phi xay
dung chung cu theo céac dir li€u thu thap
nhu: s6 tng cao, nam x4y dung, gia xang,
gia thép, ...

Tat ca cac nd lyc kham pha ¢ trén
nhim mot muc dich giup cac nha thiu, nha
dau tu c6 mot phuong an hd tro trong viée
ra quyét dinh dau tu, diu thau, cling nhu
trong viéc xac dinh chi phi du phong cho
du an.

Nghién ctru nay duoc thyc hién cling
nham mot muc dich tim ra mot phuwong
phap dinh Iugng cho chi phi bi vugt trén co
s& xac dinh cac nhan t6 chinh va dinh lugng
vuot chi phi do cac nhan t6 gay nén vugt chi
phi trong diéu kién Viét Nam ta hién nay.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru nay chu yéu duoc thuc
hién theo phuong phap thu thap dir lidu
qua bang cau hoi va xir Iy cac so liéu thu
thap duogc.

Béang cau hoi 1a mdt loat cac cau hoi
dugc viét hay thiét ké boi nguoi nghién
ctru dé goi cho nguoi tra 10i phong van
tra 101 va géi lai bang tra 101 cau hoi qua
thu buu dién, email, hoac 1a truc tiép cho
nguoi nghién clru.

Str dung bang cau hoi la phuong phap
pho bién dé thu thap cac thong tin tir nguoi
trd 101 cac cau hoi don gian. Céac thong tin
tra 101 duoc goi bang thu tir gitta ngudi tra
101 phong van & xa v6i nguoi nghién ciru.

Viéc hoan thanh bang cau hoi cho
nghién ctru nay dugc thuc hién trong hai
giai doan:

Giai doan 1: Giai doan gtri bang cau
hoi tham do
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Sau khi thuc hién viéc lugc khao cac
tai liéu, cac bai bao, bao cao khoa hoc,...
mot bang cau hoi so bd dugc hinh thanh
v6i khoang 120 nhan t6 anh huéng dén
vuot chi phi trong diéu kién cua nudc ta
hién nay. Muoi (10) chuyén gia c6 kinh
nghiém thi cong, quan ly du 4n, ... dugc
guri bang cau hoi so bo nay nham thu thap
y kién va tong két lai nhitng nhéan t6 anh
huéng nhat dén chi phi du 4n.

Giai doan 2: Giai doan gui bang cau
hoi chinh thirc

Sau khi tham do ¥ kién duoc thuc
hién ¢ giai doan trude. Bang cau hoi chinh
thire duge gui dén nhitng ngudi duoc lya
chon ngau nhién. D6 1a cac ky su, tu vén,
nha thau, ky su du toan, quan 1y du an...

Bang cau hoi chinh thirc gdm ba phan:

Phan A — Thong tin chung: Thu thap
nhitng thong tin chung vé kinh nghiém,
linh vuc, s du 4n tham gia,... cua nguoi
duoc lya chon tham gia bang cau hoi.

Phan B — Déanh gia nhitng nhan tb
anh huong dén vuot chi phi trong cac du
an xay dung: Tong cong c6 31 nhén tb anh
huong 16n dén chi phi d 4n duoc tong két
va khao sat tham do ¢ giai doan trudce. Cau
hoi mé& duge sir dung nham thu thap nhitng
nhan t6 anh huong khac. Dir liéu thu thap
dugc & phan nay sé duoc dung dé phan
tich cac nhan t6 anh huong dén vuot chi
phi hién nay.

Phan C — Théng tin vé du an cao
6c hodc chung cu cao tang ma nguoi tra
101 da tham gia hodc biét r&: O phan nay,
ngudi tra 101 (voi cap do quan 1y chi phi,
kinh nghiém tir nhitng nguodi quan ly du
an, quan 1y cong trinh) duoc yéu cau dinh
luong phan trim vuot chi phi trong mot dy

an cao 6¢ hodc chung cu cao ting ma ho
biét rd hodc da tham gia. Nhu vay, ¢ phan
nay, dir liéu ching ta thu thap duoc vé
cong trinh da hoan thanh vuot chi phi bao
nhiéu va nhiing diéu gi di gdy nén vuot
chi phi cho cong trinh, ... Dt 1iéu thu thap
dugc ¢ phan nay sé dugc dung danh gia
dinh luong phan trim chi phi bi vuot.

4. KET QUA NGHIEN CUU

Tong cong ¢ 50 bang cau hoi gui di,
sO luong phan hdi 1a 32 bang, ty 1é phan
hoi 1a 64%. Sau khi thu thap phan hoi, dir
lidu duoc cap nhap vao phan mém SPSS
dé tinh trong sd anh huong dén vuot chi
phi dong thoi dinh lugng duoc chi phi bi
vuot do cic nhan td gay ra.

4.1. Phan tich dinh tinh

Két qua thu dugc tir bang cau hoi
duoc nhap vao bang tinh ctia phan mém
SPSS dé phan tich. Bang 4.1 bén dudi 1a
bang xép hang theo trung binh trong s6
cua thang do Likert duoc hoi tir 1 dén 5
v6i mire d6 tir khong anh huong dén rat
anh huong rat dang ké, va top 10 nhén t6
dugc rat ra & Bang 4.2.

4.2. Phan tich dinh lwgng

S6 liéu thu thap dugc dinh lugng

theo trung binh phan tram vuogt chi phi do
cac nhan t6 gdy nén. Bang 4.3 bén dudi

1a xép hang dinh luong ctia cac nhan td.
Bang 4.4 13 10 nhan t6 hang dau gay nén
vuot chi phi.

Tong vuot chi phi trung binh theo
khao sat khoang 42,69% trong d6 tong
cOng trung binh muoi nhan t6 hang dau
12 35,56%, chiém 83,31% con lai khoang
16,69% con lai 1a do cac nhan to khac
gay nén.
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Bang 4.1: X¢ép hang cac nhin t6 anh hwéng dén vuot chi phi theo MEAN
STT | NP Tén nhn (6 Trung bigh | DO et

15 1 Egﬁudffﬁfhfgfk%hjé llsi:;:lthém do tu van giam sat, 497 0.458
9 2 | Khong lap ké hoach dy an 427 0.799
27 3 | Tinh toan sai khéi luong 4.07 0.884
17 4 | Thi cong sai so véi thiét ké dan dén l1am lai 3.93 0.594
16 5 | Chu dau tu thay doi thiét ké, cong nang. .. 3.93 0.704
2 6 | Bién dong gia nguyén liu tho 3.87 0.834
12 7 | Kiém soat chi phi yéu kém 3.80 0.775
1 8 Lam phat 3.80 1.207
13 9 Lang phi vat tu, nhan cong trén cong truong 3.73 0.704
g 10 t(rliﬁ ;310@: E(Ean:li); él‘slgﬁily du 4n phirc tap, chong chéo 373 0.799
3 11 | Bién dong gia nguyén lidu thanh pham 3.73 0.799
19 12 Egél;h:;’ l;)}lleitétiga cac diéu kién thyc té so voi khi 367 0.900
2 13 g)lsrgr’l .rhlhﬁng, lai qua trong ddu thau, ky két hop 353 1.060
24 14 | Bo thau véi gia qua thap 3.53 1.060
30 s L{)ZZ til;lilnihi phi du an khi thong tin vé thiét ké chwa 347 0.834
10 16 | Hop tac khong tét gitta chu ddu tu va nha thiu chinh 3.47 0.834
29 17 | Tinh toan du phong rui ro thiéu 3.40 0.828
28 18 | Str dung sai phuong phap udc lugng 3.40 0.737
11 19 | Hop tac khong tt giita thau chinh va thau phu 3.40 0.910
21 20 | Lai sudt ngan hang cao 3.33 1.175
31 )1 Eo(:;l télllllll nﬁié dau thau khi thong tin vé thiét ké chua 33 0.900
5 22 | Chi phi cho may méc thi cong 16n 3.27 0.799
25 23 | Bi phat do tré hop ddng 3.13 0.915
4 24 | Bién dong gia nhan cong 3.13 0.640
18 25 | Cong tac phat sinh bat budc khong thay trudce dugc 3.07 0.594
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22 26 | Canh tranh gay git giita cac don vi trong nganh 3.00 0.756
20 7 Chi ph} .ta.I}g cao dq cac dieu 1fl¢l’l khong thay trudc 593 0.961
nhu thoi tiét xau, tai nan lao dong ....
7 28 | Chi phi van chuyén 16n 2.87 0.834
73 29 Ca’c dleun kién chinh tri va chinh sach diéu tiét cia 273 0.961
chinh phu
14 30 | St dung sai mau hop dong mua sim trén cong truong 2.67 0.724
6 31 | Chi phi 16n cho bao tri may moc thi cong 2.60 1.056
Bang 4.2: 10 nhan t6 hang diu trong cAc nhén t6
anh hwéong dén vugt chi phi theo MEAN
Nhém nhan 6 Nhin tb Xcp | Trung binh
hang trong so
Sai khiic so v6i dy dinh ban dhu | it €0ng tac phat sinh thém do twvan | 427
giam sat, tham dinh thiét ke yéu cau
Quan 1y du an, t chirc Khong 1ap ké hoach dy an 2 4.27
Uéc lugng Tinh toan sai khdi lugng 3 4.07
Sai khac so véi du dinh ban diu | Thi cong sai so v6i thiét ké dan dén lam lai | 4 3.93
Sai khac so véi du dinh ban dau | Chu dau tu thay doi thiét ké, cong nang... | 5 3.93
Kinh t& vi mo Bién dong gia nguyén liéu tho 6 3.87
Quén 1y du 4n, t6 chirc Kiém soat chi phi yéu kém 7 3.80
Kinh té vi mo Lam phat 8 3.80
Quin 1§ duy 4n, t chirc Lar}g phi vat tu nhan cong trén cong 9 373
truong
.1 A 1 Céu trac bd may quan 1y du an phic tap,
Quan 1y dy dn, 16 chic chéng chéo trong viéc ra quyét dinh 10 3.73
Bang 4.3: Xép hang cac nhan t6 theo trung binh
vugt chi phi do nhan to gay nén
" a X Xép | Trung binh vugt | D 1éch
STT Tén nhan to hang chi phi (%) chuén
1 Lam phat 1 5.63 4.99
16 | Cha dau tu thay doi thiét ké, cong nang. .. 2 3.81 3.06
2 Bién dong gia nguyén liéu tho 3 1.50 2.00
12 | Kiém soat chi phi yéu kém 4 1.44 2.22
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13 | Lang phi vat tu, nhan cong trén cong truong 5 1.19 1.83
27 | Tinh toan sai khdi lwong 6 1.13 1.59
17 | Thi cong sai so véi thiét ké dan dén lam lai 7 1.13 2.19
20 |t ot i s man o dong |9 094 L7
24 | Bo thau véi gia qua thap 10 0.88 1.89
5 Chi phi cho may moc thi cong 16n 11 0.69 1.82
10 | Hop tac khong tdt gitta chii ddu tw va nha thau chinh | 12 0.56 1.09
9 Khoéng 1ap ké hoach du 4n 13 0.56 0.96
3 | Bién dong gia nguyén liéu thanh pham 14 0.56 0.96
29 | Tinh toan dy phong rui ro thiéu 15 0.50 0.97
31 Udc tinl} gid géu thau khi thong tin vé thiét ké 16 0 0
chua hoan chinh
30 Uéc tinl} chi Phi du 4n khi thong tin vé thiét ké 17 0 0
chua hoan chinh
28 | Su dung sai phuong phap udc lugng 18 0 0
26 ;"élrallg’l rhl‘hﬁng, lai qua trong d4u thau, ky két hop 19 0 0
25 | Biphat do tré hop dong 20 0 0
’; Cc}iil gfﬁﬁkién chinh trj va chinh sach dieu tict cia | 0 0
22 | Canh tranh gay git giita cac don vi trong nganh 22 0 0
21 | Lai suat ngan hang cao 23 0 0
19 E}lfél;hsa;t "btl}cl;ité{[glku’éa cac diéu kién thuyc té€ so véi khi 24 0 0
18 | Cong tc phat sinh bat bugc khong thiy trude duge | 25 0 0
14 | Str dung sai mau hop dong mua sdm trén cong trudng | 26 0 0
11 | Hop tac khong tot giita thau chinh va thau phu 27 0 0
3 Cé}l trac bd r.r}éy quan }}'f du an phtc tap, chéng 23 0 0
chéo trong viéc ra quyét dinh
7 | Chi phi van chuyén 16n 29 0 0
6 Chi phi 16n cho bao tri may modc thi cong 30 0 0
4 Bién dong gia nhan cong 31 0 0
TONG 20,50
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Bing 4.4: 10 nhan t6 hang dau giy nén vwgt chi phi
theo dinh lwgng phan tram vwet chi phi trung binh do nhan to gay nén
) ) Xép Vuotchi | Ty lI¢ gay
Nhom nhén to Nhén to han phi trung | nén vuot
M2 | binh (%) | chiphi
Kinh t¢ vi mé Lam phat 1 5.63 27.44%
Sai kliac so vo1 du dinh C}lu dilu tu thay doi thiet ke, ) 331 18.60%
ban dau cOng nang...
Kinh t& vi mo Bién dong gia nguyén liéu tho 3 1.50 7.32%
Quan 1y du an, t6 chirc Kiém soat chi phi yéu kém 4 1.44 7.01%
Quan 1y du 4n, tb chic Lang phi vat o, nhan cong trén | 5| 19 5.79%
cong truong
Udc luong Tinh toan sai khdi lugng 6 1.13 5.49%
Siu khac so véi du dinh ban TPI 09ng sai $0 Vo thiét ké dan 7 L13 5499
dau dén lam lai
S . . Nhiéu cong tac phat sinh thém
Sai khdc so véidwdinhban | 4 "y s im sdt, thim dinh | 8 | 1.06 5.18%
dau A 1A A A
thiét ke yéu cau
o .. . Chi phi ting cao do cac diéu kién
gglllkha" sov6idwdinhban |y ps A trwoe nhu thoi tiét| 9 | 0.94 4.57%
xau, tai nan lao dong ....
M truomg kinh doanh, | g 31 Vi wid qué thép 10 | 088 427%
phap ly
TONG 18,69 91,16%

4.3. Thao luan va danh gia

4.3.1. Nhém nhén té lién quan dén
kinh té vi mé

Xét trong top 10 cac nhan td gay nén
vuot chi phi thi lam phat va bién dong gia
nguyén liéu tho 1a hai nhan t6 anh hudéng
nhiéu nhat. Trung binh vuogt chi phi do
hai nhan t6 nay gay nén lan luot 1 8.63%
va 1.50% (chiém lan luot 1a 27,44% va
7,32%). Tinh hinh lam phat ¢ Viét Nam
rat cao vao nam 2008, diéu nay di lam cho
gia ca vat liéu xay dung ting cao dan dén
vuot chi phi.

Bién dong gia nguyén liéu thd xuat
phat tir bién dong cua nén kinh té din dén

gi4 nguyén vt liéu ting ching han nhu
phoi thép nhap khau c6 nhitng thoi diém
tang rat cao dan dén gia sit, thép ting vot
trong mot s6 giai doan lam chi phi ting
cao. Vi vay vuot chi phi do su bién dong
nay theo khao sat lai ¢ thir hang cao dén
vy va vuot chi phi khoang 1,50% (chiém
7,03% trong tong trung binh vugt chi phi).

Qua nhirng phan tich nhu trén c6 thé
ly giai vi sao lam phat va bién dong gia
nguyén liéu 13 hai trong 10 nhdn t6 hang
dau giy nén vuot chi phi trong cic du 4n
xay dung.

Ngoai ra, con mot s6 nhan t6 khac
lién quan dén kinh t& vi mé cling quan
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trong nhu: Bién dong gia nhan cong, chi
phi cho may moc va chi phi bao tri cao,...
cling gay ra vuot chi phi vé6i trong sd 16n
hon 3 theo thang do duoc sur dung.

4.3.2. Nhém nhan t6 lién quan dén
sw sai khdc so v6i dw dinh ban diu

Chu dau tu thay doi thiét ké, cong
nang 1a nguyén nhan hang dau trong vuot
chi phi véi trung binh 1a 3,81% (chiém
18,60%) chi ding thr hai sau lam phat.
Chu dau tu thay d6i thiét ké trong qua trinh
thi cong 1a diéu khong thé tranh khoi. Do
thiét ké ban dau chua du thong tin hay chi
dau tu khong hai long voi thiét ké nén doi
y dinh nhu thay d6i chung loai vat liéu,
hang san xuat, quy mo cong trinh ... dan
dén phat sinh thém va gay nén vuot ch1 phi
cho cong trinh.

Thay ddi cong ning cua cong trinh
cling lam vuot chi phi. Ly do 1a theo thoi
gian thi cong chu dau tu thay doi hudéng
kinh doanh, muc dich st dung sau nay
vi vy phai thiét ké lai tham chi thi cong
xong phai d& bé va 1am lai din dén chi phi
tang cao hon.

Cong tac phét sinh thém do tu van
giam sat, tham dinh thiét ké yéu ciu ciing
12 mot trong nhitng nhan t6 gdy nén vuot
chi phi hang dau. Nguyén nhan giy nén
tinh trang nay 14 do bai thiét ké khong day
du, yéu kém tir d6i ngii thiét ké din dén
thiét ké khong day du hodc bat hop 1y dan
dén khi tham dinh hodc thi cong, tu van
giam sat thaim dinh yéu ciu thay doi dan
dén phat sinh thém chi phi thiét ké, chi phi
tham dinh lai, chi phi do cham tré,... so
v6i chi phi du dinh ban dau.

Céc nhan to khac véi trong s6 16n
hon 3 thudc nhém nhén t6 ndy gy vuot
chi phi gom: khac biét giita khao sat va
thuc t& din dén khao sat thiét ké lai lam
gia tang chi phi; Mot sé cong tac phat sinh
thém ma khong thé dinh lugng dugc trong
qué trinh tinh toan udc lugng.

4.3.3. Nhém nhan t6 lién quan dén
moi truwong kinh doanh, phap ly

P6i voi nhém nhan t6 lién quan dén
moi truong kinh doanh va moi truong phap
Iy, theo khao sat, nhan t6 gy nén vuot chi
phi dang ké nhat 13 gia bo thau thap gay nén
vuot chi phi c¢6 khi dén 7% va trung binh 1a
0,88% trong top 10 nhan t6 hang dau.

4.3.4. Nhém nhan 1 lién quan dén
quan Iy dw dn va to chire

Lién quan d&én quan 1y du 4n va to
chirc, vai tro cua doi ngii quan Iy dy an la
rat quan trong trong viéc kiém soét chi phi
cta du an. Két qua phan tich cho thiy viéc
kiém so4t chi phi yéu kém da gay ra vuot
chi phi rat dang ké.

Trong t6 chirc, ra quyét dinh chong
chéo ciing 13 mot nhan té gép phan giy
nén vuot chi phi, ra quyét dinh gidm chan
1én nhau din dén 1am sai phai lam lai trén
cong truong hoac cong tac da dugc lam
dung nhung lai quyét dinh lai sai dan dén
vuot chi phi.

Céc nhan t khéc lién quan dén nhom
nhan t6 nay 1a: hop tac, phdi hop giita chu
dau tur va nha thau, cling nhu giita nha thau
v6i nha thau phy, ... ciing 1a cdc nguyén
nhan giy nén vuot chi phi dang ké theo
khéo sat.

4.3.5. Nhém nhan t6 lién quan dén
woc lugng

Lién quan dén uée lugng, hién nay
cong tac udc lugng & Viet Nam la chua
c6 mot tiéu chuin déng nhit nao. Viéc
udc luong sai, thiéu dan dén vuot chi phi
1a rat thuong xuyén. Theo khao sat cta
nghién ctru, nhitg nhan té lién quan dén
udc lugng gy nén vuot chi phi cha yéu 1a
do tinh toan sai khoi lugng va st dung sai
phuong phap udc lugng.

Viéc tinh toan sai khéi luong do nhiéu
nguyén nhan. Nguyén nhan chi yéu 1a do
cac chi tiét trong giai doan thiét ké chua
hoan chinh hodc thiét ké chua chinh xAac,
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con map mo do d6 tinh toan sai khéi lugng
1a khong thé tranh khoi. Ngoai ra con mot
s6 nguyén nhan khéc 1a do ning luc cua ca
nhan tinh toan boc tach khéi luong hoic
sai sot trong qua trinh nhap ) liéu.

Ngoai ra, cac nguyén nhan khac nhu
thiét ké khong du chi tiét sir dung dé boc
khoi luong va thuc hién dau thau khi wdc
lugng chua hoan chinh cling 1a nguyén nhan
gay nén vuot chi phi du an theo khao sat.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Tir két qua khao sat vé anh hudng
ctia 31 nhan tb véi tinh trang vuot chi phi,
ta c6 thé chia thanh nim nhom nhan to:

« Nhom nhan t4 lién quan dén kinh té

vi mo.

« Nhom nhan t6 lién quan dén quan ly
du an va to chirc.

« Nhoém nhén t6 lién quan dén sai khac
so v6i du dinh ban dau.

« Nhom nhan t§ lién quan dén moi
truong kinh doanh phép ly.

« Nhom nhan t6 lién quan dén viéc udc
luong chi phi.

Két qua cho thay nhiing nhan t6 hang
dau gay nén vuot chi phi hién nay tai Viét
Nam la: lam phat (vuot chi phi trung binh
khoang 8,75%), bién dong gia nguyén

liéu tho (5,31%), cha dau tu thay doi
thiét ké, cong ning(5,36%), kiém soat chi
phi yéu kém (4%), lang phi vat tu, nhan
cong (2,25%). Trong d6 c6 nhimng nhan t6
khach quan nhu lam phat, thoi tiét, ... va
¢ nhitng nguyén nhan cha quan thudc vé
con ngudi nhu kiém soat chi phi yéu kém,
lang phi vat tu, nhan cong, tinh todn sai
khéi luong, ...

Két qua md hinh nay s& gitip cac nha
dau tu, nha thiu c6 mot co so dé ra quyét
dinh trong viéc dau tu hodc du thau, hay
cht dong chuan bi chi phi du phong cho
du an. Déng thoi ¢6 st dung nhu mot tiéu
chi dé dau vao cho nhiing danh gia cao
hon va c6 phan hoi tich cuc, gia ting kiém
soat quan 1y va tim kiém cac giai phap dé
giai quyét bai toan vuot chi phi trong céac
du an xay duyng hién nay.

Mic du d3 rat ¢ ging thu thip dé
dir liéu duogc khach quan. Tuy nhién, do
thoi gian han ché nén dir liéu thu thap
duoc ciing khong nhiéu, chi khoang 30 du
an. Pong thoi dit liéu con mang tinh chii
quan, do d6 cac tac gia kién nghi raing mo
hinh phai tiép tuc dugc cap nhat dir licu tir
nhirng ngudn khac nhau, dong thdi cling
mo rong ra cac cong trinh khac nhu nha
cong nghiép, cac cong trinh cau dudng, ...
dé mo hinh ngay cang hoan chinh.
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