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CAC NHAN TO RUI RO CUA CAC DY AN
BAT PONG SAN DU LICH TAI VIET NAM

TOM TAT

TS. Lweu Truong Van'
Th.S. Nguyén Ba The’

Bai bdo nay trinh bay lam thé ndo ma cdc nhdn 16 riii ro dnh hieéng dén thanh céng
ciia du dn dau tw bar dgng san két hop du lich (Bdt Pong San Du Lich, viét tit 1a BDSDL)
da dwpc nhdn dang va danh gid. Két qua nghién cieu @ chi ra 6 nhém nhdn 16 chinh. Cdc
két qud nay cé thé dwoc dimg nhu mét hudng ddn dé giam nhe tdc dong tiéu cuc cua cdc
nhdn 10 rii ro ciing nhi dat duoc nhitng hiéu biét 10t hon vé cde nhan 16 riii ro tdc dong

 dén cde dy én BDSDL.
ABSTRACT

This paper presents how risk factors affecting success of tourism property projects
are identified and evaluated. The results indicated that there are 6 groups of risk factors.
The findings of this research can be used as a guideline to mitigate negative impacts of
risks. Those findings can be used to gain better understanding af risk factors affecting

success of tourism property projects.

1. Giédi thi¢u

Nhé su phét trién kinh té Viét Nam, nhu
cAu phat trién du lich két hop nghi dudng di
phat trién manh trong nhitng ndm gén diy.
Vi vly da xuit hién mét xu thé méi 1a dau tu
bét ddng san két hop du lich (Bt Dong San
Du Lich, viét tt 1a BDSDL). Xu thé nay da
phat trién manh mé& trong 2 nim tré lai day
véi nhimg ddi méi trong linh vuc dit dai.
Chi Hpi Bit Ppng Sin Du Ljch- VnTPA
(Vietnam tourism Property Association)
duoc thanh 14p ngay 14.08.2009 dé dap tmg
nhu cdu trén. Chi Hi Bit Png San Du Lich
sau khi duge thanh 1ap da phat trién manh
véi hon 100 don vi thanh vién tham gia la
cic ¢ong ty dau tu hang diu cia viét nam
va nudc ngoai, 1a ciu ndi thu hat von dau tu
FDI, gop phan phat trién linh virc BPSDL
néi riéng va kinh té Viét Nam néi chung,

Déu tu vao dy 4n BDSDL la linh vyuc
méi, két hop hai [inh virc quan trong la du
lich va bat dbdng san, vi thé tlem &n rat nhidu
roi ro vé anh huong truc tiép t6i sy thanh
cong ciia du an diu tu. Do d6 viéc phan
tich riii ro déu tr du an BDSDL la rat quan

! Truomg Khoa Xdy Dung va Dign, trniedmg Dai hoe Mo Tp HCM.

ICong ty Lan Anh (LAN ANH CO., Lid).

trong, tir d6 dé ra phuong 4n han ché nhitng
riii ro ¢6 thé xay ra va ¢ quyét dinh diu tu
vao dir 4n hay khdng. '

Bai b4o nay trinh bay két qua nghién
ctru nham: (1) Nhan dang va xép hang céc rii
ro dnh hudng t61 du 4&n BDSDL; (2) Nhom
céc yéu té rii ro di nhan dang bang phurong
phap phan tich nhén té (factor analysis); (3)
Pé xudt cac bién phap giam nhe tac hai clia
céc rui ro.

2. Téng quan

Du an diu tu bit ddng san du lich la
dy 4n diu tu kinh doanh vao linh vuc du
lich két hop bat dong san, nghi dudng.

MGt nghién ciru tai Anh dua trén cudc
khao sat hon 100 nha thiu va don vi quan ly
dur 4n tai Vuong qudc Anh nhan thirc vé rdi
ro va phuong thirc quan ly rii ro da duge thyre
hién vao nim 1997 [1]. Nghién ciru nay néu
ra mdt thue trang hién nay cac phén mém
phan tich rii it dugce sir dung rong rai trong
nganh xdy dumg mic du trong cac nganh
cong nghi€p khac thi nd dugc sir dung rong
rdi. Hacura va cdng sy [2] d3 trinh bay cac
phuong phap va k§ thuat sirdung mo phéng,
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Monte Carlo tng dung trong thim dinh dy
an diu tu dé phan tich va danh gia ri ro.

Chapman [3] dd cung cép tdng quan
cda qua trinh quan 1y rii ro mdt du an, phat
trién bai Hiép hdi cdc nha quén 1y du 4n. No
la mdt thng hop cac phuong phép phat trién
boi mot s& ca nhin va cac t6 chirc trong mot
thoi gian dai. TAt ca céac khia canh ciané d4
duge thir nghiém thanh cong va phat trién
trong bdi canh thyc té. Savvides [4] di gidi
thiéu 4p dung k¥ thudt mé phong Monte
Carlo trong thim dinh du 4n diu tu. Quy
trinh phén tich rii ro va tim quan trong clia
viéc phén tich rii ro ciing dugc néu ré trong
nghién ciru ndy. Kwak & Ingal [5] Lé [6]
da nhan dang va phan tich cac yéu tb nii ro
s& anh huéng nhur thé nio t6i hiéu qui khu
cong nghié€p, tim ra cac van dé ma céc doanh
nghiép trong khu cong nghiép quan tim, hai
long cling nhu chua hai [ong, tir d6 giup cho
cédc nha quan ly khu cong nghiép c6 bién
phap khic phuc va hudng t6i phuc vu tdt
hon nhu cu khach hang, gép phan thu hat
vén diu tu, ning cao hiéu qua dau tu. Tran
[7] d4 khdo sat, phan tich thuc trang céc khu
dan cu, chung cu cho ngudi thu nhap thip
va ¥ kién cia céc doanh nghiép va chuyén
gia trong linh vuc xdy dung tai Tp. HCM dé
xac dinh mirc dp anh hudng cia cac yéu td
rii ro Jam giam loi nhudn du an. T d6 tac
gid dua ra phuong 4n 1a xdy dung nha cho
ngudi thu nhap thp ma vin ddm bao lgi
nhudn cho cha dau tu.

3. Phwong phap nghién cim

Khai niém rii ro duge ap dung trong
nghién ciru ndy nhu sau: rdi ro 14 kha nang
xay ra su khéc biét gitra két qua thuc té va
két qua k¥ vong theo ké hoach. Néu tich cue
nghién citu ruj ro, nhan dang, do ludong rii
ro, ngudi ta co thé tim ra nhimg bién phép
phong ngira, han ché né [8].

3.1. Quy trinh nghién cucu

Quy trinh nghién ciru dugce thyc hign
theo cac buéce trong Hinh 1.

3.2. Thu thdp dir li¢u

Quy trinh thiét ké bang cau hoi nhu
sau: truée hét phong van chuyén gia, tham
khao sach bao va cac dy an tuong ty dé xac
dinh co ban cic yéu td rii ro; sau d6 lap
bang ciu hoi so b dé khao sat danh gia xac
suét xay ra va mirc d6 anh huéng cac nhan tb
trén trong d6 ¢d cac cdu hoi mo dé khao sat
thém cac nhan té rui ro va mirc do tac dong
ctia n6. Bang ciu hoi so bd s& duge kiém tra
thir (pilot test). Muc dich cta kiém tra thi 1a
lay thong tin phan hdi tir nhitng ngudi tra 1o
ban dau vé bang cau hoi, tac gia s& cin cir
vao théng tin nay dé diéu chinh lai bang ciu
héi nham thu dugc dir ligu chinh xéc.

+ Phén phat bang cau hoi: Cac bang cédu
héi duge giri tai cde cha diu tu, don vi
quan ly du an va don vi tu van lap du
an, phong thim dinh dy an dau tr coa
ngin hang, ...

« Céch thirc ldy mau: Liy miu thuin tién
Dé kiém tra do tin cdy cua thang

do trong béang cdu hoi, nghién ciru nay
sir dung phuong phap hé s6 do tin cay
Cronbach Alpha.

Nghién ctu nay da dung hai phuong
phép dé thu thdp thong tin: (1) Phuong phap
phét trirc tiép dén ddi twong phong vén,
(2) phuong phap gui va nhan bang ciu hdi
thoéng qua Internet (Email).

4. Théng tin vé doi twgng khaio sat

€6 220 bang cdu hoi da duoc guri tai
cdc doanh nghiép va cac céng ty nhur cong
ty Lan Anh, Cong ty Vinacapital, cong ty
Greenword, cong ty ATA, cong ty tu vén
quan ly FQM, Cong ty ICIC, céng ty tu
vén xdy dyng Lam Déng, Ban Quan Jy khu
dulichHS T uyén Lam, cac thanh vién lép
cdng nghé quan ly xay dung khéa 2008 va
khoa 2009, cac 16p nghiép vu tr vin quan
IV du an...Sau d6 thu thdp duge 114 bang
ciu héi dat yéu ciu.

Kinh nghiém lam viéc (Hinh 3) cua
céc dbi tugng khao sat da sb 1a tir 3-10 nam
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(70%) ma phén 16n 1a nhan vién va mét s6
truéng pho phong, trén 10 ndm chiém 12%
da so la céc trudong pho phong va mot so

Tham khao tap chi, sach, cac nghién ctru
va dw an tvong tw

nhan vién lau nim, con dudi 3 nam chiém
18%. Céc tugng doi tugng khao sat da sé co
hiéu biét vé ruai ro (64%) (Hinh 4).

Phong van chuyén gia,
thao luan nhom

> Phan tich, nhan dang rii ro -

I

Y

Khao sat kha nadng xay ra bién cb

L

Khado sat tac déng tirng bién cod

!

Panh gia, xép hang rii ro

¢

Nhém nhan té bang Factor Analyis

!

Dé xuat cac bién phap kiém soat rii ro

Hinh 1. Quy trinh nghién ciu

80% 1

Kinh nghiém céng tac

. 70%

70%

60% |

50%

40%

=mTylé %
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0%

Dudi 3 nam 3 nam - 10 ndm

trén 10 ndm

Hinh 3. Kinh nghiém lam viéc cua nhitng ngudi tham gia khco sat

70% 7

Hidu biét vé rdi ro

60%

50%

40%
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C6 nghe va hiéu ré

mTylé%

0%

Biét chat it

Khéng biét

Hinh 4. Hiéu biét vé rui ro cua nhitng nguoi tham gia khao st
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5. Két qua phan tich dir liu

Mot sb nha nghién ciru dé nghi ring
Cronbach’s Alpha tir 0,6 trd 1én 1d c6 thé sir
dung dugc [9]. Trong nghién ciru nay, hé sé
Cronbach’s Alpha tinh duoc 1a 0,812. Gia
trj nay nam trong khoang 0,8 < 0,812 <1
nén thang do ludmg 12 tét.

Viéc danh gia xép hang rii ro phai
1a sy két hop gilra xac sudt va muc do tac
dong cia bién ¢b do. vi vay Dénh gid rii ro
= Muc d¢_xdy ra x Muc 46 tac dong. Két
quéd xép hang cdc nhan t6 rii ro theo tich
sb clia mitc do xdy ra va muc do tac dong
dugc trinh bay trong Bang 1.

Bang 1. Xép hang cac yéu td riii ro dwrge khio st

Xéﬁ .. A Mirc d§ | Mirc dd ] |
hang Ngi Dung céin hoi xiy ra | anh hu'fr;:g Tich
(H 3) (4 (5) | (&=(Hx(5)
| b i s v 61 el dncoomg gt e | 28 3%0| 4
2 Qué4 nhiéu dy 4n twong tyr, cung vurot qua céu, 3.60 3.79 13.63
| 3 Gia BDS tai Viét Nam con rat cao, 374 3.62 13.54
4 | Sy thiéu hut nhén sy du lich trinh d6 cao. 3.76 3. 60 13.53
5 Tinh chuyén nghiép clia don vi quéan ly khai thac dur 4n. 3.70 3.64 13.48
6 Pau tir khéng du tam cao cdp, thu hut khach du lich. 3.50 3.81 13.32
7 Tai chinh chu dau tir khong dap img quy mé dir 4n 3.69 3.56 13.15
8 Irhg:ggﬁz ]r;cg}l:'lf_:m trong trién khai dau tur dyr an dau 345 168 | 12.67
o E}fgfhcr}:lir 521; 23; .cho phan nho khich hang gidu 6, |, N 5; 62
10 Gia cho thué cao, it ¢d tinh canh tranh. 3.46 3.6] 12.46
\ y ‘ ?;1cét}l::?§ngil(lz;l;ém phat trién (it san bay quéc 18, 156 348 12 40
12 | Biém dén chua c6 danh tiéng va uy tin cao. 3.67 3.38 12.38
13 Nang lirc quan ly du 4n va gidm sat kém. 3.30—‘ 374 12.33
14 Sai sot trong khéo sat lam ting chi phi x4y dung 3.25 3.76 12.25
f 15 | Thu tuc phap 1y hanh chinh nhiéu khé, rdc rbi. 3.45 3.52 12.13
| 16 | Gia vt tu, thiét bj, nhn cong ting, 3.57 1370 1203
17 :gsr;;'ich tai chinh trong nghién ctru kha thi khong 334 356 11.90
18 Ha tf"mg k¥ thuit di vao du an chua phat trién 3.37 3.50 w 11.79
L19 Cong tac tiép thi, quang cdo kém 3.31 T35 11.60
J 20 | Nghién ciru khéng diing vé nhu cdu thi tnrdmg, 2.92 3.93 11.48
‘ 5y | Dinh gid khong ding tiém nfing cua cic ddithicing | 4 o s a0
| cung cap dich vu, ¢6 dy an {4n cén. \_
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22 D;;E dlen} du:an khéng thuin lgi, diéw kién tu nhién 297 392 1135
khéng hap dan

23 B? tri cdc phan khu chitc ning khong ho'p‘ly, khéng 312 356 .12
ba trg cho nhauw. ‘

24 | Céng tac dén bi giai phong mat bang chim. 3.52 3.16 11.11

25 Ty [é lam phat tang 3.18 3.48 11.06

26 | Thoi gian hoan thanh dy an kéo dai. 3.29 3.35 11.02

27 | Congty Ii hanh chira phét trién manh. 3.30 332 10.97

28 | Cong tic phyc vu va hd trg khach hang kém. 3.05 357 10.90

29 | Nang luc nha thiu thi cdng khéng dap img. 3.20 3.38 10.81

30 Chinh sich thu hat dau tu khéng 3 rang 3.12 3.46 10.79

3l \flcc ]‘?P ké t}oach va quan ly rii ro khong duge quan 308 393 10.59
tam diing mirc

A A A . A r 4

1 TI"IICE ké, phan khu chirc ning thay ddi trong qua trinh 117 113 10.56
thi cOng

13 Tﬂrao doi thpng tll"l cham tré, thiéu phdi hop gilta cac 3.5 120 10.39
bén tham gia du an.

3 Phuong an kinh doanh, khai thac khong phu hop. 2.89 3.55 10.25

35 Pha‘m vi, quyAr_no du 4n khong duge xac dinh rd, 3.03 339 10.25
thuémg thay doi. .

36 Cghmh sachilal Asuat ngan hang thay déi lam giam nhu 3.09 329 10.16

‘ cdu mua Bat dgng san.

37 Trér ngai do ¢én bd nha nudc trong tha tuc hanh chinh. 3.79 2.68 10.14

38 I(.ha nang thuyet phyc khach hang kém cia nhén vién 139 2 95 10.01
kinh doanh.

39 Kl}mch hang vé BDS kho tiép xic truc tiep voi Chi 307 325 9.99
Brau

40 Chi phi tham nhiing trong sudt dy an. 3.76 2.64 9.94

41 | Chinh sach thu hut déu tu thay déi. 3.02 327 9.87

42 | Sai sot trong thiét ké ban vé thi cong. 3.00 3.29 9.87

43 St{c épvé tien dé (‘:lau tur tlr ptrua chinh quyén lam phai 301 395 9.79
thi cong nhanh - ting chi phi.

44 | Cip phép xdy dyng chim. 3.08 3.13 9.64

45 | Chd diu tu thanh toan chdm. 3.27 2.88 9.41

46 Quy hOi_i‘l.Ch cic phan k.hu chirc ning khong day du 290 3.90 9.30
cho nghi dudng, giai tri,

47 | Thiév hiéu biét v& dy 4n ciia nhan vién kinh doanh. 2.88 3.09 8.88

48 §!f f:anh t’ranEl da?g ke [l.:.l' cée khu du lich lén cd uy tin 113 2 64 827
¢ cdc nudc lan can (Bali, Phuket.....)
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C6 16 nhan t6 véi tich 6 ctia kha ning
xay ra va muc d anh hudng lon hon 12 duge
chon dé dura vio phén tich nhan té Ngoai ra
nghién ciru nay ciing chon yéu t6 kha nang
xay ra dé phan tich, tir 46 nhom cac yéu td,
~dua thém vdo mic d anh hudng cua cic
nhan t& dé dé ra bién phap img pho phu hop.
‘Theo Hair & c¢éng sur [10] thi nhimg yéu ¢6 ¢o
communalities > 0.5 thi méi c6 y nghia trong
phén tich nhan td, nén ta loai din yéu tb co
communalities < 0.5 va dua vao phén tich lai.

Két qua kiém tra cho thiy hé s6 KMO
= 0.593 la chdp nhan duoc (1>0.593>0.5),
hé s6 Approx. Chi-Square =184,34 1a lom
va significance=0.000 déu dat duogc diéu
kién dé dp dung phuong phap phan tich
nhén td.

Dua vao dic diém cta cdc nhédn td
trong timg nhom ta dit tén cidc nhom nhén
td nhu sau:

* Diém dén chua co uy tin

Nhém 2 : Thu hat khach ,
+  Quy hoach khéng ¢6 diém nhin
+ Thiéu hut nhén sy trinh d6 cao

» Giao thong di lai kém phat trién

» (i cho thué cao

« Gia bit dong san con cao
Nhéom 4: Thii tuc hanh chinh

» Thua tuc hanh chinh nhiéu khé
Nhém 5: Tai chinh Chi Din tr

« (ia vt tu, nhan cong ting
Nhém 6: Gidm sat, quén ly

* Ning luc quan ly, giam sat kém

+ Sai sot do khdo sdt

Nhém 1: Nhém vé& quan 1y khai thac cia dy 4n

+ Tinh chuyén nghi€p cua don vj khai thac

+ BDS chi phti hop véi phin nhé khach hang
Nhém 3: Hién trang bit djng san du lich

« Tai Chinh chu déu tv khéng dap img ndi

- % of Variance = 19,147
Factor loading = 0.780
Factor loading = 0.778

- % of Variance = 11,357
Factor loading = 0.589
Factor loading = 0.639
Factor loading = 0.783

- % of Variance =10.176

Factor loading = 0.477
Factor loading = 0.819
Factor loading = 0.588

- % of Variance = 9.412
Factor loading = 0.852

- % of Variance = 9.27
Factor loading = 0.752
Factor loading = 0.709

- % of Variance = 8.104
Factor loading = 0.684
Factor [oading = 0.741

6. D¢ xuit bién phap han ché tac hai
cita rii ro

Cin clr vao cic nhom nhén té, cac gii
phap sau diy duge kién nghi nhim han ché
tac hai cua cac nhén 6 rai ro:

6.1. Cdc bién phdp lién quan dén
“Qudn ly khai thdc dw dn chii diu tu”

e Ngay tr dau du tu dy 4n chi du tu
phai hiéu rd mac d6 quan trong cia
don vi quan ly du an chuyén nghiép,
xac dinh quy mé diu tr va thué ngay
don vi quan ly du an chuyén nghi€p
dé ho gép y quy hoach xdy dung du 4n
theo chuin muc dé ra (vi du nhu xay

dung du 4n du lich 4 sao), cd chinh
sach kinh doanh phi hop voi dy én...

e [én ké hoach quang cdo tiép thi, dam
béo du an dugc nhidu nguoi biét dén
ngay tir dau.

e Dua vio ké hoach kinh doanh dé c6 ké
hoach tuyén nhdn vién, dao tao nhin
vién phi hop v6i chuin muc phue v
da dé ra ban dau. ,

6.2. Cdc bién phdp lién quan dén
“Thu hiit khdch hang”

e Trude hét phai quy hoach dy 4n sao
cho dep thu hiit khach hang. Trudc khi
quy hoach phai tim hiéu khao sat nhu
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chu, thi hiéu caa ting 16p khach hang
ma chi déu tu chon 1& khich hang
chinh cho du an (c6 thé thué don vi
khao sét thi truong néu du én 16n).
Tim hiéu mé hinh quy hogch dy én da
thanh cong trong va ngoai nuéce (nhu 6
Ba]1 phuket..), danh gia mt manh va
yeu v€ mdt quy hoach cuia du 4n dé co
thé phat huy nhimg nét thu hut khich
du lich cta du 4n d6, tir d6 phai suy
nghi phat huy y tudng tao ra nét riéng
cho du an.

Thué don vi thiét ké c6 uy tin, cé kinh
nghiém trong thiét k& quy hoach du
an bét dong san du lich. Tuy Nhién
khong nhét thiét phai 1a don vi hang
ddu, quan trong nhdt van Ia thj hiéu
khach hang, quy mo du an va dé 4n,
dinh hudng kinh doanh.

Xay dung phuong 4n kinh doanh phu
hop v6i bit dong san du lich.

Thong qua hiép hoi, két hop vai cac
chii ddu tu khéc diu tu phat trién céc
tredng dao tao nhén su du lich.

Dua vao ké hoach kinh doanh, nhan
sy can thiét ciia du an dé 1én ké hoach
dao tao nhan sy dam bao du nhén su
khi cén thiét.

C6 ké hoach, chinh sach wu dii thu hit
va giif nhdn sv ¢o tai, ¢ kinh nghiém.
6.3. Cic bign phdp lién quan dén

“Hi¢n trang bdt dpng san du lich tgi
Vigt Nam”
e Khi diu tu dyv 4n cin danh gia cdn

thdn tac dong cia giao Lhong di lai &nh
huong t4i du an, dua yéu td nay vao
dé phan tich. Chinh sach phat trién ha
ting khu vyc dy 4n truée khi quyét
dinh diu tu vao dy an.

Khio sat gia d4t, gia cho thué trong
nude va nhét thiét tham khao thém gid
dit & cac khu du lich khdc trong khu
vuce tir d6 dé ra gia dat phi hop c6 tinh
canh tranh cao hon.

-

Xdy dung céc tién ich thu hat céc
nha dau tu (chu nha trong du an) vi
du nhu timeshare, cic chu diu tu ¢d
thé trao di thoi gian nghi dudng tai
du 4&n, hoic trao d6i ngdi nha cua
minh vdi cac chu nhén tai cac khu du
lich khac dé nghi dudng, x4c dinh rd
phuong an kinh doanh két hop quan
ly cho thué.

Xay dung hé thong kinh doanh, két
hop véi san giao dich trong va ngoai
nuéc ddm bao dy an dén dugc doi
tugng khach hang ma du an muédn
ttep can.

Cong tac quang céo tiép thi cling rat
guan trong nhét 1a trong, linh vyc bat
dong sdn du lich ndy, khach hang chinh
la cac khach hang giau c6 ma ty 1€ nay
khong nhidu trong x4 héi.

6.4. Cdc bién phdp lién quan dén

“Tha tuc phdp Iy hanh chinh nhiéu khé,
rdc roi”

Truéc khi ddu tu du 4n, chi ddu tu can

tim hiéu k¥ cdc chinh sach thu hit diu tu tai
tinh thanh ma dinh dau tu, chinh sach thu
hut dau tu cua Viét Nam.

Pua nhitng rdi ro trong thu tuc hanh
chinh vao trong viéc danh gid du an
kha thi.

Khi tién d9 thuc hién dy an dau tu, ké
hoach kinh doanh can du phong ra mét
khoang thoi gian dé dy trii cho nhimg
ric rdi trong thit tuc hanh chinh mang lai
Danh mét khodn chi phi € chi khi lam
thui tuc phap Iy cho du 4n ¢an téi.
Huan luyén cho nha quan ly du 4n
cach tng x1r thich hop véi céc co quan
chinh quyén nha nudée.

Gitr mdi quan hé 6t dep véi dia phuong.
Ky hop déng tron géi voi don vi tu
vén lap thu tyc phap ly véi don vi co
uy tin va c6 méi quan hé tbt vGi chinh
quyén dia phuong.
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6.5. Cdc bi¢n phdp lién quan dén “Tai
chinh cha dau twr”

e Khi quy hoach cin xdc dinh quy mb
dir an phu hop voi kha ndng tai chinh
cua chu dau tu.

o Lén ké hoach chuin bi tai chinh va
c6 ké hoach dyu phong cho céc ngudn
tai chinh.

e Quan hé t6t vdi nhiéu ngan hang.

e K& hoach kinh doanh phi hop dé c6
ngudn tai chinh sém dé str dung vao
dau tr du an.

e Du bdo su bién dong cia gia vat li¢u
xfy dyng vd nhin cong, thong qua
thong ké nhitng dir liéu qua khir, va
cic bién lién quan dé c6 bién phap dy
phong khi cé su bién dong cla gia vit
liéu va nhén cdéng xay ra.

e Ky hop ddng tron géi nhimg hang muc
véi cdc nha thau theo mac gia vét liéu
va nhin c6ng co dinh.

6.6. Cdc bi¢n phdp lién quan dén
“Quan ly va gidm sdit dir dn”

o Thué don vi quan ly du an chuyén
nghiép dé€ han ché rdi ro.

e Thué don vi giam sdt cha y kiém tra
cdng tac khao sat.

e Lén ké hoach, tién d9 thi cong cu thé
va ludn cdp nhéat va kiém soat ticn do.

e Thanh lip Ban du 4n chi diu tu phbi
hop véi cac don vi chuyén nghiép da
thué dé kiém soat du 4n c¢an thin hon,
han ché nhimg tiéu cuc.

e B sung va chu ¥ trong hop ddng véi
don vi thi cong, don vi tu van quan
Iy du an, gidm sat vé tién do, chat
lugng cong trinh, chi phi trong pham
vi phé duyét.

Két luan

Linh vuc BDSDL tuy da phat trién
tir 1au & nhidu nudc trén thé gisi nhung &
Viét Nam chang ta né chi xuét hién trong

nhimg nim gan ddy va phat trién manh mé
trong hai nam tré lai day, do d6 cac nha dau
tu chua c6 kinh nghiém trong diu tu linh

vuc nay, cac chinh sach va luét chua hoan

thién... Viéc tim hiéu nhimg rdi ro vé kha

nang xay ra va murc d¢ anh hudng ctia chiing

gitp cho chi dau tu co thé dé ra cac bién
phap phong ngira, han ché tac dong cla céc
nhan t6 mii ro.

Qua khao sat chang ta th:fly ring c6
nhidu nhén td rdi ro tiém 4n trong dau tu bét
dong san du lich, phin tich khao sat ching
dugce chia lam 6 nhdm ¢6 anh hudng téi dy
&n nhiéu nhét 1a quan ly khai thac chi dau
tr, yéu tb thu hat khach, hién trang bét dong
san du lich Viét Nam, tha tuc hanh chinh, tai
chinh chi ddu tr, quan Iy giam sat dy an.

Céc chu déu tr ¢6 thé véin dung cdc
két qua nghién ciru trong viéc nhin dang
cac rui ro va tic dong cda né ddi voi du
an dau tv BPSDL tir d6 dé ra bién phép
quan ly rui ro.
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