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NU DOANH NHAN )
VA QUAN HE GIGI TRONG THOI KY POI MOI
TAI CAC VUNG PO THI VIET NAM

NI doanh nhén, budc khdi nghiép tri gia 200
triéu déng

Quéa trinh d&i méi kinh t€ khdi
doéng tii nAm 1986 da gia tang téc do doé
thi hoa tai Viét Nam, dac biét la cac
thanh phé 16n. Thanh phé H6 Chi Minh,
trung tam kinh t€ nang dong nhat nudc la
noi thu hat nhiéu du an dau tu nudc
ngoai va trong nudc. Chinh sach phat
trién kinh t&€ nhiéu thanh phan da tao
didu kién cho sy phat trién clia thanh
phan kinh té tu nhan. S6 liéu théng ké
nam 2004 cho thay tdm quan trong cla
khu vuc kinh t&€ tu nhan trong GDP cua
Thanh phé H6 Chi Minh(1):

(*)1s. Uy vién Ban Bién tap TSKH DH Mé
Ban céng TP.HCM

THAI THI NGQC DU (*)

Khu vuc nha nudc: 39,2%
Khu vuc tu nhan: 42,1%
Khu vuc dau tu nudc ngoai:18,7%

Khu vuc tu nhan co6 toc do gia
tdng cao hon cac khu vuc khac, vi du tu
2003 dén 2004:

Khu vuc nha nudc: 108,8%
Khu vuc tu nhan: 114,5%
Khu vuc dau tu nudc ngoai: 112,7%

Suy phat trién cta khu vuc kinh t&
tU nhan va quéa trinh hoi nhap cua Viét
Nam vao nén kinh té& thé gi6i da tao diéu
kién thuan Igi cho nii gidi tham nhép vao
khu vuc kinh t& hién dai. Mét tang I6p nii
doanh nhan tré va nang déng da hinh
thanh va phat trién nhanh chéng.

NU DOANH NHAN: LUA CHON
VA THACH THUC

Theo nhiéu nguén s6 liéu thong
ké, phu nii Ianh dao tif 25 dén 30% trong
tng s6 140.000 doanh nghiép tu nhéan
va 60% doanh nghiép gia dinh trén toan
quoc@).

Nam 2005, Chudng trinh Phat
trién Kinh t& Tu nhan - Mekong Private
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Sector Development Facility -(MPDF)
truc thuéc Cong ty Tai chinh Quéc té -
International Finance Corporation -(IFC)
da thuc hién mot cudc diéu tra 500 ni
doanh nhan va ni gidm déc doanh
nghiép. Pay la cubc khao sat dau tién vé
nt doanh nhan trén qui mé toan qudec.
Muc dich clGa cudc khdo sat la nhan dién
nhiing nhu cau cla nif doanh nhan nham
soan thdo nhiing dé nghi véi chinh phi
V€ cdac chinh sach hé trg nit doanh nhan.

K&t qua khao sat cho thdy 40%
nt doanh nhan da diéu hanh va lanh
dao cbng ty t0 hon 10 ndm. Céac doanh
nghiép s dung trung binh 70 lao déng
hgp dong dai han va 25 lao ddng hop
déng ngan han.

G Viét Nam, buén ban & chg hay
diéu hanh clta hang, doanh nghiép nhd &
gia dinh thudng la cong viéc clia nii gidi.
Chinh qua cac hoat déng buén ban nay
ma phu ni Viét Nam ti 1au d&a xuét hién
va cé vi tri & nhiing ndi céng cong.
Truyén thong nay 1a mét diéu kién thuan
Igi cho sy tham gia clla nif gii vao cac
hoat ddng thuang mai, dich vu hién dai,
vi nf giéi it nhi€u da cé truyén théng kinh
doanh. Tuy nhién, khi tham gia vao khu
vuc kinh t€ hién dai, nii gii van con chiu
nhiéu dinh ki€n do anh hudng cia
nhiing tu tudng coi nhe ni:gidi. Khéng
chi nii giéi ma cad nam gidi cling c¢6 nhan
dinh nay.

N doanh nhan da néu ra hai trd
ngai chinh trong hoat ddng kinh doanh
cla ho. Thi nhit la do trinh dé hoc van
va chuyén mén han ché, ho chua dugc
dao tao day du vé chuyén mon va thiéu
ki€n thiic vé thi trudng thé& gidi. Thi hai
la nhiing qui dinh, luat Ié clia nha nudc
con gay trd ngai cho phat trién kinh t& va
cho viéc gili cho c6ng ty nguén nhan lyc
c6 chuyén mén cao.

Chung ta cé thé thady ring hai tr§
ngai néu trén khéng chi la tré ngai cla
rieng ni gii, nam gidi cling gap nhiing
tré ngai nay. Ngugc lai, nii giéi phai doi
phé véi nhiing tré ngai dic thu vé gidi,
ho dad dé cap dén nhiing dinh kién doi
véi phu nii trong gidi kinh doanh. Cé khi
gia dinh khéng Ung hd ho trong céng
viéc kinh doanh. Tuy vay, cac nii doanh
nhan da nhan xét rang nhiing tré ngai tu
gia dinh gidm dan khi ho tré thanh tru cot
kinh t&€ cla gia dinh. Vi tri cGa ho trong
gia dinh dugc clng c6 hon.

Vé nhiing han ché& hoic rao can,
ni doanh nhan cho rdng hai hoa hai
nhiém vy céng viéc va gia dinh theo
céch nhin truyén théng da gay ap luc
cho ho. Nhiing dinh kién dé&i v&i phu nii
thanh dat trong doanh nghiép thudng
dudgc dién dat nhu sau: vi qua ban rbén
cong viéc kinh doanh va vi tham vong
dat thanh c6ng ngay cang cao hon, ni
doanh nhan thudng bd bé gia dinh. N&u
gia dinh va con cai c6 van dé, ngudi bi
qui trdch nhiém dau tién 1a ngudi me,
ngudi vg trong gia dinh.

C6 thé ghi nhan hai biéu hién kha
phd bi€n clia du luan xa hoi vé xu hudng
qui trach nhiém cho phu ni nhu sau:

- Trong céc budi tap hudn vé gidi
cho sinh vién hodc cho vién chuc, cho
nd cling nhu nam, thi nhiing cudc thdo
ludn vé binh dang gi6i, vé sy tham gia
cla nit gidi vao cac hoat déng kinh té&
hién dai, vé su thanh dat trong nghé
nghiép ludn ludn dua ra nhiing I8i canh
gidc d6i véi nii gi6i. Nhifng lap Iuan
thudng gap la:

0 Can luu y: néu phu nii qua ban
rén va dam mé cong viéc, ho sé khdng c6
thi gid cham séc chong con. Tinh trang nay
ham chia nhi€u nguy ca cho gia dinh: con
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c4i 16 1a viéc hoc tap, chung cé thé rdi vao
tinh trang budn chan hoac di léch huéng,
ngudi chdng cé thé rdi bo gia dinh di theo
ngudi dan' ba khac. Vay phu nii phéi la
ngusi duy tri sy 8n dinh®) cua gia dinh,
néu c6 mau thuan gitia 8n dinh gia dinh va
thanh dat trong cong viéc, ngudi phu nit
phai hy sinh nghé nghiép cho gia dinh. Nhu
vay, suy nght théng thudng hién nay la ddi
khang nghé nghiép va gia dinh, nhung chi
riéng cho phy ni ma théi. Ngudi ta cho
rang khé hai hoa hai lanh vuc nghé nghiép
va gia dinh trong boi canh xa hoi hién nay
vi nhiing nguy cd, nhiing m&i de doa doi vdi
gia dinh dang ngay cang gia tang.

0 Nhiing tap chi vé phu nif thudng
cé chuy&n muc tu van vé céc van dé gia
dinh, hén nhén, tinh yéu. Phu nid viét thu
cho bao, trinh bay nhiing van dé cla
minh (xung dét véi chéng hodc gia dinh
chéng, chéng ngoai tinh, con cai bd di..)
va nhd bdo tu van. Ngudi ta thudng doc
dudc nhiing kiéu tu vdn nhu sau: Chi
phai xem minh da cé phan 16i gi trong sy
viéc nay; chi co Ig la viéc gia dinh vi qua
ban rén cong viéc khéng; chi phai diéu
chinh thai do va viéc 1am cla chi dé lam
vui Idng chdng chi; chi phdi chu y cham
séc sdc dep clia chi; chi can té ra dju
dang véi chéng chi cho dii anh dy cé
nhiing cach cu x khéng ding muc..

Mot nii phé giam déc mét doanh
nghiép théu tu nhan(4) da c6 y kién: "Néu
clf say mé véi céng viéc ma bé bé chuyén
gia dinh thi ban than ngudi phu ni chung
t6i ciing cam thdy khé cé thé chdp nhén
duoc. Va trong trudng hgp 8y thi ngudi chiu
thiét thoi van sé la nguoi phu ni, ho sé bi
mét nhiéu hon"®).

Dudi anh hudng cla y thuc hé
phu quyén, ngudi phu nif khé 1ong thoat
ra khoi cai khung xd cling vé vai tro rap
khudn clia nam gidi va ni gidi.

- N 1anh dao doanh nghiép con
nhan thdy mét tr§ ngai khac lién quan dén
théi quen tiéc tung, an nhau trong giao
ti€p, diéu nay khéng phu hgp véi nii gidi.
Trong giai doan hién nay, nam doanh nhan
thudng cé théi quen gidi quyét cong viéc,
thuong thao, ky k&t hgp dong bén ban tiéc
( "nhau"). Phai biét udng nhiéu bia rugu.
L&i ting x& phd bién clia nhiing nha giau méi
nay that sy gay tré ngai cho phu nii. Trong
tinh hinh d6, nham dat dugc muc dich kinh
doanh, c6 khi nii doanh nhan phai thda hiép
va ch&p nhan 18i ting x{f nhu nam gidi. Nhung
su thda hiép nay dén lugt no lai gay phién ha
cho nif gi6i trong mé&i quan hé véi cac éng
chdng. Mdt nit doanh nhan da ké rang trong
mat 1an thuong thao ky két hgp dong, cac doi
tac da khan khoan mdi ba tham gia tiéc nhau.
P& co thé ky hop ddng, ba budc long phai du
tiéc nhau nay. Ba ké rang; "Du hém dé t6i
ciing dat dugc muc dich clia minh la ky
duoc hop déng cho céng ty, nhung 6ng
chéng t6i lai rdt phién ldng vi dén tan hon
10 gid 161 vo mdi di lam vé",

CAC NUDOANH NHAN DA NEU
QUAN BIEM CUA MINH VE QUAN HE
GIGI NHU SAU:

- Nit gi6i phai ¢ géng lién tuc vi doi
véi phu nii diéu hanh mdt doanh nghiép
khé hon déi véi nam gidi, vi nhiing rao can
va dinh ki€n clia xa hoi. Nhung nhd kinh t&
thj trudng, nif gidi c6 nhiéu co hdi dé chiing
t6 nang luc clia minh. D& dudc thiia nhén,
nii gidi phai lam viéc nhiéu han nam gidi.

- Phai quan ly t8t thoi gian dé co
thé thyc hién va hai hoa hai nhiém vu:
kinh doanh va gia dinh.

NU DOANH NHAN PA XAC
PINH NHUNG NHU CAU CUA MINH:

- Pugc dao tao vé quan ly doanh
nghiép, nhat la quan ly tai chanh.
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- Dat dugc nhiing kién thuc vé thi
trudng thé gidi va nhiing phuong phéap
ti€p can thi trudng.

- Pugc tao di€éu kién ti€p can
nguén vén.

- R4t can nhiing chinh sach hé trg
cla nha nudc déi véi nii doanh nhan dé
ho cé thé tré thanh nhitng ngudi lanh
dao cac doanh nghiép moét cach thuan
Igi han.

Mét s6 nit doanh nhan cam thay
khé khan trong quan Iy diéu hanh va trong
quan hé va&i nhéan vién va khach hang.

CHAN DUNG CAC NU QUAN LY
DOANH NGHIEP

Theo két qua diéu tra ctia MPDF

va IFC, nif doanh nhan tuong déi tré,
85% 6 do tudi tir 25 dén 55 tudi, trong
do s6 ngudi dudi 45 tudi chiém 45%.
Trinh d6 hoc van va chuyén mén nghiép
vu cao han nhiing phu ni budén ban nhd,
-80% da hoan tat trung hoc va dai hoc,
28% trong sO nay c6 bang dai hoc.
Doanh nhan nii c6 mat trong tat ca céc
lanh vuc kinh t€, ti néng nghiép, ché
bién ndng san, cac nganh céng nghiép,
cho dén gido duc, dich vu, van hoc nghé
thuat. Ho rat nang déng, la tru cot kinh t&
cla gia dinh. Trén 80% trong s6 ho dang
c6 gia dinh, 7% con doc than, sd con lai

la ly di hoac gda.

Quan niém vé gia dinh cla ni
doanh nhan khac nhau. B&i véi nhiing
phu nii cé gia dinh, ho cho réng sy hd trg
clia chong va cla gia dinh 1a rat quan
trong cho su thanh dat cla ho. Nhiing
ngudi khac cé quan niém phéng khoang
hon vé khai niém " hanh phtc gia dinh ",
ho cho rang gia dinh, con cai 1a quan
trong nhung ngudi phy ni van cé thé

séng hanh phuc va thanh thadn ma khdéng
l&é thuéc vao mdt ngudi dan 6ng. Nang
luc va sy thanh céng, nhan thuc vé vai trd
ich Igi cla minh d6i véi gia dinh va xa héi,
hoat dong nghé nghiép, da dap (ing cho
mot ly tudng hanh phtc réng I6n haon khai
niém truyén théng vé hanh phic gin
chat véi ngudi chdng va con cai. :

Lién quan dén hoat déng kinh
doanh, nham g& bd nhiing rao can ddi véi
nit gidi, cac nli doanh nhan dé nghi cac
nha lam chinh sach nén thiét Iap nhiing
quy tin dung hoac chuadng trinh b&o lanh
tin dung dac biét nham khuyé&n khich su
phat trién clia doanh nghiép nhd. Ho ciing
ki€n nghi thanh 1ap mét ban tu van dic biét
vé cdc van dé phat trién kinh doanh cho -
phy nii. Ngoai ra, vdn dé dudc nhiéu nii
doanh nhan dé cap dén la xay dung céac-
chuong trinh gido duc va dao tao vé céc ky
nang kinh doanh cho phu nii. :

HOT PONG DOANH NHAN NU (THE
VIETNAM WOMEN ENTREPRENEURS
COUNCIL - VWEC-)

Nhdm hé trg nii doanh nhan,
Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) da thanh 1ap Héi déng
doanh nhan nif vao nam 2001. Hoi déng
qui tu cac nii lanh dao doanh nghiép va
cac ni doanh nhan thudéc moi thanh
phén kinh t&. Hon 1000 nii doanh nhan
da tham gia Hoi dong va 40 cau lac bd
nt doanh nh&n da dudc thanh l4p trén
toan qudc.

Hoi déng doanh nhan nif cé hai-
chic ndng chinh: hé trg va bdo vé quyén
Igi clia cac doanh nhan nii trong céc
quan hé trong nudc va qudc t&; xuc tién
va ho trg nii doanh nhan phat trién céc
hoat déng thudng mai, ddu tu, chuyén
giao céng nghé tai Viét Nam va nudc
ngoai.
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Héi déng ciing xac dinh 7 nhiém
vu chinh:

Q Tap hdp, nghién ctu y kién cla
cac doanh nghiép nii dé tu vadn cho Hoi
déng quan tri Phong TM va CNVN qua
dé dé xuat véi Chinh phi cac van dé
kinh t€ nham tao méi trudng kinh doanh
thuan Igi cho cac doanh nghiép ni;

0 Bao vé quyén Igi chinh dang
clia doanh nhan nii trong cac quan hé va
truéc phap luét;

O Phéi hgp véi cac Bo, nganh, t6
chtic clia Viét Nam, tham gia céc t6 chic
cla doanh nhén ni trong khu vuc va
quéc t€ nhdm hd trg va md rdng céc
quan hé hgp tac cho cac doanh nhan ni
Viét Nam;

O T8 chic cac hoat dong tuyén
truyén, van dong cac doanh nhan ni
thuc hién nghiém chinh phap luat trong
hoat déng kinh doanh, hoat déng xa hoi
va bao vé méi trudng; dong thdi, tac
déng dén hoat déng cla cac t6 chtc
khac nham nang cao vi thé cla doanh
nhéan nd;

O La ciu ndi dé cac doanh nhan
nii giao luu, ti€p can thi trudng thé gidi,
md& réng quan hé dau tu trong va ngoai
nudc, t6 chiic cac hoat déng nhu gidi
thidu khach hang; cung cép théng tin; t6
chtic héi thdo; khao sat thi trudng va cac
hoat ddng xuc ti€n khac;

O T6 chic dao tao bang nhiing
hinh thiic thich hgp ngdn han nham gitp
cac doanh nghiép nii va cac nhén vién
clia ho nang cao kién thiic, nang luc
quan ly va kinh doanh;

Q Ph&i hop véi Hoi Lién hiép Phu
nif Viét Nam va cac t6 chiic xa hoi khac
khuyé&n khich, tdng cudng hoat dong tu

van, hd trg phu nii 1am kinh té&; gitup phu
nit chd ddng trong cudc séng gia dinh va
x& hdi; gop phan tao cong &n viéc lam va

xo0d déi giam nghéo(6).

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, Hoi
Lién hiép Phu nit da t8 chiic 13 cau lac
bé doanh nhan nd vdi hon 400 thanh
vién. Cac cau lac bd nay t6 chic cac I6p
tap hudn, hoi chg, trién 1am, hdi thao.
Hoéi cling tham gia diéu hanh hon
100.000 phu nii budn ban nhé 4§ trén
200 chg tai Thanh phé H& Chi Minh.

~ NANG CAO NHAN THUC VE
GIGI NHAM HO TRG NU DOANH
NHAN

G Viet Nam, mdi trudng kinh té va
van hoa thuan Igi cho sy tang cudng dia
vi clla phu nii da dugc phat huy thém gia
tri nhd chinh sach binh dang gidi rét tich
cuc cla chinh phl. Cac phong trao x& hoi
va cac nha nghién ctiu da cé nhiing dong
gép quan trong cho binh dang gidi. Cac
mén hoc vé gidi va phat trién da dugc dua
vao chuang trinh xa hoi hoc & bac dai hoc.
Phan tich gigi da tré thanh mét ndi dung
bat budc cla cac du an phat trién co tai
trg qudc t&. Cac t8 chuic phi chinh phi da
xay dung nhiéu chuong trinh phat trién
cdng dong dat trong tdm vao qua trinh
nang cao nang luc, tang quyén lyc cho
phu nii va binh dang gii. T4t ca cac chinh
sach va hanh dong trén da dan dén mot
nhan thic cao hon vé binh déng gidi trong
xa hoi db thi.

Tuy nhién, nhiing thach thic doi
véi binh ding gi6i van con nhiéu va cé
nhiing tré ngai khédng dé vugt qua, vi dé
la nhitng rao can lién quan dén van hda,
nghta la 8 muc do tu tudng, nhan thic va
thai d6. Nhiing rao cdn van héa nay tac
dong dén nhiing hanh vi gay thiét thoi
cho nii giGi. Ngudi ta cam nhén rd tac
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dong cldia " tran vé hinh " (glass ceiling)
da gay nhiing rao can trong viéc dé bat
ni giGi vao céc vj tri 1anh dao, nhat 1a
trong khu vuc nha nudc, trong gido duc
va nghién cuu.

Y thic hé phy quyén va nhiing
chu&n muc gia tri cii khdng thuan Igi cho
binh déng gi6i van t6n tai dai ddng trong
nhén thdc khéng chi clla nam gidi ma ca
& ni gidi. Nhiing gia tri nhu quan niém
hanh phuc gia dinh clia phu ni phaila cé
mét ngudi chong va con cai ngoan, gidi,
nG tinh phai gan véi vé dep bén ngoai

CHU THiCH

clia phu nu, phu nii ¢cé bén phan lam
dep long nam gidi.. van ti€p tuc gay tré
ngai cho nhan thdc vé binh ding gidi
trong x& héi Viét Nam ngay nay.

Do dé, ndng cao nhan thiic vé
nhiing gia tri cla binh ding gidi, thuc
hién nhiing chuong trinh khuyé&n khich
nd gidi nang cao trinh d® hoc van va
trinh dé chuyén moén nghiép vu, tang
cudng sy tham gia clia nif gidi vao cac vi
tri 1anh dao, quan ly, ddu tranh xéa bd
moi phan biét déi x& déi véi phu ni 1a
nhiing diéu rt can thiét.

(1) Trang web TP.HCM: http://www.hochiminhcity.gov.vn
(2) Hong Phic, N doanh nhan thanh céng phai lao lyc gidp doéi nam gidi

VietnamNet, 21/04/2005.

(3) "Sy 6n dinh cla gia dinh" theo céch nhin nhan & day la duy tri tinh trang hon
nhan cla vg chong, tranh ly di véi bat ci gia nao, va cai gia phai tra thudng la sy dau

khé, chiu dung clia ngudi vo.
(4) Doanh nghiép Hiép Hung

(5) Ha Vy, Doanh nhan nii trudc van hdi va thii thach mdi, 2005, vnexpress

(6) Trung tam nghién cuu

khoa hoc vé

gia dinh va phy nd,

http://www.vngender.edu.vn/0104/010412.htm
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