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MOT SO SUY NGHI VE
VAN DE NGUON NHAN LUC CHO KHU KINH TE
DUNG QUAT

vO THIEU HUNG *

Trong khuén khé bai tham luén nay, t6i xin dugc dé cap dén van dé dang 1a mot
trong nhitng méi quan tdm hang déu clia Khu Kinh t& Dung Quét, d6 la phat trién ngudn
nhan lyc dé dap Umg nhu cAu s&n xué&t phét trién clia Khu Kinh t& Dung Quét - Quang Ngai.

KHU KINH TE DUNG QUAT - MOT BAU TAU KINH TE cUA MIEN TRUNG

Nhu ching ta da biét, Khu Kinh t€ Dung Quat thuéc huyén Binh Son - tinh
Quang Ngai, 1&a mét khu kinh t€ céng nghiép I6n ctia mién Trung véi dién tich gan
14.000ha. Tinh d&n nay, Khu Kinh t€ Dung Quét d&a c6 hon 165 dy an dugc cdp phép
vGi tong v8n dang ky khodng 11 ti USD, c6 kha ning cung c4p viéc lam cho trén 10.000
ngudi v4i 2/3 la cu dan dia phuong.

Mién Trung la dia ban xa hai Trung tdm kinh t& 16n ca Viét Nam la Ha Noi va
Thanh ph6 H6 Chi Minh. Vi vay, nén tinh hinh kinh t&€ clia ching ta cé nhiing khé khan,
han ché nhat dinh. Ba Nang va Hué hién méi chi Ia nhitng trung tdm d6 thi chit chua phai
la mot trung tam san xuét céng nghiép. Vi nhiing nguyé&n nhan trén, Bang va Chinh phii
da c6 nhiing quyét sach I6n nhdm tao ra nhitng chuyén bién chién lugc vé kinh t& cho
mién trung; va Khu kinh t&€ Dung Quét Ia mét hién thyc cla quyét tam dé.

bén nay, Khu Kinh t&€ Dung Quét d4 la mét diém sang dugc lanh dao Pang, Nha
nudc va lanh dao cdc nudc, cac nén kinh t& I6n trén th& gidi danh gid cao vé kha ning
tao nén budc dot pha vé phat trién cong nghiép va hién dai héa & khu vuc mién Trung.
Pac biét khi Viét Nam tham gia vao thj trudng thé€ gidi, Dung Quét khéng chi ¢6 lgi thé
vé thu hit dau tu nudc ngoai, ma con cé uu thé xuat khdu hang héa vdi vai trd 13 hat
nhan tao don bdy cho céng nghiép mién Trung phat trién.

Vi mot s6 nganh mdi nhon nhu déng tau, loc dau, luyén cén thép, sdn xust
nhua, cong nghiép nang... Khu Kinh t€ Dung Quét da va dang tao ra mét nhu cau I6n dé
céc tinh lan can c6 co hdi duge tham gia tryc ti€p vao céc linh vyc vé cung ting nhan
cbng phuc vu xay dung va van hanh, cung cdp vét liéu tai ché cho khu céng nghiép,
phét trién nganh céng nghiép nhe, giao thdng van tai, mé ra du lich va nhiéu co hoi cho
céac dich vu khac, tao viéc lam cho nhan dan trong viing va tao da cho su phat trién kinh
t€ cla céc tinh mién Trung.

Su kién san bay Chu Lai chinh thirc di vao hoat déng va cac nha may loc diu
sdp di vao san xuat la nhiing su kién cé y nghia dic biét quan trong, cho chung ta tin
tudng vao tuong lai cda Khu Kinh t€ Dung Qué&t ciing nhu hiéu qua to I6n ma Khu sé
mang lai cho mién trung.

* Tién sI, Gidm déc Khu Céng nghé phdn mém BDHQG-HCM
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NHAN LUC — CHIEC CHIA KHOA CHO THANH CONG CUA DUNG QUAT.

DPé xay dung Khu Dung Qu&t ngay cang I6n manh, c6 nhiéu yéu t6, diéu kién
quyét dinh sy thanh cong ctia Khu nhu sy 8n dinh vé chinh tri, chinh sach uu dai vé
kinh t&€, dau tu bai ban vé co sé ha tang, su lanh manh cia méi trudng lam viéc va kha
nang dap Ung clia nguén nhan lyc tai ché...

V&i hon 165 du 4an dugc cap phép dau tu tai Khu Kinh t& Dung Quét, nhu cau vé
ngudn nhan lyc tai khu kinh t€ nay la rat, rat I6n. Theo dy ki€n dén ndm 2010, Khu Kinh
t€ Dung Quét can khodng thém 31.000 coéng nhan cho nhiéu nganh nghé, dac biét la
coéng nhan ky thuat. Tuy nhién, c6 mot thuc t€ 1a ngudn nhan lyc hién nay tai Khu Kinh
t€ Dung Quéat chi yéu la cu dan dia phuong vdi trinh dé chuyén moén chua cao, chua
dap tng dugc nhu ciu cla cdc nha may trong Khu Kinh t&€ Dung Quat ca vé s6 lugng va
chét lugng. Pay Ia mot thach thirc I6n clia l1anh dao dia phuong va cla ca nudc.

KHOANG CACH GIGA BAO TAO VA SU DUNG NHAN LUC.

Céc doanh nghiép san xuét kinh doanh trong Khu Kinh t€ Dung Qu&t dugc dau
tu 16n vdi nhiing day chuyén thiét bi cong nghé hién dai, doi héi ngudi van hanh cé
nhifng kién thirc nén tang t6t cung véi ki nang thuc hanh thanh thao, chuyén nghiép.
N6i mot cach cu thé, mbi doanh nghiép déu cé nhitng bang yéu cau rat cu thé, rat nhiéu
tham s6 cho ngudi lao déng clia minh. Ban than cédc xi nghiép khong phai 1a co sd dao
tao, khéng thanh thao vé dao tao va chi phdi mé ra céng tdc hudn luyén dao tao khi
nhan luc tuyén dung khéng dap tng dugc, nha trudng khdéng dao tao gitp ho va ho
khong cé gidi phap nao khac. Vi vay, vé nguyén tic, trach nhiém dao tao thudc vé céac
co sG gido duc dao tao cla chting ta.

Vi qui md ctia hé théng dao tao hién nay, chi noi vé sd lugng, Quang Ngéi chua
thé c6 khé nang cung cdp di ngudn nhéan lyc cho nhu ciu cla cac doanh nghiép. Vé
mat chuong trinh chuy&n mon, cdc co s& dao tao céng lap, tu thuc chiu sy quan ly cia
hé théng nganh doc vé gido duc va dao tao phai tuan thi cdc qui dinh vé tuyén sinh
dau vao, ndi dung chuong trinh dao tao vdi nhiéu mén chung, thoi gian dao tao qui
chuén rat khéng mém déo va han ché. Su tién bo nhanh cla cong nghé doi héi co s&
dao tao, ngudi lao ddng phai hoc tap va thay déi chuong trinh lién tuc... T&t ca nhiing
y&u t8 trén tao ra mot khé khan rat I6n cho hé théng dao tao clia ching ta hién nay trén
quan diém vé kha ndng dap tng nhu ciu cla doanh nghiép.

Bén canh d6, thi€u vang cla déi ngl giang vién thao cong nghé, nhit 1a céng
nghé hién hanh trong cdng nghiép, cling la mot bai toan rat I6n can gidi quyét.

Véi mot khodng céach kha I6n giltta noi dao tao va noi st dung nhan lyc nhu hién
nay, ching t6i cho ring can cé nhiing thay d8i mang tinh chat dét pha trong céc chinh
sach vé dao tao ngudn nhan luc tai Quang Ngai mdi cé thé gidi quyét dugc bai toan
nhan luc cho Dung Quat. Bdt pha quan trong nhét ¢ 18 Ia thay di trong céch nhin nhan
danh gia vé th&€ nao la mot hoat ddng dao tao chat lugng bdo dam va dugc phép thuc
hién. Nén chang, néu hoat dong dao tao ma ngudi st dung nhan luc dugc dao tao hai


Pham Ngoc Huyen
Textbox
 



Pham Ngoc Huyen
Textbox
 21



Pham Ngoc Huyen
Textbox
   TẠP CHÍ KHOA HỌC TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỞ TP.HCM - SỐ 4 (1) 2009


22 TAP CHi KHOA HOC TRUONG DAI HOC MO TP.HCM - SO 4 (1) 2009

long vé chat lugng clia nhan luc thi ching ta cho phép trién khai? Hay néi mot cach
khac, danh gia cda thi trudng (noi st dung nhan luc) la thudc do quan trong nhét, chinh
yéu nhat cho chat lugng dao tao.

PE XUAT GIAI PHAP THUC HIEN.

Trén co s tu duy rang chung ta cdn mot hé théng dao tao huén luyén véi muc
tiéu la cung tng dugc va ding nhu cau cla doanh nghiép, ching t6i xin dé xuat mét s6
gidi phap vé dao tao nhu sau:

1. Xay dung nhiéu co s& dao tao méi:

Song song Vi cac co sé dao tao cong lap, dan l1ap, tu thuc, can tao moi diéu
kién dé c6é thém nhiéu co sé dao tao dugc xay dung, dic biét & mé hinh dao tao trong
doanh nghiép. Céc bién phap cu thé cé thé la:

- Gidm thué cho céc nha dau tu néu ho st dung Igi nhuan clia minh dé mé co sé
dao tao trong doanh nghiép cho chinh minh va cho khu cong nghiép.

- Pau tu thich dang tir ngan sach nha nudc dia phuong va trung uong vao xay dung
co sG dao tao.

- Xay dung hé thdng trudng trung cap nghé, cao ding cdng ddng, phuc vu nhu
cau nhan lyc tai chd. Cac trudng nay néu l1a trudng céng thi do dia phuong cdp kinh phi
va phai phuc vu nhu cdu dia phuong. Chung t6i cho rdng su xa cach dia ly gilta noi dao
tao va noi st dung lao déng sé gay nén su khac biét gifa nhu ciu va kha nang dap Ling
nhan luc. C6 thé néi hé théng dao tao cong déng la mét dang clia dao tao theo don “dat
hang” cda thi trudng nhan Iyc tai ché.

- Thu hat nhan luc tir xa dén nhu tao diéu kién thuan Igi vé cudc séng, giam thué
cho cong ty st dung lgi nhuan dé xay dung nha céng vu cho ky su, céng nhan vé lam
tai Dung Quat...

2. Xay dung chuong trinh dao tao cho phii hop véi nhu cau cta khu vure:

- C6 dugc co ché “mém déo” trong viéc xay dung va trién khai chuong trinh dao
tao vdi muc tiéu 14 phuc vu nhu céu cla cdc doanh nghiép, nha san xuét nhu: dugc dé
xuét chuong trinh dao tao theo sat véi nhu cau clia doanh nghiép, dugc cdp bang cia
Bd Gido duc va Dao tao cho cac chuong trinh “rat hep” d6 nhdm dam bao quyén lgi clia
ngudi hoc theo hoc chuong trinh nay.

- Pa dang héa sén phdm dao tao dé dap ting tinh da dang vé nhu cau cia Khu kinh
t& Dung Quat nhu mé rong hé thdng truding day nghé, cao déng nhim dép tng trinh do lao
dong thap va trung binh.

- P4y manh st dung cac chuong trinh dao tao nang cao chuyén vé céng nghé
khac nhau nhdm dép tng nhu clu clia cdc nha san xuét, cac doanh nghiép trong Khu
Kinh té.

-- Thuong xuyén tham khéo nhu cau thuc t& vé ngudn nhéan lyc clia doanh nghiép
dé& c6 ndi dung chuang trinh va hinh thirc dao tao & céc cp hoc duge thich hop. G cap
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dd nganh, can ¢é sy diéu chinh, co ciu lai cac nganh hoc, mén hoc phu hgp véi nhu
cau cla doanh nghiép va theo hudng ting cudng cap nhat tinh hinh thuc t& vao bai
giang; nang cao kha nang tac nghiép cho hoc sinh, sinh vién sau khi ra trudng; xay
dung céc quy chudn dénh gi4 tiéu chi gido duc va dao tao theo céc chuédn qudc t&; va
danh gid lai doi ngii gido vién dé cé k& hoach bdi duéng, nang cao trinh do gido vién.

3. Pau tu manh mé cho déi ngii gidng vién:

Pé dap tng dugc nhitng muc tiéu vé chuong trinh dao tao dua ra, yéu to gidng
vién can dugc chu trong: _

- Ki&n nghi vé6i cdp cé thAm quyén dé c6 quyén ty chl hon trong cong tac
tuyén dung gidng vién.

- Cho phép va khuyén khich cac k¥ su, chuyén gia lam viéc tai cdc nha may
trong khu vuc tryc ti€p tham gia vao cong tac gidng day, dao tao kj nang.

4. Hé tro tai chinh cho ngudi hoc:

Van dé mau chét & day 1a ngudn hoc vién va hoc phi phi hgp véi cac déi tugng,
tao diéu kién cho nhiéu ngudi dugc dao tao:

- Ki&n nghi véi cdp c6 thdm quyén cho phép cac trudng Bai hoc, cao dang, co
s& dao tao trong khu vuc nay dugc tuyén sinh nhiéu Ian (it nhat la 2 1an) trong nam.

- P4y manh cao ché tu chi, tu chiu trach nhiém vé chat lugng dao tao, 1y su tin
nhiém clia doanh nghiép stt dung lao dong lam thudc do chéat lugng dé cho phép cac co
s& dao tao tuyén dung sinh vién khdng tham gia hoéc tham gia céc ky thi tuyén sinh dai
hoc, cao déng cac nam trudc dugc theo hoc.

- Nha nudc chd tri, phdi hgp véi cac doanh nghiép, nha dau tu, nha hdo tam xay
dung cac quy khuyén hoc, ¢é co ché dé& dang tao diéu kién cho nhiéu ngudi co thé vay
phuc vu hoc tp va hoan trd lai khoan vay khi cé viéc lam.

- Tao co hdi c6 dugc cho nhitng ngudi kha gidi hoc ti€p Ién va trd thanh doi ngd
nhan lyc gidi.

- C6 chinh sach khuyén khich cac ky su gidi, chuyén gia dén lam viéc tai cac co sé
dao tao, tai cac doanh nghiép thé hién qua thu nhap, diéu kién mai trudng lam viéc...

Bai todn ngudn nhan lyc la mot bai todn quan trong ma chiing ta can phai gidi
quyét dé phat trién kinh t& nudc nha. Day la mét bai toan c6 nhiéu rang budc va nhiéu
muc tiéu khac nhau. Piéu dé lam cho tinh phuc tap clia bai toan ddp tng ngudn nhan
luc cho sdn xudt cang tang 1én va trd thanh mot bai todn mang tinh chat qudc gia. Véi
mot s6 kinh nghiém cGa minh qua céc hoat déng dao tao ngudn nhan lyc theo nhu cau
doanh nghiép trong linh vuc cong nghé thong tin ctia Khu CNPM BDHQG-HCM, chuing t6i
xin man phép cé dugc mdt s6 ¥ tudng vé mdt cach gidi cho bai toan trén. Hy vong rang
né sé la nhitng ggi y cé ich cho viéc gidi quyét vdn dé nhan lyc cda Khu kinh t& Dung
Quaét chung ta.


Pham Ngoc Huyen
Textbox
 



Pham Ngoc Huyen
Textbox
 23



Pham Ngoc Huyen
Textbox
   TẠP CHÍ KHOA HỌC TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỞ TP.HCM - SỐ 4 (1) 2009


