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XAY DUNG NANG CAO CHA'T LUGNG POI NGU NHA GIAO
VA CANBO QUAN LY GIAO DUC
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K&t luan clia Héi nghj I1an 6 BCH Trung
udng Dang khoa IX vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét TW2 khoa VI, phudng hudng phat trién
gidao duc - dao tao, khoa hoc va céng nghé tu
nay dén ndm 2005 - 2010 da néu: "Nén gido
duc nudc ta con dung trude nhiéu khé khéan yéu
kém, nh4t la vé chat lugng va quan ly nha nudc
vé gido duc. Thi ¢ con ndng né, xu hudng
thuong mai héa mét s6 hoat déng gido duc da
gdy ra nhiéu hdu qua nghiém trong, chua cé
gidi phdp hiu hiéu dé ngan chan".

B4o cdo cla Chinh phd vé tinh hinh
giao duc trinh trong ky hop thi VI khéa Xl clia
Qudéc hdi, mot 1an nita khdng dinh 4 y&u kém
clia nén gido duc trong dé nhan manh "chéit
lugng gido duc dai tra, ddac biét & bac dai hoc
con thép; phuong phap gido duc con lac hdu va
cham déi mdi", ky cuang trong gido duc dao tao
chua nghiém c6 luc, c6 noi con budng 1éng
biéu hién qua "cdc hién tuong tiéu cuc trong
gido duc chdm dugc gidi quyét nhu tinh trang

(*) PGS.TS, Bi thu Pang Gy kh&i PH - CD & THCN.

DANG CONG MINH(*)

day thém hoc thém tran lan, té nan s& dung van
bdng chiing chi gid, hién tudng hoc gid bédng
that; bénh thanh tich..".

Su y&u kém trong chét lugng dao tao &
bac dai hoc bi€u hién & mot s& mét cu thé sau:

- Chat lugng va hiéu qua gido dyc con
thdp so vdi yéu cau phat trién cla dat nudc,
chua ti€p can dugc vai trinh do va két qua gido
duc - dao tao & cac nudc phat trién trong khu
vuc va thé gigi.

- Sinh vién t6t nghiép con han ché vé
néng lyc tu duy sang tao, nang luc thuc hanh,
kh& nang thich Uing nghé nghiép vi néi dung
chudng trinh dao tao con thién vé Iy thuyé’t it
gan véi thyc tién, vi phUdng phap glang day
hoc tap con lac hau nang vé mét chiéu truyén
dat ki€n thic ma it phat huy tinh ndng dong
sang tao cla sinh vién trong qua trinh hoc tap.

- Thay c6 gido day chii ma it quan tam
day ngudi, cdng tac gido duc chinh tri, tu tudng,
dao diic chua dat hiéu qué cao.

Su y&u kém clia gido duc, dao tao cla
chiing ta cé nhi€u nguyé&n nhan, nhung cé mot
nguyén nhan quan trong, quyét dinh thuéc vé
ddi ngl thay gido va can bd quan ly gido duc.
Péi ngli thdy gido con bat cip vé sé lugng,
chat lugng va co cau; déi ngll can bd quan ly
gido duc v6i tu duy cham déi mdi, ning Iuc
chua ngang tdm véi yéu cdu phat trién cla su
nghiép gido duc.
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Chiing ta ddn mot vai con s8 dé cung
suy nght.

Trong téng s& 32.205 giang vién dai
hoc va cao dang cé 1.454 gido su va phoé gido
su, 4.500 ti€n sTva tién si khoa hoc, 9.543 thac
sTva 618 chuyén khoa cép | va Il

Co céu gido vién dai hoc va cao déng
nam hoc 2001 - 2002 nhu sau: (ty 1€ nay khéng
thay d8i nhiéu trong ndm hoc 2003 - 2004).

- Tién si va tién si khoa hoc: 13,8%
- Thac siva chuyén khoa cép |, Il: 28,3%
- Pai hoc va cao déng: 56,6%
- Trinh d6 khac: 1,3%

(Nguén: Trung tdm Théng tin quén ly
gido duc van phong Bé GD&DT)

Po tubi clia gidng vién va CB KHKT &
B6 Gido duc va Bao tao nhu sau:

- Trung binh chung 51,1 tudi
- Tién st 50,6 tudi
- Tién si khoa hoc 57,6 tudi

Ty 18 GS va PGS chia theo dd tudi (%)
& tat ca cac nganh, nhung chi yéu la & nganh
giao duc.

Yé&u cau doéi ngii giang vién cho cac nganh:

- Nang khiéu 5-10 SV/GV
- KH, KT-CN 10 -15 SV/GV
- KHXH&NV, KT&QTKD 20-25 SV/GV

NE&u tinh trung binh 20 SV/GV thi dén
nam 2010, can ¢é 90.000 gidng vién, trong d6
c6 trén 50% c6 trinh doé i thac sT tr& 1én.

Pai vdi hé thdng céac trudng ngoai céng
lap, theo dinh hudng phat trién d&n nam 2010
c6 s6 sinh vién chiém khoang 40% téng s&
sinh vién va theo Diéu 46 Quy ché trudng Dai
hoc dan lap (ban hanh theo Quyét dinh s6
86/2000/QD-TTg ngay 18/7/2000 cla Thi
tuéng Chinh ph().. "Tai th&i diém khai gidng
khéa dau tién, ddi ngil giang vién co hiiu cla
trudng phai ddm bao khéng dudi 20% va trong
vong 4 nam dat khéng dudi 50% khoi lugng
gidng day ting mén hoc".

Péi vai ddi ngili can bd quén ly gido duc
hau nhu chua dudc dao tao kj nang nghiép vu
quén ly c6 hé thong.

Nhu vay, rd rang la, viéc xay dyng doi
ngli gidng vién cho céac trudng BH - CD va doi
ngl can bd quan ly gido duc la bai todn I6n co

Do tudi DuGi 40 41-50 51-60 61-70 Trén 70
Gido su 0 3,87 52,96 40,56 2,58
P.Gido su 0,30 17,05 65,63 16,85 0,20

(Nguén: Bé Khoa hoc Céng nghé & Mbi trudéng)

Qua céac con sé trén, ching ta thay, da
s6 giang vién bac dai hoc da cao tudi, s gidng
vién c6 chiic danh PGS, GS chi chiém khodng
6% vdi tudi binh quan trén 56 tudi. Ré rang da
cé mdt su hut hdng I16n ddi ngl gidng vién tré
c6 trinh dé khoa hoc.

Ty 1& sinh vién trén gidng vién trung
binh hién nay khoang 30 sinh vién/giang vién.
N&u theo muc tiéu dinh lugng cla chién ludc
phat trién gido duc - dao tao Viét Nam 2001 -
2010 s6 sinh vién trén moét van dan la 200 thi
nam 2010 cé khoang 1.800.000 sinh vién (néu
tinh ty 1& tdng binh quén so sinh vién 5%/nam).

tinh quyét dinh dé thuc hién thang Igi 6 nhiém
vy trong tdm clia Chinh phi vé gido dyc.

m Dap Ung t6t han nhu cau hoc tap cla
nhan dan, ddy manh xa hoéi héa gido duc, xay
dung xa héi hoc tap;

m Nang cao rd rét chat lugng va hiéu
qua giao duc;

m Thuc hién t6t hon cdng bang xa hoi,
uu tién phat trién gido duc ving dong bao dén
téc thidu s8, viing khé khan va gidao duc tré em
bi thiét thoi;

m DAy manh kha ndng chli déng hgp
tac qudc té€ trong gido duc;



PANG VA cUOC SONG 7

m Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly
gidao duc;

m Tang cudng né nép ky cudng va
khac phuc nhiing hién tugng tiéu cuc trong linh
vuc gido duc.

Hién nay, nhi€u nha lanh dao, nha
gido, nha quan ly gido duc va nhiing ai quan
tAm dén su phat trién clia nén gido duc nudc
nha déu théng nhat véi nhau rang, céac giai
phédp dé chan hung nén gido duc Viét Nam
trudc tién phai bat ddu ti con ngudi - doéi ngl
nha gido va can bd quan ly gidao duc.

Chi thi s6 40 - CT/TW cla Ban Bi thu
ngay 15/6/2004 mét lan nifa khang dinh: "Phat
trién gido dyuc va dao tao la quéc sach hang
dau, 1a mét trong nhiing déng luc quan trong
thiic ddy su nghiép céng nghiép héa, hién dai
héa d&t nudc, 14 diéu kién dé phat huy nguén
lic con ngudi. Day la trach nhiém cla toan
Béang, toan dan trong dé nha gido va can bé
quan ly gido duc la luc luigng néng cét, ¢6 vai
fro quan trong". Tuy nhién, hién nay, trudc
nhitng yéu cadu mdi clia sy phét trién gido duc,
déi ngli nha gido va can bd quéan ly gido duc
cé nhiing han ché&, bat céap, nang lyc chua
ngang tAm vdi yéu cdu phéat trién cla su
nghiép giao duc.

Tinh hinh trén doi héi phai xay dung doi
ngl nha gido va can bo quan ly gido duc mot
cach toan dién. Bay la nhiém vu via dép ung
yéu cau truéc mat, vita mang tinh chién lugc
lau dai dé thyc hién thanh céng chién Iugc
phat trién gido dyc 2001 - 2010 va ché&n hung
dat nudc.

Chi thi 40 - CT/TW da dé ra muc tiéu la
"xay dung ddi ngli nha gido va can b quan ly
gido duc dudc chudn héa, ddm bao chat lugng,
dd vé s6 lugng, déng bd vé co cdu, dic biét
nang cao ban Iinh chinh tri, phd&m chat, 16i
séng, luong tdm, tay nghé clia nha gido; thong
qua viéc quan ly, phat trién ding dinh huéng
va ¢6 hiéu qua sy nghiép gido duc dé nang
cao chat lugng nguén nhan lyc, dap tGing nhiing
doi héi ngay cang cao cla sy nghiép coéng
nghiép héa, hién dai héa dat nudc".

Pé dat muc tiéu trén, Ban Bi thu yéu
cAu céc cép ly, t8 chiic Pang chi dao thuc
hién 6 nhiém vu sau:

1. Clng c&, nang cao chat lugng hé
th&ng cdc trudng su pham, cac trudng can bd
guan ly gido duc. Pay la nhiém vu dac biét
quan trong cé y nghia chién lugc.

2. Ti€n hanh ra soat, sdp xé&p lai doi
ngl nha gido, can bd quan ly gido duc dé co
k€ hoach dao tao, béi dudng bdo ddm di sé
lugng va can déi vé cd cdu; nang cao trinh dé
chuyén mén nghiép vu, dao duc cho ddi ngi
nha gido, can bd quéan ly gido duc.

3. Pay manh viéc déi mdi ndi dung,
chudng trinh va phudng phap giao duc theo
huéng hién dai va phl hdp véi thyc tién Viét
Nam.

Pay la mot trong nhiing nhiém vu cét
I6i clia viéc gidng day, dao tao, lién quan truc
ti€p dén chat lugng gido duc, cé y nghia quyét
dinh dén viéc nang cao chat lugng toan dién,
chat lugng dao tao nguén nhan luc.

4. P8i méi, nang cao chat lugng céng
tdc quan ly nha gido va can bd quén ly gido
duc.

Pay la giai phap quan trong nham nang
cao tinh ky luat, ky cuong trong céng tac quan
ly nha gidao va doi ngli can bd quéan ly gido duc,
lam cho méi truéng giao duc thuc su lanh
manh, kién quyét loai bd nhiing tiéu cuc trong
giao duc.

5. Xay dung va hoan thién mot so
chinh séch, ché dé déi véi doi ngli nha gido,
can bo quan ly giao duc.

6. Tang cudéng su lanh dao ctia Dang
déi véi viéc xay dung va nang cao chat lugng
déi ngll nha gido, can bdé quan ly gido duc.

DAy la nhiém vy trong tdm clia cac cap
0y Dang, chinh quyén va cla tiing dang vién,
thé hién vai trd l1anh dao clia Pang.

Péi vSi cac trudng PH - CD trén tinh
than chi thi 40 - CT/TW, c&n ci vao dic diém
cla ting trudng can cdp bach xay dung chién
lugc phat trién va nang cao chat lugng doi ngi
nha gido va can bé quan ly gido duc dé thuc
hién thdng Igi muc tiéu phat trién cia nha
trugng.

Nhiém vu xay dung ddéi ngl nha giao
va cén bd quan ly gido duc c&n quan tdm hai
van dé quan trong:
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a) Phat trién déng bd ddi ngli nha gido
va can bd quan ly di vé sé lugng, dam bao
chat lugng (trinh dé, nang lyc chuyén moén
nghiép vy; ban linh chinh trj; luong tdm nghé
nghiép va trach nhiém déi vdi xa hdi), dac biét
quan tam xay dyng ddi ngd can bo tré ké thua.

b) Céac giai phdp dé thuc hién co hiéu
quéd can phai c6 sy phdi hgp dong bo gitta Nha
nudc, B6 Gido duc va Dao tao, ¢ sd dao tao
va sy ty than van déng dé phat trién clia ca
nhan thay cé gido va can bo quén ly gido duc.

% D6i vSi Nha nudc, can xay dung cac
chinh sach quéc gia déng bd, théng nhat, cé
cac ché do cuy thé c6 tinh kha thi ngang tam véi
vai tro vi tri clia "phat trién gido duc la qudc
sach hang dau, l1a mét trong nhiing déng luc
quan trong thuc ddy sy nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai héa dat nudc" va déng thdi nham
t6n vinh vai trd clla ngudi thay trong xa héi dé
tao dugc déng luc di manh phat huy tiém nang
clia déi ngli nha gido, cdn bd quan ly gido duc,
gan trach nhiém va danh du cla déi ngi nay
vdi sy hghiép phat trién giao duc.

Cac chinh sach quéc gia cé thé tap
trung 8 mot s van dé cap thiét sau day:

- Quy hoach danh quy dat thich hgp
cho céc trudng PH - CD (k& c& cac trudng
ngodi céng 1ap), dau tu cd s vat chat ding
tdm va&i nhiém vu clha céac truéng PH - Cb
trong dao tao va NCKH.

- Trao quyén chl dong thuc sy rong réi
cho cac trudng trong viéc hoach dinh chién
lugc phat trién nha trudng cé sic thai riéng clia
minh theo muc tiéu dao tao; xay dyng co ché
quén Iy gan quyén lyc va tinh trach nhiém cao
clia Hiéu trudng.

- Xay dung ché& do hoc phi phu hgp vai
yéu cau nang cao chit lugng dao tao, dong thai
bao d&m céng bang xa hdi. Vi vay, can cé muc
hoc phi khac nhau cho cac déi tugng khac nhau.

- Xay dung ché do luang, phu cép
khong chi cho déi ngd thay gido ma cho cd can
bd quan ly gido duc, ché dé khen thudng nham
tén vinh vi tri clla ngudi thay trong xa hoi.

% Daivéi B GD&DT: cac chu truong,
quy ché& quan ly clia Bo phai luén déi méi kip
thdi phu hgp véi yéu cau phat trién gido duc,
triet dé phan cdp quan ly va trao quyén chi
dong gén vdéi trach nhiém cia Hiéu trudng
trong di€u hanh quan Iy nha trudng.

- Nghién clu va stia ngay quy dinh vé
dinh muc gidng day theo hudng giam gid giang
day va tang th&i gian NCKH, huéng dan nghién
ctiu khoa hoc cho cac gido su, phd gido su.

- Nghién ctu sira d8i Quy ché dao tao,
ki€ém tra, thi va cdng nhan t6t nghiép dai hoc,
va cao ding hé chinh quy theo quyét dinh s6
04/1999/QB-BGDBT ngay 11/02/1999 va
Quyét dinh s6 31/2001/Qb-BGDBT ngay
30/7/2001 vé thi diém t8 chic dao tao, cao
d&ng hé chinh quy theo hoc ché tin chi cho
phu hgp véi céc loai hinh trudng va hec ché
dao tao.

- Can xay dung ngay nhiém vy va cac
tiéu chi danh gia cédc chiic danh cla can bd
giang day, trén cd s dé quy hoach dao tao va
sang loc dé c6 dugc doi ngii thdy gido chuén
muc vé nang Iuc chuyén mén, phudng phép
giang day va phdm chét dao dic.

- C4n c6 co s8 dao tao boi dudng can
bé quan ly gido duc bac dai hoc, cao dang.

< P&i véi trudng PH - CH: xay dung
chinh sach ché& do, quy dinh cu thé trén co s&
dan chl, cdng khai minh bach vé quyén Igi
dugc dao tao nang cao trinh dd chuyén mén
nghiép vu clta thay c6 gido, cdn bd quan ly gido
duc; quyén Igi vat chat thich hgp véi su lao
déng céng hién va nghia vu phai thuc hién. Nha
trudng phai chil dong xay dung doi ngd thay cd
gido va can bd quan Iy trén cd sé ndi luc cla
chinh minh va sy lién két hgp tac quéc té.

% D&i véi ting thay cd gido, can bd
quan Iy gido duc phai phdn dau, ty than van
dong dé phat trién va t6n tai trong mdi trudng
gido duc vdi nhiing doi hdi ngay cang cao vé
pham chat ban linh chinh tri, ndng luc chuyén
mén va y thic trach nhiém ddi véi sy nghiép
gido duc, doi véi xa hoi. ,
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TOM TAT

Hién nay, nhi€u nha lanh dao, nha gido, nha quan ly gido duc va nhiing ai quan tdm dén
sy phat trién clia nén gido duc nudc nha déu théng nhat véi nhau ring, cdc gidi phap dé chan
hung nén gido duc Viét Nam trudc tién phai bat ddu tir con ngudi - ddi ngii nha gido va can bd
quan ly gido duc.

Mot y&u t8 quan trong dé xay dung va nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can bd
quan ly gido dyc thanh cbng la, cac té chiic Dang trong nha trudng phai trong sach viing manh,
xac dinh dudc trach nhiém quan trong cia minh vdi vai trd 1anh dao dé cluing chinh quyén, t6 chuc
céng doan théng nhat y chi hanh dong, cting chiu trach nhiém trong nhiém vu chung.

SUMMARY

At present, many leaders, teachers, education managers and anyone concerned with the
development of education in the country have agreed that the best way to improve education in
Vietnam has to initially start from the human factor - the teaching staff and the education manage-
ment staff.

An important element to establish and successfully improve the quality of the teaching staff
and education management staff is that all Party organizations in the University has to be virtuous
and robust, affirming their important responsibilities as leaders and collaborate closely with the
Administration, Trade Union organizations, and together share the common duties and responsi-
bilities.



