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PAI HOC PANG CAP QUOC TR

Mot budi thdo ludn ciia cdc gidng vién Pai
hoc Aston, Hoa ky

Gan day, bao VietNamNet néu cau hoi
"Dai hoc Viét Nam dang cdp quéc té: Tai sao
khong?" va kéu goi ban doc tham gia thao luan.
Trong diéu kién hién nay, cé thé néi day la mét
y nghi tao bao. Nhung tinh trang "chay mau
chéat xam" hién nay & nudc ta, su c6 mat tuong
d6i ddng dao clia ngudi Viét trong thanh phan
khoa bang thubdc céc truéng dai hoc nudc
ngoai, va tham vong cdng nghiép héa dat nuéc,
thiét tudng y nght nay khéng phai la qua xa vai.
Thuc ra, chang riéng gi nuéc ta, hau nhu nudc
nao cling mong mudn c6 mét dai hoc dang cap
quéc t&, nhung it ai ban cu thé mdt dai hoc nhu
thé doi hoi nhiing gi va phai van hanh ra sao.
Qua bai viét nay t6i muén dong gop mot vai y
kién chung quanh chl dé nay.

Y tudng vé m

t& dugc hinh thanh & Puic ti

(*) Tién Si, Vién nghién citu y khoa Garvan Sydney,
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NGUYEN VAN TUAN(*)

Theo d6, mot dai hoc dang cdp quéc t&
khéng chi don thuan la mot trung tam dao tao
xuat sac theo céac tiéu chudn quéc t&, ma chi
yéu 1a mdt trung tdm nghién cliu khoa hoc ki
thuat. Nhung cau hoéi dat ra ai la ngudi dé ra
nhiing tiéu chuén nay? Chua ai tra I8i dudc cau
hdi nay, nhung néi dén mot dai hoc dang cép
qudc t& tuc la néi d&€n mdt bdi canh xuyén qudc
gia. "Va, theo xu hudng qudc t&, cac dai hoc
danh tiéng & MT va Tay phuong thudng dugc
xem 1a nhiing mé hinh "chudn" dé tham khéo.
Theo sép hang cla céac tap chi qudc té, cac dai
hoc hang dau thé gidi la Harvard, Yale,
Stanford, MIT, California Institute of
Technology, Cambridge, Oxford, Sorbonne, va
Tokyo. Nhin qua nhiing dai hoc nay chung ta
thdy vai dic diém chung, va cling cé thé la
nhiing yéu cau ma chung ta phai xem xét dén:

Thi nhat, mot dai hoc déng cédp quéc té
can phai cé nhiing gido su déng cap qudc té.
D6 la nhiing gido su, nha nghién cdu cé uy tin
cao trén trudng qudc t€, nhiing ngudi "cod tén
tudi" trong linh vuc chuyén mén cla ho. piéu
nay doi hoi ching ta khdng chi thu hut gido su
gidi géc Viét & trong va ngoai nudc, ma con
phai thu hut c& nhiing nha nghién ciu tai danh
qudc tich nudc ngoai. Chang han nhu trong nd
lyc nang cao kha nang nghién cuu va phat
trién, mot s8 nudc trong ving A chau nhu Pai
Loan da thu hat dugc Yang Chen Ning (giai
Nobel vat li) vé lam viéc, va Han Qudc da
thuyé&t phuc Robert Laughlin t M7 (giai Nobel
vét li, Pai hoc Stanford) vé nghlen CUU tai Vién
Khoa hoc va Cong nghé. Diéu kién dé thu hut
cac gido su dang cap qudc t& nhu thé l1a mot
moi trudng lam viéc ty do dé ho c6 thé theo
dudi dinh hudng nghién ctiu cla ho, tu do tuyén
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dung chuyén gia nghién cdu, ty do phat biéu y
ki€n vé nhiing van dé khoa hoc ma khéng chiu
su rang budc hay chi phdi tif cac ap luc chinh tri
va quan li hanh chinh.

Thi hai, mot dai hoc dang cap quéc té
phai 1 noi nudi dudng nhiing tai ndng dang cép
qudc té tuang lai. Co ché tuyén dung va nudi
dudng céc nha nghién ctu tré c6 tiém néng I6n
can phai dugc minh bach va céng bang
Nhiing ai tling quen thudc véi cd ché tuyén
dung clia céc trudng dai hoc 16n & M7 déu biét
rang cac gido su va nha nghién clu cép thap
thudng dugc nang dd trong vong 3 dén 5 ndm
dé ho tu chiing minh kha& n&ng cla minh, sau
dé ho phai trai qua moét qua trinh binh duyet o
bén ngoai, va chi cé nhUng nguol xuéat sac vdi
nhiing nghién ctiu ddng cép qudc t&€ mdi dugc
gili lai lam viéc. Du ca ché& nay chua thé ap
dung cho céc trudng dai hoc & nudc ta, nhung
mot dai hoc ddng c&p quéc t& phai xem xét dén
cach thic nudi dudng nhan tai nhu thé.

Thi ba, mot dai hoc déng cép quéc té
can phai cé (hay tao ra) mét moi trudng nghién
cliu v6i nhiing cd s& vat chat nghién clu day
dd. Nhiing céng trinh nghién ctdu tién tién va
sang tao nhat phy thudéc mot phan I6n vao
nhiing thédng tin m&i nhat va cd s6 thi nghiém
thich hgp. Mot dai hoc ngay nay, cho du la dai
hoc khoéng phai dang cap quéc t&, khé ma van
hanh mot cach hiiu hiéu néu knédng cé6 mot hé
thong thu vién va internet hoan chinh. Do do,
nhu cau cho mot thu vién dang cdp quéc té Vi
hang triéu sach tham khao va tap chi khoa hoc
ia mot didu kién hang dau.

Thi tu, dé tan dung nang luc clia cac
gido su dang cdp qudc t€ can phai c6 ngan
sach nghién cliu dbéi dao. Va nghién clu phai
la nhiing nghién clu cc ban, bai vi phan I6n
nhiing tién bd khoa hoc gan day déu xuat phat
tt nhitng cdng trinh nghién clu cd ban, dac biét
la cdng nghé sinh hoc. Mot céng trinh nghlen
clu khoa hoc co ban trung binh c6 thé t6n dén
mot triéu USD trong mét nam. Thanh ra, khéng
ngac nhién khi thdy ngan sach danh cho
nghién clu tai cac trudng dai hoc I6n cia Mico
khi 1&n d&n con s& mot ti USD. Tai nhiéu trudng
dai hoc Tay phudng ngay nay, trudng dai hoc
chf cung ting cho nghién cudiu va tra ludng giao
su trong vong 3 hay 5 ndm, sau thdi gian nay
gi4o su phai ty tim 18y ngudn tai trg cho nghién
ctiu. Thanh ra, du ring mot phan ngén sach

nghién ctiu (cé thé la 60%) do nha nghién ctu
tim dudc tif nudc ngoai, nhung truéng dai hoc
van phai sdn sang cung ting khi nguon tai trg tu
nudc ngoai gap khoé khan.

Tha nam, du ddi véi cac gido su hay
nha nghién ctiu dang cdp qudc t&, luong béng
co thé khong phai 1a méi quan tdm hang dau,
nhung phan I6n ho déu mong mudn dugc
hudng ludng béng theo gia thi trudng qudc té.
Khong thé ki vong mét gido su véi hang tram
ngan USD luong béng lai chju 1am viéc tai mot
dai hoc déng cép quéc té Viét Nam véi s6 luong
50 ngan USD. Con nhé khi Héng Kéng dugc
Anh trao trd vé Trung Qudc, rat nhiéu gido su
ngoai quéc rdi bd cac dai hoc Hong Kang vi ho
khong thé séng véi luong béng méi va cach
quan I m@i. Phai can dén 5 ndm cac dai hoc
Hong Kéng méi mdi cac gido su nay quay lai
lam viéc.

Mot dai hoc dang cép quéc té nhu céac
dieu kién trén sé xay dung dya vao cac dai hoc
dang ton tai hay mét dai hoc hoan toan mgi?
Kinh nghiém trong th&i gian qua vé sy hinh
thanh cla Pai hoc quéc gia cho thay viéc
chuyén céc trudng dai hoc hién c6 thanh mét
dai hoc cuc ki khé khan va doi héi nhiéu tién
bac cling nhu thdi gian. Do do, t6i dé nghi Nha
nudc can phai manh dan xay dyng mot dai hoc
md&i va doc 1ap, vdi nhiing tiéu chudn quéc té.
Mbt truding dai hoc dang cdp quéc té cé gia tri
hon nhiéu dai hoc trung binh, vi né sé phuc vu
nhu 1a mot dau tau cdng hién vao nd luc phat
trién khoa hoc va céng nghé dé gop phan dua
nudc ta vao hang cac nudc da phat trién.
nghiém & M7 cho thdy phan I6n kham phé khoa
hoc quan trong déu xudt phat ti cac dai hoc
danh tiéng, va qua dé cac dai hoc nay gop
phan gil vi thé€ 1anh dao cla MT trong khoa hoc
va cdng nghé.

Kinh
winn

Nhung ciing nén can nhac trudc nhiing
hé qua clia viéc xay dung mot dai hoc déng cép
quéc te & nudc ta. Thu nhét, can phai nhan
thiic rang mét dai hoc dang cép qudc té khong
phai uu tu trong tat cd moi bd mon khoa hoc.
Chéng han nhu Pai hoc Harvard chua bao gid
diing dau trong cac nganh ki thuat. Do dé mot
s& dai hoc trén thé gidi tap trung vao viéc xay
dung céc phan khoa "manh" dé tr§ thanh
nhiing trung tam nghién ctu hang dau, nhu Ma
Lai tAp trung vao cong nghé théng tin va cong
nghé cao su nhdm dép ung nhu cau dia
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phuong. G Viét Nam ta cling ¢6 thé tap trung
vao cong nghé théng tin va nghién cldu noéng
nghiép.

Tép trung tai lyc vao thiét 1ap mét dai
hoc déng cép quéc t& cé thé gay anh hudng
khong t6t dén cac dai hoc khac va hé théng
khoa bang. Béi vi don tai chinh va nhéan luc vao
viéc xay dung mdt trung tdm nghién clu cép
cao sé& &nh hudng dén ngan sach cho nhu cau
giang day cla céac trudng khac. Mét dai hoc
dang cdp qudc t& dat ki vong rat cao vao cac
gido su va nha nghién clu, va néu nhiing ki
vong nay khdng dat dugc né cé thé anh hudng
dén tinh than lam viéc clia gido su va sinh vién
noi chung.

Trudc nhiing yéu cau nay cé 1& nhidu
ban doc sé& hoi trong diéu kién con nhiéu khé
khan hién nay liéu bao gid chiing ta méi c6 mot
dai hoc dang cép qudc t&. Vao cudi thé ki 19 &
Mi, cling c6 ngudi dat cau hoi dé. John D.
Rockefeller tiing héi Charles W. Eliot (Iic d6 la
hiéu trudng Pai hoc Harvard suét 40 nam lién)
néu mudn thanh lap mét dai hoc dang cap qudc
t€ can nhiing diéu kién gi. Eliot tra I3i ring can
50 triéu USD va 200 nam! Nhung Eliot da sai
_1am to. Trudng Pai hoc Chicago dudc thanh lap
vao dau thé ki 20, véi trén 50 USD (do chinh

Rockefeller trao tdng) nhung chi sau 20 nam
hoat ddong, da trd thanh mét dai hoc dang cap
quéc té.

Tat nhién, do6 la cau chuyén thdi xua,
thGi ma trudng dai hoc con rat hiém va su canh
tranh quyét liét giGta cac trudng dai hoc chua
xay ra, nhung cau chuyén cho chiing ta mét bai
hoc: mudn c6 mot dai hoc dang cap quéc té,
diéu kién tién quyét la tai chinh va thdi gian.
Kinh nghiém cua cac trudéng nhu MIT va
Stanford & M7 cho thay trong th&i gian dau Nha
nudc phai tai trg cho céac trudng nay, va sau
moét thai gian hoat dong, nhat 14 két qua nghién
cliu dudc ung dung trong cdng nghiép, ho cé
kha nang ty tim nguén tai trg tf tu nhan. hay tu
cac hoc sinh ci.

3 nudc ta, nam 2020 thudng dugc dé
cap dén nhu mét cai moc thdi diém dé hoan
thanh cdng cudc ki nghé hoa va hién dai hoa
dat nuéc. Thai gian 20 ndm khong phai 1a dai,
néu khong mudn noi la quéa ngan, cho mdt muc
tiéu xay dung mot dai hoc dang cdp quéc té
day thi thach va tham vong nay. Tuy nhién,
néu lich s 1a mot bai hoc qui thi kinh nghiém tu
cac dai hoc trén cling cho ching ta li do va
ddng co dé phan dau.



