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Tóm tắt: Bài viết này nhằm mục đích đánh giá tác động của các hoạt động 
sáp nhập và hợp nhất đến rủi ro phá sản và hiệu quả hoạt động (HQHĐ) của 
các ngân hàng thương mại (NHTM) Việt Nam giai đoạn 2007–2019. Tác giả sử 
dụng mô hình khác biệt kép (differrence in difference model) để phân tích dữ 
liệu của 24 NHTM Việt Nam. Bằng chứng cho thấy do việc triển khai BASEL II từ 
tháng 02/2016 nên các tác động của hoạt động hợp nhất chỉ thể hiện rõ trong 
giai đoạn 2007–2015. Cụ thể, sau giao dịch hợp nhất, rủi ro phá sản của các 
ngân hàng can thiệp được cải thiện rõ rệt trong khi chỉ số HQHĐ không có thay 
đổi đáng kể. Kết quả này cho thấy Việt Nam khá thành công trong việc sử dụng 
các hoạt động sáp nhập để giảm rủi ro ngân hàng. Kinh nghiệm sử dụng các 
ngân hàng cổ phần nhà nước của Việt Nam để giảm rủi ro có thể là bài học cho 
các quốc gia đang phát triển khác, nơi mà nguồn lực dành cho cải thiện rủi ro 
ngân hàng còn hạn chế.
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1. Giới thiệu
Hệ thống ngân hàng được coi là huyết 

mạch của nền kinh tế với chức năng hoạt 
động gắn liền với sự vận động của toàn bộ nền 
kinh tế. Trong giai đoạn từ 2007 đến nay, hoạt 
động của hệ thống ngân hàng chịu tác động 
ảnh hưởng không nhỏ từ những khó khăn 
của cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu. 
Trước tình hình đó thì sáp nhập ngân hàng có 
thể được xem là một giải pháp khả dĩ, bởi lẽ 
sáp nhập giúp giảm chi phí hoạt động (Urio, 

2011; Gaughan, 2015), mở rộng thị trường 
và đa dạng hóa rủi ro (Laeven, Ratnovski, & 
Tong, 2014). Tuy nhiên, sáp nhập không phải 
lúc nào cũng mang lại kết quả tích cực. Nhiều 
nghiên cứu cho rằng rủi ro có thể tăng do hệ 


