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TOM TAT: Ban 14nh dao doanh nghiép, bao gdm hoi ddng quan tri (HDQT) va tong
gidm doc cd anh hudng Idn dén cac quyét dinh kinh doanh va hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép. Nghién clru nay tap trung danh gia tac dong cua dac
diém ban I&nh dao bao gom tudi, gidi tinh tdng gidm ddc va quy mo HDQT tdi
hiéu qua hoat dong cua 148 doanh nghiép phi tai chinh tai Viét Nam trong giai
doan 2013—2022 dudc chia theo hai nhdm quy mo6 doanh nghiép. Két qua cla
phuang phap udc lugng binh phuong toi thiéu tong quat (FGLS) cho thay tudi
cuia téng giam doc cé tac dong cung chiéu tdi hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép, dac biét Ia nhirng doanh nghiép cé quy mé Idn, trong khi gidi tinh cula
téng giam doc khong cd tac dong cd y nghta thong ké. Quy mo HBQT cling co tac
doéng cung chiéu & cac doanh nghiép quy mé Idn, va cd tdc ddng ngugc chiéu &
nhitng doanh nghiép mang quy moé nhd. Két qua nghién clu cd thé dua ra cac
gagi y gdp phan phat trién bén virng nhitng doanh nghiép tai Viét Nam.
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hoat dong clia doanh nghiép.

Ma phan loai JEL: G30, G32.

DOI: https://doi.org/10.63065/ajeb.vn.2025.230......

1. Gidi thiéu

Nguodi lanh dao luén doéng vai tro quan
trong tao nén sy thanh cong ciia mdt doanh
nghiép. Trong ciu truc t6 chiic dién hinh cua
mot cong ty, Hoi dong quan tri (HPQT) ciing
nhu Ban giam ddc chiu trach nhiém dua ra tat
ca cac chién lugc va quyét dinh quan trong lién
quan dén hoat dong kinh doanh (Lee, Hooy,
& Aun, 2020). Vi vay, nghién ctiu vé tac dong
cua dic diém ban lanh dao t6i hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép dugc quan tam dang

ké. Tuy nhién, phan 16n nghién ctiu trudc day
tap trung vao mdi quan hé gitia gidi tinh cta
tong giam déc dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép hodc dic diém caa HPQT t6i
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép mot
cach riéng 1é (Setiawan & Gestanti, 2022;
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