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Tac dong clia vén con ngudi dén éndinh
ngan hang tai cac ngan hang thuong
mai Viét Nam
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TOM TAT: Ngudn nhan luc dugc danh gid 1a mot ngudn vén tiém ning cla
doanh nghiép, nhat la trong thdi dai phat trién dua trén tri thic. Ngan hang la
mot Iinh vuc quan trong trong nén kinh t&, doi hoi ngudn nhan luc chat lugng
cao. Nghién clu dua trén dir liéu clia 28 ngan hang thudng mai (NHTM) tai
Viét Nam trong giai doan 2008—2023, sir dung phucng phap hdi quy moment
tong quat (SGMM) nham phan tich tdc dong cta von con ngudi (HC) dén on
dinh ngan hang (OPNH) tai cdc NHTM Viét Nam. K&t qua nghién clu cho thay
HC cd tac dong clng chiéu dén ODNH tai cdc NHTM Viét Nam, tuy nhién tén
tai moi quan hé phi tuyén. Tac dong cla bién tuong tac gitra HC va da dang
hda cho thady, ngan hang nén phan bd HC da dang vao cac linh vuc. Trong
trudng hgp khong thuc hién da dang hda, hiéu qua ciia HC sé& giam khi chi
dau tu tap trung vao linh vuc tin dung. Ngoai ra, nghién clu cling chi ra rang
céc bién sd hifu nha nudc, chuyén doi s6 (CDS) cd tac dong cung chiéu dén
OPNH, bén canh don bay tai chinh va quy mo cé tdc ddng ngugce chiéu. Trén
cd s do, nghién ctu dé xuat ham y chinh sach dé cdc NHTM tai Viét Nam
hoat déng 6n dinh hon trong tuang lai.

TU KHOA: On dinh ngan hang, vén con ngudi, von tri tué.
Ma phan loai JEL: C33, G29, G33.
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1. Gidi thiéu

HC hién dang dugc quan tam vi ky vong
tao 1¢i thé cho doanh nghiép trong nén kinh
té€ dya trén tri thuc va thj trudng (Asutay &
Ubaidillah, 2024). Lgi ich cua viéc tiét 16
nguoén nhan luc nhiéu hon 1a gitp ting gia
tri cho t6 chtic (Aggarwal, 2023). HC dugc
ky vong sé nang cao hiéu qua hoat dong va su
6n dinh trong dai han cho t6 chtic. Pic biét,

cac hoc gia trén thé gi6i gan day quan tam
dén von tri tué. HC la mot trong ba thanh
phan von tri tué, bén canh von cau tric va
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