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VAITRO DIEU TIET CUA GIAM DOC NU' TRONG MOI QUAN HE GIUA ESG VA HIEU QUA HOAT DONG TAI CAC QUGC GIA DONG NAM A

Vai tro diéu tiét ctia giam doc nii trong
madi quan hé giita ESG va hiéu qua hoat
déng tai cidc quoc gia Pong Nam A
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TOM TAT: Nghién clu nay phan tich mai quan hé gitfa hiéu suat ESG (MOi
truong, Xa hoi, Quan tri) va hiéu qua hoat dong doanh nghiép, déng thai xem
xét vai tro diéu tiét cia da dang gidi trong hoi dong quan tri (HPQT) tai nam
qudc gia Pong Nam A (Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai Lan va Viét Nam).
Nghién ctfu ap dung mo hinh hoi quy cd tdc dong cd dinh (Fixed Effects Model
—FEM) trén dif liéu bang gom 2.620 quan sat t Thomson Reuters Datastream
giai doan 2007—2023 dé kiém dinh céac gia thuyét. Két qua cho thay ESG cd tac
dong cung chiéu dén hiéu qua hoat dong, do bang Tobin’s Q, ROE va ROA, vdi
su hién dién tu giam déc nit (6BN) khong chi cai thién truc tiép hiéu qua ma
con tdng cudng anh hudng cling chiéu clia ESG. So vdi cac nghién clu trudc,
cong trinh nay déng gop bang ching thuc nghiém mdi vé vai tro diéu tiét cla
da dang gidi trong ma&i quan hé ESG-hiéu qua tai céc thi trudng mdi ndi Bong
Nam A, cung cép cd sd khoa hoc cho viéc tich hgp ESG va binh d&ng gidi vao
chién lugc doanh nghiép.

TU KHOA: ESG, hiéu qua hoat dong, da dang gidi trong hdi déng quan tri.
Ma phan loai JEL: A13, F63, G30.
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1. Gidi thidu

Trong bdi canh toan cau hoéa va yéu cau
vé phat trién bén viing ngay cang cip thiét,
khai niém ESG néi 1én nhu mot thuée do
quan trong phan anh nang lyc quan tri rui ro
ciing nhu tiém nédng gia tang gia tri cho doanh

nghiép (Friede, Busch, & Bassen, 2015). Tai
Dong Nam A, noi céc thi trudng méi néi
dang phat trién nhanh chong nhung d6i mat
v6i thach thic vé canh tranh quéc t€ va bién
d6i khi hau, viéc ap dung ESG ngay cang trd
nén cép thiét. V€ cau tric, ESG bao gom ba
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