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TOM TAT: Gidi tinh ctia gidm ddc diéu hanh (CEO) 13 mdt yéu té quan trong cd
anh hudng dén chién ludgc quan tri va hiéu qua tai chinh (HQTC) clia doanh
nghiép. Su khac biét vé gidi tinh cé thé dan dén nhirng phong céch lanh dao,
tu duy chién ludgc va ra quyét dinh khac nhau, tU dé cd tac dong dén hiéu
qua cta doanh nghiép. Do dd, viéc nghién ctfu méi quan hé giifa gidi tinh cua
CEO va HQTC khong chi gdp phan lam séng to nhifng yéu té cé anh hudng
dén thanh cong clia doanh nghiép ma con cung cap cd sd khoa hoc cho céc
quyét dinh quan tri nhan su cap cao. Nghién clfu nay dudc thuc hién trén 100
cong ty phi tai chinh niém yét trén Sa& Giao dich Chirng khodn Thanh pho Ho
Chi Minh (HOSE) trong giai doan 2014—2023. K&t qua cho thay su hién dién
cutia phu nif trong vi tri CEO cd tac dong cung chiéu dén HQTC do ho mang xu
hudng than trong han trong quan ly rdi ro va ra quyét dinh chién lugc. TU dg,
nghién cltfu dua ra mot sé giai phap lién quan dén quan tri nhan su cap cao tai
céc cong ty cling nhu ggi y cho nhiéu cd quan quan ly cd nhifng bién phap ho
trg va khuyén khich su tham gia ctia phu nif vao céc vi tri 1anh dao cap cao.
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1. Patvan dé

Gi6i tinh caa CEO la mét yéu t6 quan
trong c6 anh hudng dén chién lugc quan tri va
HQTC ctia doanh nghiép tai Viét Nam. Trong
béi canh nén kinh té dang phat trién va hoi
nhép, cac doanh nghiép Viét Nam do6i mét véi
nhiing thach thiic va co héi dac thu, doi hoi kha

nang lanh dao linh hoat va hiéu qua. CEO véi
vi tri diéu hanh cao nhat, khong chi chiu trach
nhiém thuc thi chién lugc kinh doanh ma con
dong vai tro quan trong trong viéc quan ly rai
ro, t0i uu hoa ngudn luc va thuc ddy su phat
trién bén viing cta doanh nghiép. Tai Viét
Nam, ty 1¢ nii CEO trong cac doanh nghiép
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