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PGS., TS. Nguyeãn Thò Nhung*

Toång Bieân taäp Taïp chí CNNH (*)

Coå phaàn hoaù caùc
NHTM Nhaø nöôùc laø
chuyeån caùc NHTM

Nhaø nöôùc thaønh caùc NHTM
coå phaàn. Ñaây laø moät bieän
phaùp ña daïng hoaù sôû höõu ngay
trong moãi NHTM vôùi nhieàu
phaùp nhaân, theå nhaân khaùc
nhau - nhöõng thaønh vieân ñaõ
boû tieàn ra mua coå phaàn - goïi
laø caùc coå ñoâng. Caùch laøm naøy
phuø hôïp vôùi xu höôùng chung,
coù tính phoå bieán treân theá giôùi.

Tröôùc heát  haõy cuøng ñieåm
laïi nhöõng neùt cô baûn veà hoaït
ñoäng cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc:

Tröôùc khi baøn luaän veà coå
phaàn hoaù caùc NHTM Nhaø
nöôùc, chuùng ta cuøng nhìn laïi
moät caùch khaùch quan, toaøn
dieän thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa
caùc NHTM Nhaø nöôùc trong
thôøi gian qua: Coù theå noùi raèng
treân bình dieän chung thì caùc
NHTM Nhaø nöôùc vaãn khoáng
cheá ñöôïc thò tröôøng ngaân
haøng trong caû nöôùc vôùi thò
phaàn khoaûng treân 70% caû
treân lónh vöïc tieàn gôûi vaø cho
vay. Tính ñeán 31/5/2004, con
soá naøy leân ñeán 77% thò phaàn
tieàn gôûi vaø khoaûng 80% thò
phaàn tín duïng trong toaøn
quoác. Vieäc phaùt trieån heä
thoáng thanh toaùn ñaëc bieät
ñöôïc quan taâm khoâng chæ
trong phaïm vi caùc NHTM
Nhaø nöôùc maø toaøn heä thoáng
ngaân haøng. So vôùi caùc ngaønh
khaùc, möùc ñoä hieän ñaïi hoaù

coâng ngheä ngaân haøng khaù
nhanh choùng vaø coù leõ ñang laø
moät trong nhöõng ngaønh daãn
ñaàu trong lónh vöïc naøy. Heä
thoáng thanh toaùn ñieän töû lieân
ngaân haøng ñeán nay ñaõ coù gaàn
200 chi nhaùnh cuûa 50 thaønh
vieân. Töø ngaøy 01/01/2003, heä
thoáng thanh toaùn buø tröø ñieän
töû cuõng ñaõ ñöôïc ñöa vaøo vaän
haønh chính thöùc, thay theá
hoaøn toaøn vieäc trao ñoåi tröïc
tieáp chöùng töø giaáy, nhôø ñoù ruùt
ngaén ñöôïc thôøi gian chuyeån
tieàn vaø ñaûm baûo ñoä chính xaùc
cao. Nhieàu öùng duïng coâng
ngheä tin hoïc ñöôïc ñöa vaøo
hoaït ñoäng dòch vuï nhö: ATM,
Home Banking, Mobile
Banking, Phone Banking,
Internet Bank… Beân caïnh ñoù,
caùc NHTM Nhaø nöôùc ngaøy
caøng chuù yù hôn ñeán vieäc phaùt
trieån caùc dòch vuï môùi, naâng
cao chaát löôïng phuïc vuï, taêng
tieän ích cho khaùch haøng, ñoái
xöû vôùi khaùch haøng ngaøy caøng
bình ñaúng hôn.

Tuy nhieân, nhöõng con soá
thöïc teá cuõng chæ ra raèng:
Naêng löïc taøi chính cuûa caùc
NHTM Nhaø nöôùc coøn raát yeáu,
voán töï coù thaáp, maëc duø ñaõ
ñöôïc quan taâm song cho ñeán
nay trong toång nguoàn voán thì
voán töï coù cuûa Ngaân haøng Ñaàu
tö vaø Phaùt trieån chæ chieám
4,1%, Ngaân haøng Coâng
thöông 2,9%, Ngaân haøng
Ngoaïi thöông 2,7%. Tyû leä naøy
raát thaáp so vôùi yeâu caàu laø 8%.
Ta coøn coù theå thaáy söï moûng
manh veà voán cuûa caùc NHTM
khi ta ñaët noù trong quan heä

so saùnh vôùi caùc ñoái thuû caïnh
tranh cuûa noù. Ñoù la ø caùc
NHTM khaùc treân theá giôùi.
Thôøi gian qua, tuy caùc NHTM
Nhaø nöôùc ñaõ qua nhieàu laàn
taêng voán, ñeán thaùng 03/2003,
sau khi thöïc hieän quyeát ñònh
453/QÑ-TTG cuûa Thuû töôùng
Chính phuû (14/06/2002) veà
phaùt haønh traùi phieáu ñaëc bieät
ñeå caáp boå sung voán  ñieàu leä
cho caùc NHTM quoác doanh,
thì NHTM coù voán ñieàu leä lôùn
nhaát Vieät Nam laø Ngaân haøng
Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån
noâng thoân Vieät Nam môùi chæ
ñaït möùc 4,320 tyû, töông
ñöông 280 trieäu USD. So vôùi
nhieàu ngaân haøng nöôùc ngoaøi,
vôùi con soá haøng chuïc tyû USD
voán ñieàu leä thì voán cuûa caùc
NHTM Vieät Nam laø moät con
soá voâ cuøng khieâm toán.

Vaán ñeà chaát löôïng tín
duïng cuõng coù nhieàu ñieåm caàn
baøn: So vôùi thôøi ñieåm cuoái
naêm 2003, nôï quaù haïn vaø nôï
xaáu cuûa caùc NHTM Nhaø nöôùc
tính ñeán 31/5/2004 taêng leân
caû veà soá tuyeät ñoái vaø soá töông
ñoái. Coù ngaân haøng tyû leä nôï
quaù haïn treân toång döï nôï ñaõ
ñaït tôùi con soá saáp sæ 10%, coù
ngaân haøng soá nôï xaáu taêng gaàn
60% so vôùi cuoái naêm 2003…
Hieän töôïng khaùch haøng laøm
aên thua loã, khoâng coù khaû naêng
traû nôï cho ngaân haøng ñaõ daãn
ñeán söï caêng thaúng veà voán ñoái
vôùi nhieàu ngaân haøng. Coù
nhöõng khaùch haøng nôï quaù haïn
ñaõ leân tôùi con soá haøng traêm
tyû, khoâng keå soá ñöôïc baûo laõnh

Coù theå ruùt ra moät vaøi ñieåm

COÅ PHAÀN HOAÙ NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI NHAØ NÖÔÙC
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nhaän xeùt caàn thieát veà hoaït
ñoäng cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc nhö sau:

1. Möùc ñoä taäp trung vaø phi
caïnh tranh trong hoaït ñoäng
ngaân haøng khaù cao: Ñöôïc
bieåu hieän ôû thò phaàn cuûa
NHTM Nhaø nöôùc trong huy
ñoäng tieàn gôûi vaø cho vay:
Treân 70%, con soá ñoù moät maët
noùi leân söùc maïnh vaø taàm bao
quaùt cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc trong hai loaïi nghieäp vuï
cô baûn nhaát cuûa NHTM. Tuy
nhieân laïi cuõng chính nhöõng
con soá ñoù cho thaáy möùc ñoä ña
daïng hoaù caùc thaønh phaàn kinh
teá trong lónh vöïc ngaân haøng
ôû nöôùc ta thöïc söï môùi chæ coù
giôùi haïn. Noùi caùch khaùc hoaït
ñoäng ngaân haøng ôû nöôùc ta
vaãn coøn mang tính ñoäc quyeàn
khaù cao vaø ñöôïc taäp trung chuû
yeáu vaøo caùc NHTM Nhaø
nöôùc. Cuõng coù nghóa raèng caùc
NHTM Nhaø nöôùc chöa phaûi
chòu thöû thaùch bôûi aùp löïc caïnh
tranh cuûa thò tröôøng. Neáu ta
quan taâm hôn nöõa ñeán vaán ñeà
ña sôû höõu trong hoaït ñoäng
ngaân haøng thì tình hình chaéc
seõ khaùc hôn. TP.Hoà Chí Minh
laø moät minh chöùng khaù roõ neùt
veà möùc ñoä chieám lónh thò
phaàn cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc trong ñieàu kieän ña daïng
hoaù sôû höõu treân cuøng moät thò
tröôøng. Taïi thaønh phoá naøy
hieän ñang laø nôi quy tuï vaø
hieän dieän cuûa haàu heát caùc
NHTM coå phaàn lôùn cuûa caû
nöôùc, caùc ngaân haøng lieân
doanh vaø nhieàu chi nhaùnh
ngaân haøng nöôùc ngoaøi, thì thò
phaàn cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc chæ coøn chieám khoaûng
50% caû trong lónh vöïc huy
ñoäng voán vaø cho vay. Ñieàu
naøy cho thaáy, treân moät thò
tröôøng möùc ñoä ña daïng hoaù
caøng cao thì thò phaàn cuûa
NHTM Nhaø nöôùc coù xu

höôùng giaûm.

2. Quy moâ voán töï coù nhoû
laøm giaûm khaû naêng môû roäng
quy moâ vaø phaïm vi hoaït ñoäng
cuûa caùc NHTM ôû caû thò
tröôøng trong cuõng nhö ngoaøi
nöôùc. Vôùi tyû leä voán töï coù quaù
thaáp so vôùi toång nguoàn voán,
so vôùi toång taøi saûn coù laøm cho
caùc ngaân haøng khoù coù theå
khoáng cheá ñöôïc nhöõng dieãn
bieán xaáu, phöùc taïp treân thò
tröôøng do vaäy ñoä ruûi ro khaù
cao. Theo ñaùnh giaù cuûa toå
chöùc Standard & Poor thì caùc
ngaân haøng Vieät Nam ñang
hieän xeáp haïng coù ñoä ruûi ro
cao nhaát khu vöïc Ñoâng Nam
AÙ. Khoâng nhöõng theá khaû
naêng tieáp caän coâng ngheä cao
cuõng seõ bò haïn cheá trong ñieàu
kieän voán töï coù thaáp.

3. Veà dòch vuï: Phaûi thöøa
nhaän raèng maëc duø caùc NHTM
Nhaø nöôùc ñaõ coù raát nhieàu coá
gaéng trong vieäc naâng cao
möùc ñoä tieän ích cuûa caùc dòch
vuï cung öùng song chaát löôïng
saûn phaåm dòch vuï do caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi cung
caáp vaãn cao hôn so vôùi caùc
NHTM Vieät nam, ñaëc bieät laø
cao hôn caùc NHTM Nhaø
nöôùc vì hoï coù nhieàu kinh
nghieäm kinh doanh trong
lónh vöïc ngaân haøng, hoï laïi coù
moät heä thoáng cô sôû haï taàng
veà coâng ngheä thoâng tin mang
tính quoác gia ñeå khai thaùc cho
hoaït ñoäng ngaân haøng cuõng
laøm cho chaát löôïng saûn phaåm
cuûa caùc ngaân haøng cung caáp
cho khaùch haøng coù theå gia
taêng tính haáp daãn, tính tieän
lôïi, nhanh choùng vaø chính
xaùc. Hôn theá nöõa ñoù laø söï hôn
haún veà ñoä nhaïy beùn, tính ñoäc
laäp vaø naêng löïc saùng taïo.

4. Veà hoaït ñoäng tín duïng:
Quan saùt hoaït ñoäng tín duïng
trong moái quan heä vôùi tyû leä

an toaøn voán töï coù cuûa caùc
NHTM Nhaø nöôùc cho thaáy:
Thò phaàn tín duïng thì chieám
tôùi 80%, tyû leä voán töï coù so vôùi
toång nguoàn voán thaáp, nghóa
laø nguoàn ñöôïc caùc NHTM
Nhaø nöôùc duøng ñeå cho vay
chuû yeáu laø nguoàn voán huy
ñoäng. Trong khi ñoù hieän
töôïng khaùch haøng laøm aên thua
loã khoù coù khaû naêng traû nôï
cuõng trong tình traïng baùo
ñoäng… Thöïc teá ñoù ñaùng ñeå
chuùng ta phaûi suy nghó. Roõ
raøng, beân caïnh nhöõng giaûi
phaùp veà tín duïng thì voán töï
coù cho caùc NHTM Nhaø nöôùc
cuõng laø vaán ñeà caàn phaûi xem
xeùt moät caùch cuï theå.

Thöù hai: Söï caàn thieát phaûi
coå phaàn hoaù caùc NHTM Nhaø
nöôùc

Phaûi khaúng ñònh raèng coå
phaàn hoaù NHTM Nhaø nöôùc laø
moät taát yeáu khaùch quan, xuaát
phaùt töø caùc nguyeân nhaân sau:

1. NHTM Nhaø nöôùc tröôùc
heát cuõng laø moät doanh nghieäp
Nhaø nöôùc ñöôïc thaønh laäp
nhaèm muïc ñích chuû yeáu laø
thöïc hieän caùc nghieäp vuï kinh
doanh trong phaïm vi ngheà
ngaân haøng, ñoù laø kinh doanh
treân lónh vöïc tieàn teä. Neáu coå
phaàn hoaù caùc doanh nghieäp
Nhaø nöôùc laø moät taát yeáu, thì
vaán ñeà naøy cuõng mang tính
taát yeáu ñoái vôùi caùc NHTM
Nhaø nöôùc.

2. Coå phaàn hoaù ñeå ñaït ñöôïc
muïc ñích toân chæ cuûa toaøn neàn
kinh teá, ñoù laø xaây döïng moät
neàn kinh teá haøng hoaù vôùi
nhieàu thaønh phaàn kinh teá
cuøng song haønh phaùt trieån,
giaûm möùc ñoä ñoäc quyeàn trong
hoaït ñoäng ngaân haøng.

3. Coå phaàn hoaù caùc NHTM
Nhaø nöôùc cuõng laø ñeå khaúng
ñònh tö töôûng chæ ñaïo cuûa
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Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta veà chuû
tröông taïo moïi ñieàu kieän cho
taát caû caùc thaønh phaàn kinh teá
coù cuøng cô hoäi phaùt trieån, coù
cuøng moät saân chôi bình ñaúng.
Ñieàu naøy muoán noùi raèng, haõy
maïnh daïn coå phaàn hoaù bôûi
moïi cô hoäi ñeán tröôùc, trong
vaø sau khi coå phaàn hoaù laø nhö
nhau. Hôn theá nöõa, coå phaàn
hoaù caùc NHTM Nhaø nöôùc coøn
taïo loøng tin vaø söï an taâm cho
caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc,
cho caùc chuû doanh nghieäp
hieän höõu cuõng nhö saép ra ñôøi.

4. Coå phaàn hoaù caùc NHTM
Nhaø nöôùc coøn xuaát phaùt töø söï
böùc xuùc cuûa tieán trình hoäi
nhaäp. Hoäi nhaäp tuy coù môû ra
nhieàu cô hoäi nhöng cuõng
nhieàu thaùch thöùc bôûi noù laø
moät cuoäc chaïy ñua quyeát lieät,
khoâng nhöôïng boä, ñoøi hoûi caùc
ngaân haøng phaûi coù ñuû taàm vaø
löïc, caû veà voán, veà coâng ngheä,
veà naêng löïc quaûn trò, veà con
ngöôøi…

Veà voán:  Voán töï  coù la ø
nguoàn löïc cô baûn ñeå minh
chöùng söùc maïnh taøi chính cuûa
caùc NHTM, noù ñoùng vai troø
quan troïng vöøa ñeå moät ngaân
haøng baét ñaàu hoaït ñoäng, vöøa
ñaûm baûo khaû naêng toàn taïi cuûa
ngaân haøng ñoù, noù quyeát ñònh
quy moâ hoaït ñoäng, taàm vöôn
vaø ñoä an toaøn cho caùc hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa moãi
ngaân haøng treân thöông
tröôøng. Chính vì vaäy giôùi
quaûn trò, ñieàu haønh ngaân
haøng, khaùch haøng vaø caùc cô
quan quaûn lyù ñeàu quan taâm
ñeán khaû naêng cuûa ngaân haøng
trong vieäc duy trì  ñaûm baûo
möùc voán ñaày ñuû. Coå phaàn hoaù
laïi laø con ñöôøng ngaén nhaát ñeå
caùc NHTM coù theå ñaït tôùi quy
moâ voán caàn thieát vaø thích hôïp
cho hoaït ñoäng kinh doanh
trong taàm cuûa noù. Khoâng
nhöõng chæ khai thaùc nguoàn

voán ñang tieàm aån trong tay
daân maø coå phaàn hoaù coøn giuùp
cho caùc NHTM coù nhieàu khaû
naêng tieáp caän vaø söû duïng
nguoàn löïc töø beân ngoaøi, caû veà
voán, coâng ngheä, thò tröôøng.

Veà coâng ngheä: Vaán ñeà
hieän ñaïi hoaù coâng ngheä tuy
ñaõ ñöôïc quan taâm vaø coù nhieàu
chuyeån bieán song phaàn lôùn
cuõng môùi trong giai ñoaïn thöû
nghieäm vaø môùi chæ ñöôïc thöïc
hieän ôû moät vaøi ngaân haøng lôùn
thuoäc caùc khu vöïc ñoâ thò. Coù
theå noùi ñaây laø vaán ñeà böùc xuùc
bôûi chuùng ta khoâng theå noùi
hieän ñaïi hoaù coâng ngheä, hoäi
nhaäp quoác teá maø haøng ngaøy
daân chuùng vaãn roàng raén xeáp
haøng ôû tröôùc cöûa caùc ngaân
haøng ñöôïc. Coå phaàn hoaù seõ
taïo cô hoäi cho caùc coå ñoâng
nöôùc ngoaøi coù theå tham gia
sôû höõu caùc ngaân haøng trong
nöôùc, ñieàu naøy mang laïi
nhöõng lôïi theá cho caùc ngaân
haøng tieáp caän caùc coâng ngheä
tieán tieán, hieän ñaïi treân theá
giôùi trong ñieàu kieän noäi löïc
cuûa ta coøn haïn heïp.

Veà naêng löïc quaûn trò vaø
con ngöôøi: Cuoäc caïnh tranh
seõ chính thöùc ñöôïc baét ñaàu
khi caùc cam keát veà hoäi nhaäp
ñöôïc thöïc hieän. Vaán ñeà naøy
ñoøi hoûi moãi thaønh vieân khoâng
chæ trong heä thoáng ngaân haøng
maø taát caû nhöõng ai, nhöõng
doanh nghieäp naøo muoán tham
gia vaøo lónh vöïc kinh doanh
ñeàu khoâng chæ ñuû veà löïc maø
coøn phaûi thöïc söï nhanh nhaïy,
öùng xöû kòp thôøi vôùi caùc dieãn
bieán ñaày linh hoaït cuûa thò
tröôøng, caùc NHTM Nhaø nöôùc
thaät khoù khaên tröôùc nhöõng
ñoøi hoûi nhö vaäy. Bôûi cô cheá
quaûn lyù ñoái vôùi caùc doanh
nghieäp nhaø nöôùc thöôøng ñi
ñoâi vôùi nhieàu thuû tuïc haønh
chính vaø maát khoâng ít thôøi
gian, khoâng chæ mang laïi

phieàn haø maø nhieàu khi coøn coù
theå laøm maát nhöõng cô hoäi
khoâng deã gì coù ñöôïc. Khoâng
nhöõng theá, nôi ñaây laïi luoân
luoân coù khaû naêng nhaän ñöôïc
söï baûo trôï töø phía nhaø nöôùc
cho neân thöôøng toàn taïi nhöõng
yeáu toá taâm lyù baát lôïi, khoâng
nhöõng thieáu naêng ñoäng, thieáu
linh hoaït maø coøn yû laïi, döïa
daãm, ñuøn ñaây traùch nhieäm…
Ñoù laø nhöõng nhaân toá gaây caûn
trôû cho tieán trình hoäi nhaäp.
Neáu cöù nhö vaäy thì caùc
NHTM laøm sao coù theå toàn taïi
vaø ñöùng vöõng trong cuoäc
chaïy ñua ñaày quyeát lieät naøy
ñöôïc? Caàn coù söï thay ñoåi veà
tö duy, caû trong nhaän thöùc,
trong caùch suy nghó, caùch
ñaùnh giaù, caùch xöû lyù, ñieàu
haønh coâng vieäc… Nhöõng thay
ñoåi ñoù coù theå coù ñöôïc trong
moâi tröôøng quaûn lyù thöïc söï
thoâng thoaùng, goïn nheï,
khoâng quaù coàng keành veà boä
maùy toå chöùc vaø ôû ñoù tính naêng
ñoäng saùng taïo, tinh thaàn töï
chòu traùch nhieäm trong moãi
con ngöôøi luoân luoân laø toân chæ
cho moïi hoaït ñoäng vaø luoân
ñöôïc ñeà cao. Vì vaäy, söï
chuyeån ñoåi caùc NHTM töø sôû
höõu nhaø nöôùc sang hình thöùc
ña sôû höõu laø vieäc laøm coù yù
nghóa böùc thieát.

Vaán ñeà thöù ba: Moät soá giaûi
phaùp caàn thieát

1. Tröôùc maét phaûi laøm laønh
maïnh hoaù taøi chính cuûa caùc
NHTM Nhaø nöôùc thoâng qua
vieäc cô caáu laïi nôï, laøm saïch
baûng caân ñoái taøi saûn vì ta
khoâng theå coå phaàn hoaù trong
tình traïng caùc NHTM Nhaø
nöôùc coøn ñang ngoån ngang
vôùi moät con soá khoång loà veà
nôï quaù haïn, nôï toàn ñoïng chôø
xöû lyù ñöôïc. Caùc NHTM cuõng
khoâng neân troâng chôø vaøo söï
baûo trôï cuûa nhaø nöôùc, maø phaûi
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chuû ñoäng xöû lyù nôï quaù haïn vaø
nôï toàn ñoïng baèng caùch phaân
loaïi, ñaùnh giaù toaøn boä khaû
naêng thu hoài cuûa caùc khoaûn
nôï, ñaëc bieät laø caùc khoaûn nôï
ñaõ gia haïn ñeå coù bieän phaùp
thích hôïp.

2. Aùp duïng caùc quy ñònh
cuûa Basel veà quaûn lyù ngaân
haøng, moät maët taïo söï töông
ñoàng trong quaûn lyù, ñeå cho
caùc NHTM laøm quen vôùi
cung caùch quaûn lyù theo thoâng
leä quoác teá, vì ñaây laø ñieàu
khoâng traùnh khoûi khi caùc  hoaït
ñoäng ngaân haøng thöïc söï ñöôïc
hoäi nhaäp vôùi khu vöïc vaø treân
theá giôùi. Maët khaùc ñeå cho caùc
NHTM thaáy roõ ñöôïc thöïc löïc
cuûa mình ñeå coù giaûi phaùp ñieàu
chænh kòp thôøi vaø phuø hôïp.

3. Coù moät soá yù kieán cho
raèng: Coå phaàn hoaù nhöng
tröôùc maét vaãn giöõ tyû leä voán
nhaø nöôùc tham gia laø chuû yeáu
ñeå giöõ quyeàn bieåu quyeát vaø
kieåm soaùt cuûa Nhaø nöôùc ñoái
vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân
haøng sau coå phaàn hoaù. Coù neân
chaêng? Thieát nghó, neáu sau
khi coå phaàn hoaù, Nhaø nöôùc
vaãn laø chuû nhaân chính, vaãn
ñoùng vai troø nhaø quaûn lyù thì
vieäc coå phaàn hoaù chæ coù yù
nghóa hình thöùc chöù haàu nhö
khoâng mang laïi moät söï thay
ñoåi naøo trong cung caùch quaûn
lyù. Vì theá, cuõng khoù loøng coù
theå tìm thaáy moät haønh lang
thoâng thoaùng ñeå coù moät söùc
baät môùi cho hoaït ñoäng ngaân
haøng nhö nhöõng gì ta mong
ñôïi ban ñaàu.

4. Coå phaàn hoaù phaûi chia
ra nhieàu giai ñoaïn ñeå thöïc
hieän töø töø, khoâng laøm ñoàng
loaït moät luùc taát caû caùc NHTM
Nhaø nöôùc. Ñaây chính laø bieän
phaùp ñeå ta coù theå vöøa laøm,
vöøa ruùt kinh nghieäm, maët
khaùc cuõng taïo ra nhöõng böôùc
chuyeån an toaøn cho toaøn heä

thoáng ngaân haøng.

5. Coå phaàn hoaù phaûi gaén
lieàn vôùi nieâm yeát coå phieáu
treân thò tröôøng chöùng khoaùn,
vaán ñeà naøy khoâng chæ coù yù
nghóa ñoái vôùi ngaân haøng
trong vieäc thay ñoåi cô caáu
voán chuû sôû höõu, taêng voán cho
hoaït ñoäng (caû voán töï coù vaø
voán huy ñoäng), phaùt tieån
maïng löôùi, quaûng baù teân tuoåi,
hình aûnh cuûa ngaân haøng maø
coøn coù yù nghóa ñoái thò tröôøng
chöùng khoaùn vaø toaøn neàn
kinh teá noùi chung. Taát nhieân
vieäc ñöa coå phieáu leân saøn vaøo
thôøi ñieåm naøo laø phuø hôïp
cuõng caàn ñöôïc xem xeùt moät
caùch kyõ löôõng.

6. Caùc NHTM Nhaø nöôùc
ñeàu laø nhöõng doanh nghieäp
taàm côõ ôû nöôùc ta, vì vaäy ñeå
traùnh nhöõng thaát thoaùt tieàn
cuûa nhaø nöôùc, tröôùc khi thöïc
hieän vieäc ñaáu giaù roäng raõi
treân thò tröôøng, thì toaøn boä taøi
saûn cuûa caùc ngaân haøng caàn
ñöôïc ñònh giaù laïi cho hôïp lyù,
khaùch quan vaø trung thöïc.

7. Coå phaàn hoaù NHTM Nhaø
nöôùc phaûi ñi ñoâi vôùi ñaåy
maïnh hoaït ñoäng cuûa thò
tröôøng chöùng khoaùn bôûi vì
thaân nhieät cuûa thò tröôøng
chöùng khoaùn aûnh höôûng khaù
maïnh ñoái vôùi tình traïng hoaït
ñoäng cuûa caùc coâng ty coå phaàn,
caùc NHTM coå phaàn.

8. Coå phaàn hoaù seõ laøm taêng
tính ñoäc laäp trong hoaït ñoäng
cuûa caùc NHTM, vì theá ñoøi hoûi
cô cheá quaûn lyù cuûa Ngaân
haøng Nhaø nöôùc cuõng phaûi coù
söï ñieàu chænh cho phuø hôïp,
caàn phaûi thoâng thoaùng hôn,
giaûm bôùt cô cheá xin cho vaø
baûo trôï ñeå traùnh vaø ñi ñeán xoaù
boû taâm lyù troâng chôø, yû laïi, taêng
cöôøng tính chuû ñoäng, saùng taïo
trong quaûn trò, ñieàu haønh ôû
moãi ngaân haøng. Ñieàu ñoù cuõng

coù nghóa raèng phaûi ñaëc bieät
quan taâm ñeán vieäc naâng cao
möùc ñoä ñoäc laäp cuûa ngaân haøng
Nhaø nöôùc trong vieäc xöû lyù
caùc vaán ñeà lieân quan ñeán tieàn
teä, ñeán hoïat ñoäng ngaân haøng.

9. Coå phaàn hoaù cuõng caàn
phaûi ñi keøm vôùi vieäc naâng cao
hôn nöõa chaát löôïng hoaït ñoäng
cuûa thanh tra, giaùm saùt. Traùnh
hieän töôïng thanh tra traøn lan
keùm hieäu quaû. Sau moãi cuoäc
thanh tra caàn phaûi ñöa ra
nhöõng keát luaän roõ raøng, xaùc
ñònh roõ traùch nhieäm cuûa caù
nhaân, taäp theå veà caùc sai laàm
ñöôïc phaùt hieän ñeå nhanh
choùng ñöa caùc hoaït ñoäng trôû
veà ñuùng quyõ ñaïo cuûa noù.

Toùm laïi: Chuùng ta ñang
noùi ñeán vieäc coå phaàn hoaù caùc
NHTM Nhaø nöôùc Vieät Nam,
coù theå noùi raèng ñaây laø nhöõng
doanh nghieäp taàm côõ cuûa
Vieät Nam, aûnh höôûng cuûa noù
duø xaáu hay toát ñeàu coù khaû
naêng lan toaû raát maïnh meõ, söùc
lan toaû ñoù khoâng chæ taùc ñoäng
ñeán hoaït ñoäng cuûa toaøn heä
thoáng ngaân haøng maø coøn aûnh
höôûng ñeán tình hình löu
thoâng tieàn teä trong caû nöôùc,
cho neân söï taùc ñoäng cuûa noù
tôùi neàn kinh teá cuõng khoâng
phaûi laø nhoû, do vaäy caàn phaûi
coù nhöõng giaûi phaùp, nhöõng
böôùc ñi ñöôïc tính toaùn moät
caùch kyõ löôõng ñeå hieäu quaû
mang laïi töø coå phaàn hoaù ñaït
ñöôïc nhö söï mong ñôïi cuûa
chuùng ta. Moät vaøi giaûi phaùp
neâu treân ñöôïc xuaát phaùt töø
quan ñieåm caù nhaân song
chuùng toâi cuõng hy voïng goùp
phaàn vaøo tieán trình coå phaàn
hoaù caùc NHTM Nhaø nöôùc
nhaèm taïo ra moät ñoäng löïc môùi
ñeå khi chuyeån sang giai ñoaïn
môùi, giai ñoaïn hoäi nhaäp vaø
phaùt trieån, caùc NHTM Vieät
Nam seõ coù moät söùc soáng
maõnh lieät hôn. n


