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VIEÄC TAÊNG VOÁN ÑIEÀU LEÄ CUÛA CAÙC
NGAÂN HAØNG COÅ PHAÀN

CAÀN ÑÖÔÏC SÖÏ QUAÛN LYÙ CHAËT CHEÕ
TÖØ PHÍA NGAÂN HAØNG NHAØ NÖÔÙC

 Trong thôøi gian gaàn ñaây nhieàu ngaân haøng thöông maïi coå

phaàn (TMCP) ñaõ tích cöïc taêng nhanh voán ñieàu leä, ñaõ laøm cho
böùc tranh veà tình traïng taøi chính cuûa caùc ngaân haøng coå phaàn
saùng suûa hôn caùc naêm tröôùc ñaây.

Ñôn vò: tyû ñoàng

 Thaønh Taâm

(Nguoàn LATS. Hoaøng Thò Nga 2004 vaø thoâng baùo thay ñoåi voán cuûa caùc ngaân haøng )

    (Baûng treân khoâng ñeà caäp ñeán caùc ngaân haøng khoâng coù thay ñoåi voán)

Thöïc traïng voán ñieàu leä cuûa caùc Ngaân haøng coå phaàn - ñieàu ñaùng möøng

nay maø CPH caùc DNNN, nhaát
laø caùc doanh nghieäp trong caùc
Toång Coâng ty nhaø nöôùc gaëp
phaûi laø vaán ñeà taøi chính, xöû
lyù nôï toàn ñoïng vaø caùc toàn taïi
taøi chính tröôùc vaø sau CPH,
caùch giaûi quyeát caùc toàn taïi naøy
trong noäi boä doanh nghieäp
hoaëc Toång Coâng ty. Vai troø
cuûa Toång Coâng ty laø raát quan
troïng trong vieäc hoã trôï veà taøi
chính, kinh phí CPH, caùc öu
ñaõi veà mua coå phaàn cho caùc
doanh nghieäp trong Toång
Coâng ty. Vì vaäy, veà quaûn lyù
caàn kòp thôøi ban haønh caùc quy
ñònh phuø hôïp vôùi vieäc CPH
ñoàng thôøi caùc doanh nghieäp
trong moät Toång coâng ty ñeå
giaûi quyeát ñoàng boä caùc toàn taïi
taøi chính.

Moät bieän phaùp khoâng môùi
nhöng luoân luoân caàn thieát laø
vaán ñeà tö töôûng cuûa ban laõnh
ñaïo caùc DNNN. Vaán ñeà naøy
toàn taïi ñaõ laâu, trôû thaønh moät
trôû ngaïi cho tieán trình CPH ôû
nhieàu ngaønh nhieàu môùi. Tình
hình hieän nay khoâng cho
pheùp nhieàu thôøi gian cho
nhöõng chaàn chöø naøy, vì hoäi
nhaäp ñaõ ñeán gaàn, thaùch thöùc
trôû neân gay gaét, neáu khoâng
kòp thôøi chuyeån ñoåi thì mình
seõ chìm tröôùc. Quyeát taâm cuûa
nhaø laõnh ñaïo laø moät ñoäng löïc
quan troïng cho CPH

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO:

- Baùo caùo cuûa Ban ñoåi môùi
caùc DNNN cuûa Boä Taøi chính,
2004

- Baùo caùo cuûa TTGDCK
TP.HCM

- Baùo caùo toång keát cuûa
UBCKNN naêm 2004

- Ñaàu tö Chöùng khoaùn
2004-2005

- Baùo caùo cuûa Vuï Tín
duïng, NHNN VN naêm 2004

Teân NH 2001 2002 2003 2004

NH MYÕ XUYEÂN 5.000 7.000 10.000 15.500

NH AN BÌNH 5.000 6.000 35.904 70.044

NH NINH BÌNH 5.000 6.000 9.000 85.000

NH TAÂN VIEÄT 70.035 70.035 70.035 102.167

NH BAÉC AÙ 50.000 70.000 85.000 110.000

NH NAM AÙ 49.000 70.000 70.000 112.188

NH ÑOÂNG NAM AÙ 50.000 70.000 85.000 150.000

NH SAØI GOØN 71.000 71.000 92.800 150.000

NH PHAÙT TRIEÅN NHAØ TP.HCM 59.726 70.026 70.026 150.023

NH VIEÄT AÙ 115.438 190.439
NH TMCP CAÙC DOANH
NGHIEÄP NGOAØI QUOÁC
DOANH

174.900 174.900 174.900 198.409

NH PHÖÔNG ÑOÂNG 70.000 70.000 101.351 200.000

NH HAØNG HAÛI 109.310 109.310 109.310 200.000

NH NHAØ NH 71.044 80.000 120.000 200.000

NH QUOÁC TEÁ 75.810 75.810 175.000 250.000

NH SAØI GOØN COÂNG THÖÔNG 144.997 181.997 250.000 303.500

NH PHÖÔNG NAM 82.540 114.260 142.501 321.680

NH QUAÂN ÑOÄI 209.051 229.051 280.000 350.000

NH ÑOÂNG AÙ 120.000 200.000 253.000 350.000

NH KYÕ THÖÔNG 102.345 117.870 180.000 412.700

NH AÙ CHAÂU 341.428 341.428 423.911 481.138

NH XUAÁT NHAÄP KHAÅU 300.000 300.000 300.000 500.000

NH SAØI GOØN THÖÔNG TÍN 191.000 271.661 505.000 740.000
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Soá lieäu treân laø moät ñieàu
ñaùng möøng ñoái vôùi heä thoáng
Ngaân haøng thöông maïi Vieät
Nam. Tuy nhieân, vieäc taêng
voán ñieàu leä cuûa caùc Ngaân
haøng TMCP phaûi ñöôïc ñaët
trong söï quaûn lyù, kieåm tra
chaët cheõ töø phía ngaân haøng
Nhaø nöôùc.

1- Lyù do phaûi quaûn lyù:
Nhöõng vaán ñeà taùc giaû ñeà

caäp trong phaàn naøy coù tính
chaát giaû ñònh veà phöông dieän
lyù thuyeát, song trong ñieàu
kieän thò tröôøng hieän nay cuûa
Vieät Nam giöõa lyù thuyeát veà
vaán ñeà ñaët ra vaø thöïc tieãn coù
theå coù ñoä “giao thoa” chöa
ñöôïc khaùm phaù, bôûi leõ khaû
naêng söû duïng voán vay cuûa
chính ngaân haøng taêng voán
ñieàu leä (sau ñaây goïi laø ngaân
haøng taêng voán), ñeå mua coå
phaàn cuûa chính ngaân haøng ñoù
toàn taïi döôùi daïng tieàm aån
chöa ñöôïc caùc cô quan quaûn
lyù quan taâm ñuùng möùc. Quy
trình vaø con ñöôøng ñi töø voán
vay (taøi saûn coù cuûa ngaân haøng)
ñeán voán coå phaàn (taøi saûn nôï)
vaø nhöõng aûnh höôûng tieâu cöïc
coù theå khaùi quaùt nhö sau:

- Caùc uûy vieân Hoäi ñoàng
quaûn trò (HÑQT), Ban ñieàu
haønh, moät soá coå ñoâng (sau
ñaây goïi laø caùc coå ñoâng “quan
taâm”) - nhöõng ngöôøi coù
quyeàn quyeát ñònh vaø coù moái
quan taâm coù theå hôïp taùc ñeå
thöïc hieän nghieäp vuï naøy
thoâng qua caùc coâng ty cuûa
mình hoaëc caùc caù nhaân laø
ngöôøi thaân quen laäp döï aùn
vay voán taøi chính ngaân haøng
cuûa mình. Soá tieàn vay sau khi
giaûi ngaân ñöôïc chuyeån cho
caùc coå ñoâng (môùi hoaëc cuõ)
noäp vaøo ngaân haøng taêng voán
ñeå mua coå phaàn. Coù theå,
ngöôøi vay voán khoâng vay taïi

chính ngaân haøng taêng voán maø
vay tieàn taïi ngaân haøng khaùc
döôùi söï baûo laõnh cuûa ngaân
haøng taêng voán.

- Vieäc taêng voán baèng caùch
treân seõ daãn ñeán thöïc traïng taäp
trung quyeàn löïc ñieàu haønh
ngaân haøng vaøo tay moät nhoùm
ngöôøi taïo ñieàu kieän ñeå hoï ñöa
hoaït ñoäng ngaân haøng ñi theo
höôùng phuïc vuï quyeàn lôïi caù
nhaân, boû qua lôïi ích chung.
Quaûn lyù ngaân haøng trong
tröôøng hôïp naøy seõ thöïc hieän
theo loái gia ñình chuû nghóa.
Nguyeân nhaân vaø ñoàng thôøi
cuõng laø heä quaû trong caùch
quaûn lyù naøy laø “trieät tieâu” vai
troø giaùm saùt, kieåm tra, kieåm
soaùt trong noäi boä ngaân haøng.
Maûnh ñaát ñeå cho cô cheá quaûn
lyù nhö vaäy toàn taïi laø do thieáu
söï giaùm saùt, quaûn lyù chaët cheõ
töø caùc cô quan quaûn lyù cuõng
nhö kieåm tra kieåm soaùt noäi boä
töø beân trong.

- Coù yù kieán cho raèng, vieäc
coå ñoâng vay voán cuûa chính
ngaân haøng taêng voán ñeå mua
coå phaàn cuûa ngaân haøng ñoù
khoâng gaây thieät haïi ñoái vôùi
ngaân haøng, thaäm chí coøn taïo
ñieàu kieän ñeå caùc ngaân haøng
naâng cao naêng löïc taøi chính.
Lyù leõ nhö vaäy khoâng theå chaáp
nhaän ñöôïc. Ai cuõng deã daøng
nhaän thaáy raèng ngaân haøng
naøo rôi vaøo tình caûnh nhö noùi
treân coù khaû naêng phaùt sinh
thaát thoaùt lôùn taøi saûn xaõ hoäi,
bieán taøi saûn cuûa coâng thaønh
taøi saûn tö cho moät soá ngöôøi.
Ruûi ro laø ôû choã: Trong tröôøng
hôïp naøy Ñaïi hoäi coå ñoâng,
HÑQT, Ban ñieàu haønh laø
“Moät”. Vaán ñeà trôû neân deã
daøng maø ta coù theå hình dung
ñöôïc. Ñoái vôùi  khaùch haøng
vay voán (baûn chaát cuûa vaán ñeà
laø caùc coå ñoâng “quan taâm” söû

duïng tieàn vay) ñeå goùp voán
mua coå phaàn ngaân haøng seõ
ñöôïc HÑQT cho giaûm mieãn
laõi hoaëc cao hôn nöõa laø khaùch
haøng ñoù seõ “khoâng traû” ñöôïc
nôï do coù “khoù khaên” trong
saûn xuaát kinh doanh. Dö nôï
loaïi naøy ñöôïc buø ñaép baèng
quyõ döï phoøng ruûi ro theo qui
ñònh cuûa Nhaø nöôùc. Theo quy
trình naøy thì cuoái cuøng laø caùc
coå ñoâng “quan taâm” ñöôïc sôû
höõu taøi saûn (coå phaàn trong
ngaân haøng) khoâng phaûi baèng
tieàn cuûa mình maø baèng nguoàn
tieàn chieám duïng. Ñoái vôùi Nhaø
nöôùc vaø caùc coå ñoâng khaùc thì
sao? Vieäc mua coå phaàn baèng
nguoàn voán vay cuûa chính
ngaân haøng taêng voán vaø vieäc
xöû lyù nôï vaø laõi theo caùch neâu
treân seõ laøm cho Nhaø nöôùc thaát
thu, lôïi töùc coå ñoâng bò giaûm,
vaán ñeà ôû choã, mieãn giaûm laõi
cuõng nhö trích laäp vaø söû duïng
quyõ döï phoøng buø ñaép caùc
khoaûn nôï vay khoâng thu hoài
ñöôïc seõ laøm giaûm lôïi nhuaän
tröôùc thueá cuûa ngaân haøng vaø
chính vì vaäy Nhaø nöôùc seõ thaát
thoaùt soá tieàn thueá töông
ñöông 28% treân toång soá tieàn
giaûm mieãn laõi vaø trích quyõ döï
phoøng ruûi ro ñeå buø ñaép nôï
goác; lôïi töùc coå ñoâng cuõng bò
giaûm theo tyû leä töông öùng.

- Vieäc ta êng tröôûng voán
ñieàu leä thoâng qua tín duïng
seõ la øm cho caïnh tranh thò
t röô øng  nga ân  ha ø ng  me ùo
moù ,  kho âng ñu ùng vô ù i  ba ûn
chaát. Roõ ra øng, ngaân haøng
naøo coù voán ñieàu leä lôùn thì
khaû na êng ca ïnh tranh cao.
The á  nhöng ,  na â ng  cao
na êng lö ïc  cu ûa  mình ba èng
nhö õng  b ie än  pha ùp  kho âng
“la ønh maïnh” se õ kìm haõm
thò tröôøng phaùt trie ån theo
xu theá vaên minh.
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- Taêng voán baèng nguoàn tín
duïng vay chính taïi ngaân haøng
taêng voán seõ la øm cho hoaït
ñoäng cuûa ngaân haøng ñoù thieáu
minh baïch. Dö nôï cho vay ñeå
phuïc vuï muïc ñích naøy khoâng
ñuùng baûn chaát cuûa tín duïng,
khoâng phuïc vuï cho döï aùn saûn
xuaát kinh doanh, khoâng goùp
phaàn phaùt trieån neàn kinh teá.
Sau khi giaûi ngaân, tieàn vay seõ
trôû laïi ngaân haøng vaø trôû thaønh
nguoàn voán hoaït ñoäng. Coù theå
noùi ñieàu ñoù laøm cho toång taøi
saûn cuûa ngaân haøng taêng moät
caùch giaû taïo. Neáu taêng voán
ñieàu leä nhö vaäy maø ñöôïc thöïc
hieän ôû möùc ñoä roäng caû veà soá
löôïng ngaân haøng vaø soá tieàn,
thì ta coù theå hình dung caùi gì
seõ dieãn ra treân thò tröôøng?
Caâu traû lôøi ai cuõng coù theå tìm
ñöôïc. Vôùi thöïc traïng nhö vaäy
thì khoâng theå xaây döïng ñöôïc
moät heä thoáng ngaân haøng hieän
ñaïi, vaên minh ñuû ñieàu kieän ñeå
ñaùp öùng cho ñoøi hoûi vaø nhu
caàu cuûa neàn kinh teá hoäi nhaäp.

Nhöõng yeáu toá ñeà caäp treân
ñaây cho ta thaáy raèng vieäc
quaûn lyù töø phía Nhaø nöôùc ñoái
vôùi vieäc taêng voán ñieàu leä cuûa
caùc ngaân haøng coå phaàn laø söï
caàn thieát.

2- Giaûi phaùp naøo cho vieäc
quaûn lyù:

Trong ñieàu kieän  cuûa ñaát
nöôùc ta hieän nay khi maø tính
minh baïch cuûa neàn kinh teá
chöa cao, quan heä thanh toaùn
baèng tieàn maët chöa bò haïn
cheá, haïch toaùn keá toaùn vaø
giaùm saùt coøn loûng leûo maø vieäc
quaûn lyù vaán ñeà taêng voán neáu
bò xem nheï thì khaû naêng taêng
voán ñieàu leä cuûa caùc Ngaân
haøng coå phaàn nhö ñaõ noùi ôû
treân laø coù theå xaûy ra. Nhöng
quaûn lyù nhö theá naøo laø vaán ñeà
phaûi tính, nhöng khoâng neân

boû ngoû. Theo taùc giaû chuùng
ta coù theå thöïc hieän caùc giaûi
phaùp sau:

- Vaán ñeà quan troïng haøng
ñaàu laø caàn phaûi coù nhöõng qui
ñònh cuï theå ñeå taïo moät moâi
tröôøng phaùp ly ù  cho vie äc
quaûn lyù caùc chuû theå: ngaân
haøng taêng voán phaûi tuaân thuû
qui ñònh gì, cô quan quaûn lyù
coù nhieäm vuï vaø quyeàn haïn
nhö theá naøo trong vieäc giaùm
saùt vaø kieåm tra. Hieän nay vaên
baûn ñieàu tieát vaán ñeà coå ñoâng,
coå phaàn, coå phieáu vaø voán
ñieàu leä cuûa ngaân haøng TMCP
laø quyeát ñònh soá 1122/2001/
QÑ-NHNN, ngaøy 4/9/2001
cuûa Thoáng ñoác Ngaân haøng
Nhaø nöôùc. Taïi muïc C khoaûn
1 Ñieàu 15 qui ñònh nhaø ñaàu
tö cam keát tính hôïp phaùp cuûa
nguoàn voán mua coå phaàn. Tuy
nhieân, theá naøo laø nguoàn voán
hôïp phaùp vaãn chöa coù qui
ñònh chi tie át. Voán vay ta ïi
ngaân haøng taêng voán coù theá
chaáp ca àm coá ta øi sa ûn hôïp
phaùp, hôïp leä (nhö baát ñoäng
saûn, tra ùi phie áu kho baïc
Chính phuû...) thì coù phaûi laø
voán hôïp phaùp khoâng? Ngoaøi
ra, khoaûn 6 ñieàu 2 qui ñònh
“Hoäi ñoàng quaûn trò ngaân
haøng TMCP phaûi chòu traùch
nhieäm tröôùc luaät phaùp veà
vieäc thaåm ñònh hoà sô, thuû tuïc,
ñieàu kieän ñeå chaáp thuaän cho
coå ñoâng goùp voán”. Nhö vaäy,
hai ñieàu khoaûn naøy chæ raøng
buoäc nhöõng ngöôøi lieân quan
veà tính töï giaùc chöa coù cheá
taøi cuï theå.

- Caàn quaûn lyù taäp trung
ñoái vôùi vieäc taêng voán: Töø
naêm 2000 trôû veà tröôùc vieäc
taêng voán ñöôïc giaùm saùt heát
söùc chaët cheõ töø phía Ngaân
haøng Nhaø nöôùc. Trong quaù
trình taêng voán, ngaân haøng

taêng voán chòu giaùm saùt qua
2 khaâu: kieåm tra ôû cô sôû - caáp
ngaân haøng nhaø nöôùc tænh
(thaønh phoá), sau ñoù trình hoà
sô Ngaân ha øng Nhaø nöôùc
Trung öông xem xeùt chuaån
y. Töø sau naêm 2000 trôû laïi
ñaây ngaân haøng taêng voán chæ
chòu söï kieåm tra vaø chuaån y
cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc
tænh (thaønh phoá). Ñaây cuõng
laø moät böôùc tieán trong caûi
caùch haønh chính. Tuy nhieân,
caûi caùch haønh chính phaûi ñi
ñoâi vôùi vieäc a ùp duïng caùc
coâng cuï thích hôïp keøm theo
nhaèm ñaûm baûo hie äu quaû
trong quaûn lyù. Toâi khoâng cho
raèng, Ngaân haøng Nhaø nöôùc
tænh, thaønh phoá khoâng coù khaû
naêng kieåm tra chaët cheõ quaù
trình taêng voán cuûa caùc ngaân
haøng TMCP, nhöng vie äc
chuyeån quyeàn cho Ngaân
haøng Nhaø nöôùc ñòa phöông
kieåm tra vaø chuaån y voán ñieàu
leä, trong chöøng möïc naøo ñoù,
ñaõ taïo ra taâm lyù laø Ngaân haøng
Trung öông “nôùi loûng” vieäc
taêng voán. Theo toâi, caàn quay
trôû laïi cô cheá quaûn lyù taêng
voán ñieàu leä nhö tröôùc ñaây,
co ù nghóa Ngaân ha øng Nhaø
nöôùc Trung öông caàn quaûn
lyù, kieåm tra vaø chuaån y taêng
voán. Bôûi le õ ,  Ngaân haøng
Trung öông coù khaû naêng bao
quaùt ñöôïc toaøn boä heä thoáng.
Ngaân haøng Nhaø nöôùc Trung
öông laø cô quan xaây döïng vaø
ñieàu chænh heä thoáng ngaân
haøng thöông maïi phuø hôïp
vôùi töøng giai ñoaïn vaø ñònh
höôùng phaùt trieån chung cuûa
neàn kinh teá. Vieäc taêng voán
ñieàu leä laø caàn thieát, song coù
nhöõng ngaân haøng taêng voán
ñie àu le ä  nhöng khoâng gia ûi
quyeát ñöôïc vaán ñeà veà phaùt
trie ån vaø ñònh höôùng phaùt
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trieån khoâng phuø hôïp vôùi chính
saùch cuûa Chính phuû veà heä
thoáng ngaân haøng thì khoâng
caàn thieát phaûi taêng voán maø neân
xöû lyù theo höôùng hôïp nhaát, saùp
nhaäp, hay moät höôùng naøo ñoù
phuø hôïp hôn. Vieäc naøy theo
qui ñònh hieän haønh ôû Vieät Nam
thì chæ coù Ngaân haøng Trung
öông môùi quyeát ñònh ñöôïc.
Neáu thöïc hieän nhö vaäy thì coù
theå traùnh ñöôïc tình traïng moät
soá ngaân haøng “keùm phaùt trieån”
nhöng coá gaéng toàn taïi baèng
bieän phaùp “khoâng mong
muoán” nhö treân; goùp phaàn haïn
cheá ñöôïc tình traïng khoâng
laønh maïnh trong heä thoáng.

- Caàn coù keá hoaïch taêng
voán roõ raøng. Treân cô sôû quyeát
ñònh cuûa Ñaïi hoäi coå ñoâng,
HÑQT ngaân haøng taêng voán
phaûi xaây döïng keá hoaïch taêng
voán trong naêm, trong ñoù caàn
qui ñònh kyø taêng voán (moät laàn
hay nhieàu laàn trong naêm, toát
nhaát moãi naêm khoâng quaù 2
laàn laø vaøo cuoái 6 thaùng ñaàu
naêm vaø hoaëc cuoái naêm taøi
chính), soá tieàn moãi laàn taêng.
Keá hoaïch taêng voán caàn thoâng
baùo cho Ngaân haøng Nhaø nöôùc
ngay töø ñaàu naêm.

- Caàn tieán haønh kieåm tra
tính “hôïp phaùp” cuûa nguoàn
voán. Maëc daàu Ngaân haøng
Nhaø nöôùc coù quy ñònh coå
ñoâng phaûi coù traùch nhieäm
cam keát tính hôïp phaùp cuûa
nguoàn voán mua coå phaàn,
nhöng cô quan quaûn ly ù
khoâng theå boû qua khaâu kieåm
tra giaùm saùt. Chính vì vaäy, taùc
giaû cho raèng, caàn thieát phaûi
kieåm tra caùc coå ñoâng mua coå
phaàn lieân tuïc vôùi soá tieàn lôùn,
ñaëc bieät caùc coå ñoâng laø thaønh
vieân HÑQT, Ban ñieàu haønh
vaø coå ñoâng lôùn cuûa Ngaân
haøng. Thoâng thöôøng caùc coå

ñoâng naøy coá gaéng giöõ tyû leä
coå phaàn cuûa mình ñeå khoûi
maát vò trí trong ngaân haøng.
Theá nhöng, neáu coå ñoâng ñoù
coù thöïc löïc laø chuyeän khaùc.
Neáu hoï khoâng coù thöïc löïc maø
“töï taïo” thöïc löïc khoâng hôïp
phaùp ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu
caù nhaân laïi laø chuyeän khaùc.
Vieäc kieåm tra caàn taäp trung
vaøo yeáu toá: nguoàn töø ñaâu? töø
yeáu toá naøy coù theå xaùc ñònh
ñöôïc tính hôïp phaùp cu ûa
nguoàn voán cuûa coå ñoâng. Keát
quaû kieåm tra, neáu phaùt hieän
“gian doái” trong vieäc taêng
voán, caàn phaûi ñöôïc xöû ly ù
nghieâm. Caùc hình thöùc xöû lyù
coù theå giaûm töông öùng voán
ñieàu leä, soá tieàn giaûm ñoù seõ
trích vaøo thu nhaäp baát
thöôøng neáu soá tieàn vay ñaõ
ñöôïc xöû ly ù  ba èng quyõ dö ï
phoøng; tröôøng hôïp khoaûn
vay coøn trong haïn thì thöïc
hieän giaûm voán ñieàu leä vaø
chuyeån sang thu nôï caû goác
vaø laõi; thoâng baùo caûnh caùo
trong toaøn heä thoáng; ñoàng
thôøi aùp duïng caùc bieän phaùp
thaét chaët ñoái vôùi vieäc taêng
voán laàn sau (neáu coù) nhöõng
tröôøng hôïp nghie âm tro ïng
caàn xöû lyù hình söï.

- Ñeå ñaûm baûo söï hôïp lyù
giöõa khaû naêng quaûn lyù vaø taêng
tröôûng, cô quan quaûn lyù caàn
coù yeâu caàu cuï theå veà khaû naêng
quaûn trò, ñieàu haønh vaø kieåm
soaùt trong ngaân haøng taêng
voán. Neáu phaùt trieån theo
chieàu roäng maø HÑQT, Ban
ñieàu haønh, Ban kieåm soaùt yeáu
khoâng ñuû khaû naêng quaûn trò,
ñieàu haønh vaø kieåm soaùt thì
caàn phaûi haïn cheá vieäc môû
roäng. Ngaân haøng Nhaø nöôùc
caàn thieát coù nhöõng tieát cheá
chi tieát nhaèm thöïc hieän Ñieàu
37, 38 Luaät caùc toå chöùc tín

duïng, trong ñoù caàn chuù troïng
ñeán yeâu caàu veà uy tín, ñaïo ñöùc
ngheà nghieäp vaø hieåu bieát veà
hoaït ñoäng ngaân haøng ñoái vôùi
HÑQT vaø ban kieåm soaùt. Ñoái
vôùi Ngaân haøng coù voán ñieàu leä
vöôït voán phaùp ñònh thì soá
löôïng thaønh vieân HÑQT caàn
taêng theâm. Hieän nay, moät soá
ngaân haøng Hoäi ñoàng quaûn trò
chæ coù 03 thaønh vieân.

- Caàn phaûi coù söï raïch roøi
giöõa quaûn trò vaø ñieàu haønh.
Theo qui ñònh hieän nay (Nghò
ñònh 49 cuûa Chính phuû) Toång
giaùm ñoác moät ngaân haøng coù
theå ñoàng thôøi laø Phoù Chuû tòch
HÑQT ngaân haøng ñoù. Ñaõ laø
Phoù Chuû tòch HÑQT thì ngöôøi
ñoù coù theå kyù thay Chuû tòch
HÑQT hoaëc thöïc hieän quaûn
trò moät soá maët ñöôïc phaân
coâng. Nhö vaäy laø coù theå xaûy
ra tình traïng “vöøa ñaù boùng
vöøa thoåi coøi”. Taùc giaû cho
raèng, caàn söûa ñoåi qui ñònh
theo höôùng Toång giaùm ñoác
(TGÑ) khoâng ñöôïc laø Phoù
Chuû tòch HÑQT. Ñuùng nghóa
thì trong ñieàu haønh ngaân
haøng TGÑ chæ laø ngöôøi laøm
thueâ. Neáu TGÑ laø coå ñoâng cuûa
ngaân haøng thì TGÑ seõ thöïc
hieän quyeàn coå ñoâng cuûa mình
taïi Ñaïi hoäi coå ñoâng. Caùc vaên
baûn noäi boä ñieàu tieát hoaït ñoäng
cuûa ngaân haøng phaûi ban haønh
theo ñuùng thaåm quyeàn qui
ñònh taïi caùc vaên baûn luaät phaùp.

Töø nhöõng phaân tích theo
höôùng giaû ñònh treân ñaây, taùc
giaû cho raèng, quaûn lyù chaët cheõ
vieäc taêng voán ñieàu leä cuûa
ngaân haøng coå phaàn cuõng laø
moät trong nhöõng bieän phaùp
xaây döïng vaø phaùt trieån heä
thoáng taøi chính tieàn teä quoác
gia laønh maïnh, ñuû khaû naêng
caïnh tranh trong ñieàu kieän
hoäi nhaäp


