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Theo caùc cam keát thöïc thi
hieäp ñònh Vieät – Myõ vaø theá giôùi
ñeå ñöôïc gia nhaäp WTO, ñeán naêm
2009 Vieät Nam phaûi môû cöûa
hoaøn toaøn veà lónh vöïc kinh doanh
ngaân haøng.

Vaán ñeà toaøn caàu vaø hoäi nhaäp
kinh teá - cuõng coù nghóa laø töï do
hoùa kinh teá - vôùi nhöõng aùp löïc voâ
hình cuûa noù seõ ñaët ra cho caùc
ngaân haøng nhöõng coâng vieäc caáp
baùch: hoaïch ñònh vaø thöïc thi caùc
baøi toaùn cho phaùt trieån ra sao,
giaûi quyeát caùc vaán ñeà veà quaûn
lyù, quy moâ, coâng ngheä nhö theá
naøo…, cuoái cuøng ñeå nhaèm ñaït tôùi
caùc chuaån möïc cô baûn mang
taàm côõ quoác teá sau ñaây:

•  Coù moät moâ hình ngaân
haøng hieän ñaïi vôùi trình ñoä quaûn
lyù tieân tieán, kinh doanh ña daïng
vaø naêng ñoäng.

•  Moâ hình ngaân haøng döïa treân
neàn taûng coâng ngheä cao vaø
naêng löïc taøi chính ñuû maïnh.

•  Hoaït ñoäng cuûa moâ hình naøy
phaûi ñaït ñöôïc hieäu quaû vaø chaát
löôïng cao.

Thöïc teá nhöõng coá gaéng cuûa caùc
ngaân haøng ôû nöôùc ta trong thôøi
gian vöøa qua ñeán ñaâu, noù ñaõ ñem
laïi nhöõng keát quaû thöïc tieãn gì…?
Coù theå coù nhöõng nhaän ñònh sau:

1/ Veà xaây döïng moâ hình
quaûn lyù:

Cuøng vôùi caû heä thoáng ngaân
haøng quoác gia, ngaân haøng Nhaø
nöôùc (NHNN) vaø caùc NHTM
Nhaø nöôùc cuõng ñaõ coù nhieàu ñaàu
tö ñaùng keå vaøo vieäc xaây döïng cho
mình moät keá hoaïch vöôn tôùi moät
moâ hình quaûn lyù ngaân haøng hieän
ñaïi vôùi vieäc cho ra ñôøi nhieàu cô
cheá chính saùch phuø hôïp thoâng leä

quoác teá döïa treân neàn taûng Luaät
phaùp ngaân haøng  ñöôïc xaây döïng
vaø söûa ñoåi ngaøy caøng coù nhöõng
tieán boä nhaát ñònh. Caùc loaïi dòch
vuï ngaân haøng phuïc vuï cho neàn
kinh teá ñöôïc ñöa ra aùp duïng trong
thöïc tieãn coù ña daïng, phong phuù
hôn. Hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân
haøng veà maët naøo ñoù coù nhöõng
böôùc nhaûy mang daùng daáp hieän
ñaïi vôùi ñaày ñuû caùc loaïi coâng cuï
thöïc thi chính saùch tieàn teä quoác
gia cuûa Ngaân haøng Trung öông…

Tuy vaäy, nhöõng coá gaéng ñoù
chöa ñem laïi ñöôïc nhöõng giaù trò
thieát thöïc xöùng ñaùng. Maëc duø ñaõ
coù moät khuoân khoå, moät haøng lang
phaùp lyù töông ñoái “baøi baûn”
nhöng hoaït ñoäng cuûa NHTM –
nhaát laø caùc NHTM Nhaø nöôùc –
vaãn coøn mang naëng daáu aán cuûa
cô cheá xin – cho, chöùc naêng cuûa
caùc ngaân haøng coøn bò giôùi haïn
quaù heïp so vôùi thoâng leä vaø chuaån
möïc quoác teá, hoaït ñoäng ngaân
haøng coù veû nhö ñeå ñaûm baûo yeáu
toá veà maët quaûn lyù nhaø nöôùc hôn
laø kinh doanh thöïc söï, phaùp luaät
ngaân haøng naëng veà cô caáu toå
chöùc hôn laø ñieàu chænh haønh vi…;
Hoaït ñoäng cuûa caùc NHTM Nhaø
nöôùc chuû yeáu vaãn laø huy ñoäng
voán vaø cho vay, caùc saûn phaåm
dòch vuï ñöôïc ñöa ra vaø ñöôïc thò
tröôøng chaáp nhaän vaãn coøn manh
muùn, thieáu haáp daãn vaø tieän lôïi;
moät soá ngaân haøng ñaõ xaây döïng
ñöôïc heä thoáng chaát löôïng theo
tieâu chuaån ISO nhöng thöïc thi
cuõng thieáu vöõng chaéc vaø chöa
phaùt huy ñöôïc roõ raøng taùc duïng
naâng cao chaát löôïng. Thieáu naêng
ñoäng vaãn coøn laø baûn chaát coá höõu
cuûa caùc NHTM Nhaø nöôùc.

NHCT CN Bình Phöôùc (*)

Toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá ngaøy nay ñang
laø moät xu höôùng taát yeáu cuûa
chieán löôïc phaùt trieån kinh teá –
xaõ hoäi cuûa nhieàu quoác gia vôùi
mong muoán caûi thieän vaø taêng
tröôûng kinh teá ñaát nöôùc. Vieät
Nam  cuõng khoâng naèm ngoaøi quyõ
ñaïo ñoù vì ngay töø khi chuyeån
höôùng sang neàn kinh teá ñoåi môùi,
chuùng ta ñaõ choïn con ñöôøng môû
roäng quan heä kinh teá ñoái ngoaïi
vôùi tinh thaàn ña phöông hoùa, ña
daïng hoùa. Treân cô sôû ñoù chuùng
ta cuõng ñaõ töï nguyeän ñaët ra cho
mình loä trình hoäi nhaäp vôùi nhöõng
hieäp ñònh vaø cam keát (song
phöông vaø ña phöông) vôùi theá
giôùi maø trong ñoù, nhöõng yeâu caàu
heát söùc ngaët ngheøo cuûa noù ñoøi
hoûi caû neàn kinh teá Vieät Nam phaûi
chuyeån ñoäng moät caùch tích cöïc
môùi coù theå vöôït qua thaùch thöùc
maø naém laáy cô hoäi cho mình…

Vì vai troø laø maïch maùu cuûa
neàn kinh teá, ngaønh ngaân haøng
nöôùc ta cuõng khoâng naèm ngoaøi
quaù trình ñoù – caûi caùch vaø trang
bò cho mình naêng löïc ñuû söùc ñeå
caïnh tranh vôùi caùc “ñoái thuû” seõ
gia nhaäp neàn kinh teá Vieät Nam
ngaøy caøng ñoâng ñaûo. Quaû laø
khoâng maáy deã daøng vaø “ngon
aên” chuùt naøo khi maø ngaønh
ngaân haøng, ñaëc bieät laø caùc ngaân
haøng thöông maïi (NHTM) Nhaø
nöôùc ôû nöôùc ta ñaõ töø laâu toàn taïi
vaø phaùt trieån trong moät moâi
tröôøng ñoäc quyeàn, ñöôïc Nhaø
nöôùc bao caáp, che chôû… Ñeán giôø
naøy, treân haàu heát caùc lónh vöïc,
caùc NHTM cuûa nöôùc ta ñang ñi
sau (tuït haäu)  khaù xa so vôùi maët
baèng cuûa khu vöïc vaø theá giôùi. Ñoù
laø moät thaùch thöùc cöïc kyø lôùn.

Ñoù laø taát caû nhöõng gì ngöôøi vieát baøi naøy muoán noùi ñeán thöïc traïng cuûa coâng vieäc chuaån bò cho hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá cuûa ngaønh ngaân haøng maø chuû löïc laø heä thoáng caùc Ngaân haøng thöông maïi Nhaø nöôùc ôû nöôùc ta hieän nay.
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2/ Veà coâng ngheä vaø taøi chính:
Caùc ngaân haøng ñaõ boû ra raát

nhieàu tieàn voán ñeå ñaàu tö vaøo vieäc
trang bò coâng ngheä hieän ñaïi cho
hoaït ñoäng cuûa mình song khoâng
phaûi luùc naøo naøo cuõng ñaït ñöôïc
hieäu quaû thích ñaùng. Tình traïng
laõng phí coøn ñaùng keå do nhöõng
baát caäp veà kieán thöùc vaø trình ñoä
am hieåu coâng ngheä theá giôùi, keát
quaû laø söï gaùnh chòu caùi laïc haäu
cuõng nhieàu, caùi khoâng ñoàng boä
cuõng laém.

Tình hình taøi chính cuûa caùc
ngaân haøng cuõng coøn nhieàu “vaán
ñeà”: voán töï coù thaáp khoâng ñuû söùc
ñeå caïnh tranh, cô caáu taøi chính
thieáu tính vöõng chaéc vaø möùc an
toaøn voán chöa ñaûm baûo ñeå coù theå
ñöùng vöõng treân thò tröôøng tieàn teä
quoác teá.

3/ Veà hieäu quaû hoaït ñoäng:
Ñaõ coù ít nhieàu caûi thieän do chính

saùch töï chuû taøi chính ñöôïc aùp duïng
khaù thoâng thoaùng so vôùi tröôùc kia,
hôn nöõa coøn ñöôïc Nhaø nöôùc baûo
hoä thoâng qua caùc chính saùch coù tính
phaân bieät vaø haïn cheá hoaït ñoäng
ngaân haøng nöôùc ngoaøi, ngaân haøng
“ngoaøi quoác doanh”. Tuy nhieân,
lôïi nhuaän chuû yeáu cuûa caùc NHTM
Nhaø nöôùc vaãn laø töø hoaït ñoäng cho
vay, tyû leä thu töø dòch vuï coøn raát
thaáp. Beân caïnh ñoù, nôï xaáu cuûa caùc
ngaân haøng vaãn coøn khaù cao maëc
duø ñaõ ñöôïc taäp trung xöû lyù raát nhieàu
thoâng qua caùc nguoàn taøi trôï cuûa
Chính phuû, töø nguoàn döï phoøng ruûi
ro ñöôïc trích khaù lôùn töø chi phí hoaït
ñoäng haøng naêm. Caùc chæ soá taøi
chính chuû yeáu vaãn coøn thaáp hôn
nhieàu so vôùi chuaån möïc quoác teá.
Boä maùy coøn coàng keành, trình ñoä
caùn boä coøn nhieàu baát caäp vaø yeáu
keùm goùp phaàn laøm giaûm hieäu quaû
vaø chaát löôïng hoaït ñoäng chung.

Nhöõng gì caùc NHTM Nhaø
nöôùc Vieät Nam ñang coá gaéng
thöïc hieän nhaèm ñaùp öùng caùc yeâu
caàu veà hoäi nhaäp kinh teá quoác teá
laø chöa ñaày ñuû veà löôïng vaø thieáu

 vöõng chaéc veà chaát.
Coù theå noùi ngoaïi tröø moät soá

NHTM coå phaàn ñaõ coù nhöõng
chuaån bò tích cöïc vaø ñaït ñöôïc
nhöõng keát quaû ñaùng khích leä thì
nhöõng coá gaéng cuûa caùc NHTM
Nhaø nöôùc trong thôøi gian vöøa qua
laø chöa ñuû veà löôïng vaø thieáu
vöõng chaéc veà chaát. Ñieàu ñoù ñaõ
ñöôïc chöùng minh trong thöïc tieãn
hoaït ñoäng ngaân haøng.

Vaäy thì caùc ngaân haøng phaûi
laøm gì ñeå “töï cöùu laáy mình” khi
maø ñeán naêm 2009 moät “saân chôi”
bình ñaúng seõ hình thaønh – caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi ñöôïc quyeàn
hoaït ñoäng ñaày ñuû ôû Vieät Nam?

Coù theå hieåu boái caûnh khi ñoù
nhö sau:

 Luaät phaùp ngaân haøng phaûi
phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá

• Caùc ngaân haøng vaøo Vieät
Nam seõ khoâng bò haïn cheá veà
voán, lónh vöïc kinh doanh, ñaàu tö,
giaù trò caùc giao dòch vaø dòch vuï,
maïng löôùi cung öùng, nhaân söï…
ñeàu laø nhöõng theá maïnh truyeàn
thoáng cuûa hoï.

• Caùc ngaân haøng vaøo Vieät
Nam coù moät trình ñoä quaûn lyù
cöïc kyø hieän ñaïi vaø hieäu quaû.

Nhöõng coâng vieäc caàn laøm (vaø
baét buoäc phaûi laøm) khaån tröông
trong thôøi gian tôùi laø:

1/ Ñoái vôùi NHNN:
• Xaây döïng vaø hoaøn chænh

khung phaùp lyù ñaûm baûo cho moät
moâi tröôøng kinh doanh ngaân
haøng bình ñaúng vaø an toaøn cho
taát caû caùc NHTM, taêng cöôøng
chöùc naêng laø ngaân haøng Trung
öông cuûa quoác gia vôùi vieäc thöïc
thi coù hieäu quaû caùc coâng cuï chính
saùch tieàn teä.

• Sôùm coù chieán löôïc ñaøo taïo
naâng cao trình ñoä nguoàn nhaân löïc
cho toaøn ngaønh ngaân haøng Vieät
Nam, ñoàng thôøi quyeát taâm thöïc
hieän coù hieäu quaû chieán löôïc ñoù.

• Xaây döïng laïi moâ hình ngaân
haøng theo höôùng thöïc söï hieän ñaïi

vaø phuø hôïp vôùi chöùc naêng hoaïch
ñònh vaø quaûn lyù – thanh toaùn –
giaùm saùt cuûa moät ngaân haøng
Trung öông, ñoàng thôøi laø chöùc
naêng kinh doanh naêng ñoäng cuûa
caùc NHTM phuø hôïp vôùi thoâng leä
quoác teá.

• Taïo ra nhieàu haøng hoùa cho
thò tröôøng tieàn teä - tín duïng vaø
phoå caäp maïnh meõ hôn caùc dòch
vuï ngaân haøng tieän ích cho neàn
kinh teá.

2/ Ñoái vôùi caùc NHTM Nhaø nöôùc:
• Ñoåi môùi maïnh meõ veà nhaän

thöùc vaø haønh ñoäng trong hoaït
ñoäng kinh doanh ngaân haøng, laáy
hieäu quaû vaø chaát löôïng laøm
chuaån möïc ñeå xaây döïng moâ hình
thích hôïp, ñaåy nhanh tieán trình
saép xeáp laïi, môû roäng coå phaàn hoùa
NHTM Nhaø nöôùc.

• Xaây döïng quy moâ caùc NHTM
maïi ñuû lôùn veà taøi chính vaø hieän
ñaïi veà coâng ngheä ñaûm baûo cho
söùc maïnh caïnh tranh treân cô sôû
cô caáu maïnh meõ vaø hieäu quaû hôn
nguoàn löïc hieän coù vaø ñaàu tö hieäu
quaû hôn veà coâng ngheä.

• Xaây döïng chieán löôïc mang
tính daøi hôi cho phaùt trieån saûn
phaåm ngaân haøng ña daïng, ña
naêng, tieän lôïi.

• Neâu cao nguyeân taéc thò
tröôøng, ñoàng thôøi xaây döïng,
khaúng ñònh vaø cuûng coá thöông
hieäu cho mình.

Noùi toùm laïi, ñeå tham gia vaøo
quaù trình hoäi nhaäp, thôøi gian qua
ngaønh ngaân haøng maø ñaëc bieät laø
caùc NHTM Nhaø nöôùc ñaõ coù
nhöõng coá gaéng nhaát ñònh trong
ñieàu chænh vaø hoaøn thieän hoaït
ñoäng cuûa mình. Maëc daàu vaäy,
coøn thieáu tính chuû ñoäng vaø coøn
nhieàu chaép vaù… ñoù thöôøng laø
nhöõng “vaán ñeà” cuûa chuùng ta.

Tuy nhieân, thôøi ñieåm “ra saân”
ñaõ ñeán ngaøy caøng gaàn, “nöôùc ñaõ
ñeán chaân”roài , muoán hay khoâng
muoán cuõng phaûi “nhaûy” thoâi!...n


