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Nguyén Xuén Vii*

Dé6 la tdt cd nhitng gi nguoi viét bai nay mudn néi dén thuc trang ciia cong viéc chudn bi cho hoi nhdp kinh té
quoc té ciia nganh ngan hang ma chii lc la hé théng cdc Ngdn hang thuong mai Nha nudc & nudc ta hién nay.

¥ oan ciu héa va hdi nhdp
kinh t&€ qudc t&€ ngay nay dang
12 mdt xu hudéng tat yéu clia
chién lugc phat trién kinh t& —
x4 hoi clia nhiéu qudc gia véi
mong mudn cai thién va ting
trudng kinh t€ dat nudc. Viét
Nam ciing khong nim ngoai quy
dao d6 vi ngay tir khi chuyén
huéng sang nén kinh t& ddi méi,
chiing ta da chon con dudng mé
rong quan hé kinh t€ doi ngoai
vdi tinh thin da phuong héa, da
dang héa. Trén cd sG d6 chiing
ta cling da ty nguyén dit ra cho
minh 19 trinh hdi nhdp v6i nhitng
hiép dinh va cam k&t (song
phuong va da phuong) véi thé
gi6i ma trong d6, nhitng yéu cau
hét stc ngiit ngheo clia né doi
héi c& nénkinh t€ Viét Nam phai
chuyén dong mot cach tich cuc
m&i c6 thé vugt qua thach thic
ma nim ldy c¢d hdi cho minh...
Vi vai tro la mach mdu ciia
nén kinh té¢, nganh ngin hang
nuéc ta cling khong ndm ngoai
qua trinh d6 — cdi cdch va trang
bi cho minh ning luc di sic dé
canh tranh véi cdc “doi thii” sé
gia nhap nén kinh t& Viét Nam
ngay cang dong ddo. Qua 1a
khong may dé dang va “ngon
dn” chit nao khi ma nganh
ngan hang, dic biétla cicngin
hang thuong mai (NHTM) Nha
nudc & nuéc ta da tir 1au ton tai
va phdt tri€n trong mot moi
trudng ddc quyén, dugc Nha
nuGe bao cap, che chd... Dén gio
nay, trén hau hét cdc linh vuc,
cdc NHTM cia nudc ta dang di
sau (tut hdu) kha xa so v6i mat
bing clia khu vuc va th€ giéi. P6
1a mot thich thitc cuc ky 16n.
NHCT CN Binh Phudc (*)

Theo cdc cam két thuc thi
hiép dinh Viét— M§ va th€ gidi
d€ dugc gia nhap WTO, d&n nim
2009 Viét Nam phdi md cia
hoan toan vé linh vuc kinh doanh
ngan hang.

Van dé toan cau va hoinhip
kinh t& - ciing ¢ nghia la tw do
héa kinh t& - v6i nhitng 4p luc vo
hinh ctia n6 sé& dit ra cho cdc
ngin hang nhitng cong viéc cip
bach: hoach dinh va thuc thi cac
bai todn cho phit trién ra sao,
gidi quyét cdc vin dé vé quin
ly, quy md, cong nghé nhu thé
no..., cudi cling d€ nhim dat tdi
cdc chudn muc cd bin mang
tam c& qudc t& sau day:

* C6 m6t mé hinh ngan
hang hién dai v4i trinh d6 quén
ly tién ti€n, kinh doanh da dang
va ndng ddng.

* MO0 hinh ngin hang dya trén
nén tdng céng nghé cao va
ning luc tai chinh di manh.

* Hoat dong cia mo hinh nay
phai dat dudc hiéu qua va chat
lugng cao.

Thuc t€ nhitng c6 ging clia cic
ngin hang § nudc ta trong thdi
gian vira qua d&n dau, n6 da dem
lai nhitng k&t qua thuc tién gi...?
C6 thé c6 nhitng nhan dinh sau:

1/ Vé xay dung mé hinh
quan ly:

Cung véi cid hé thong ngan
hang qudc gia, ngain hang Nha
nudc (NHNN) va cac NHTM
Nha nuéc cling da c¢6 nhiéu dau
tur dang ké vao viéc xAy dung cho
minh mot k& hoach vuon t6i mot
mo hinh quan 1y ngdn hang hién
dai v6i viéc cho ra ddi nhiéu co
ché chinh sdch phi hgp thong 1&

qudc t€ dya trén nén ting Luat
phap ngan hang dudc xay dung
va stta d8i ngay cang c6 nhitng
ti€n bd nhat dinh. Céc loai dich
vu ngin hang phuc vu cho nén
kinh t€ dugc dua ra 4p dung trong
thuc tién c6 da dang, phong phi
hon. Hoat ddng ctia cdc ngin
hang vé mit nao d6 c6 nhitng
budc nhdy mang ddng dap hién
dai v6i diy dd cdc loai cong cu
thuc thi chinh sdch tién t& qudc
gia cia Ngin hang Trung uong...

Tuy vay, nhitng ¢& ging dé
chua dem lai dugc nhitng gid tri
thi€t thyc xiing ddng. Mic du da
c6 mdt khuon khd, mot hing lang
phdp 1y twong d6i “bai bdn”
nhung hoat dong cia NHTM —
nhit 1a cic NHTM Nha nudc —
van con mang ning diu 4n cla
o ché xin — cho, chifc ning clia
cdc ngdn hang con bi gidi han
qué hep so vdi thong 1é va chudn
muc qudc t&€, hoat dong ngin
hing c6 vé nhu dé€ ddm bdo y&u
t6 vé mit quan 1y nha nudc hon
1a kinh doanh thyc sy, phdp ludt
ngin hiang ning vé co ciu to
chitc hon 12 diéu chinh hanh vi...;
Hoat dong cia cic NHTM Nha
nudc chli y&u van 1a huy dong
von va cho vay, cdc sidn phdm
dich vu dugc dua ra va dudgc thi
trudng chap nhan vin con manh
mtn, thi€u hdp din va tién 1gi;
mot s6 ngin hang da xay dung
dugc hé thong chat lugng theo
tiéu chuan ISO nhung thuc thi
ciing thi€u vitng chic va chua
phat huy dudc ro rang tic dung
nang cao chat lugng. Thiéu nding
dong van con la ban chdt cé hitu
ctia cdc NHTM Nha nudc.
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2/ V& cong nghé va tai chinh:

Cédc ngan hang di bd ra rat
nhiéu tién von @€ dau tu vao viec
trang bi cong nghé hién dai cho
hoat dong ctia minh song khong
phdi lic nao nao cling dat dugc
hiéu qua thich ddng. Tinh trang
lang phi con ddng k€ do nhitng
ba't cap vé kié€n thifc va trinh do
am hi€u cdng nghé thé€ gidi, két
qua 1a sy gdnh chiu cdi lac hdu
ciing nhiéu, cdi khong dong bd
ciing [im.

Tinh hinh tai chinh cda cdc
ngin hang ciing con nhiéu “vdn
dé”: von ty ¢6 thap khong d sitc
dé€ canh tranh, cd cdu tai chinh
thi€u tinh vitng chic va mic an
toan von chua ddm bdo dé c6 thé
dirng vitng trén thi trudng tién té
qudc té.

3/ V& hiéu qua hoat dong:

Pai co it nhiéu cai thién do chinh
sach tu cht tai chinh dugc ap dung
kha thong thodng so vdi trude kia,
hon nita con duge Nha nude bdo
ho thong qua cac chinh sach c6 tinh
phan biét va han ché& hoat dong
ngan hang nuéc ngoai, ngan hang
“ngoai quoc doanh”. Tuy nhién,
lgi nhuan chd y&u cia cic NHTM
Nha nuéc van Ia tirhoat dong cho
vay, ty 1& thu tlr dich vu con rat
thap. Bén canh d6, ng xau clia cic
ngin hang van con khd cao mic
dbi da dugc tap trung x{r1y rit nhidu
thong qua cdc ngudn tai trg clia
Chinh phd, tif ngudn du phong rti
ro dugc trich kha 16n tir chi phi hoat
dong hang nim. Céc chi s0 ti
chinh cht y€u van con thap hon
nhiéu so véi chuin muc qudc t€.
B6 may con cong kénh, trinh do
can bd con nhiéu bt cap va yéu
kém gép phan Iam gidm hiéu qua
va chit lugng hoat dong chung.

Nhitng gi cic NHTM Nha
nuéc Viét Nam dang c6 géng
thuc hién nhim dép Gng cdc yéu
cAu vé hoi nhap kinh t& qudc t&
1a chuta ddy dd vé lugng va thi€u

vitng chic vé chat.

C6 thé néi ngoai trir mot s&
NHTM c8 phin di c6 nhitng
chuén bi tich cuc va dat dugc
nhitng k&t qud ddng khich 1€ thi
nhitng c6 ging clia cic NHTM
Nha nudc trong thdi gian vira qua
1a chua di vé lugng va thi€u
vitng chic vé chat. Piéu d6 da
dugc chitng minh trong thyc tién
hoat ddng ngan hang.

Viy thi cac ngdn hang phai
lam gi dé “tir citu ldy minh” khi
ma d&én nim 2009 mdt “sdn choi”
binh déng sé& hinh thanh — cic
ngan hang nuéc ngoai dudc quyén
hoat dong ddy di & Viét Nam?

C6 th€ hi€u boi canh khi d6
nhu sau:

Luat phap ngan hang phai
phll hdp véi thong 1€ qudc t&€

* C4dc ngan hang vao Viét
Nam s€& khong bi han ché& vé
von, linh vuc kinh doanh, diu tu,
gid tri cdc giao dich va dich vu,
mang lu6i cung &ng, nhan su...
déu 13 nhitng th€ manh truyén
thong cta ho.

* C4dc ngan hang vao Viét
Nam c6 mot trinh do quan ly
cuc ky hién dai va hiéu qua.

Nhitng cong viéc canlam (va
bdt budc phdi lam) khin truong
trong thdi gian tdi la:

1/Da&i v6i NHNN:

* X4y dung va hoan chinh
khung phdp ly ddm bao cho mot
moi trudng kinh doanh ngéan
hang binh ding va an toan cho
tdt cd cdc NHTM, ting cudng
chiic ndng la ngan hang Trung
wong clia qudc gia vdi viéc thuc
thi c6 hi€u qua céc cdng cu chinh
sdchtién té.

* Sém c¢6 chién lugc dao tao
nang cao trinh d® ngudn nhan lyc
cho toan nganh ngdn hang Viét
Nam, dong thdi quyét tAim thuc
hién c6 hiéu qué chi€n lugc do.

* Xay dung lai m6 hinh ngin
hang theo huéng thuc sy hién dai

va phu hgp vdi chitc nang hoach
dinh va quén ly — thanh todn —
gidm sdt cia mot ngdn hang
Trung wong, dong thdi 1a chic
ndng kinh doanh niang déng cua
cdc NHTM phu hgp véi thong 1€
quoc té.

« Tao ra nhi€u hang héa cho
thi trudng tién té - tin dung va
phd cip manh mé hon céc dich
vu ngin hang tién ich cho nén
kinh té&.

2/D3di v6i cac NHTM Nha nude:

 P8i m6i manh mé vé nhin
thic va hanh dong trong hoat
dong kinh doanh ngan hang, 18y
hiéu qud va ch4t lugng lam
chuin muc dé xay dung mo hinh
thich hgp, ddy nhanh ti€n trinh
sip x&p lai, m3 rong c6 phan hoa
NHTM Nha nudec.

* Xay dung quy mo cic NHTM
mai di 16n vé tai chinh va hién
dai vé cong nghé ddm bio cho
sttc manh canh tranh trén cd sG
c6 cAu manh mé va hiéu qua hon
ngudn lyc hién c6 va dau twhiéu
qud hon vé cong nghé.

 Xay dyng chién lugc mang
tinh dai hoi cho phat trién sidn
phim ngin hang da dang, da
ndng, tién Igi.

* Néu cao nguyén tdc thi
trudng, dong thdi xay dung,
khing dinh va cling c6 thuong
hiéu cho minh.

N6i tém lai, d€ tham gia vao
qué trinh ho1 nhép, thoi gian qua
nganh ngdn hang ma dicbiétla
cdc NHTM Nha nudc di co
nhitng c6 ging nhat dinh trong
diéu chinh va hoan thién hoat
ddng ctia minh. Mic diu vay,
con thiéu tinh chii dpng va con
nhiéu chdp vd.. 36 thudng 1a
nhitng “vdn dé” clia ching ta.

Tuy nhién, thoi di€m “ra san”
da d&én ngay cang gan, “nudc da
dén chan ”r6i, muon hay khdng
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muon cling phai “nhdy” thoi!...m
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