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MOT SO VAN PE CAN QUAN TAM
o TRONG QUA TRINH
CO PHAN HOA NGAN HANG THUONG MAI NHA NUGC

0i nghi Ban chip hanh Trung uong 1an thit 9

(Khéa IX) da dinh huéng viéc mG rong
dién c6 phan héa d6i vdi cdc doanh nghiép Nha
nudc (DNNN), k€ cid mdt s6 cdc tdng cong ty va
doanh nghiép qui mo 16n, bao gom ca cdc Ngin
hang thuong mai Nha nu6c (NHTMNN).

Nhu vay, ciing giong nhu cdc DNNN khdc cdc
NHTMNN khong thé loai khéi ti€n trinh ¢§ phdn
héa d€ chuin bi budc vao thdi ky hoi nhdp nén
kinh t€ qudc t&€ clia nudc ta hién nay.

Su can thi€t phai cd phan héa cac NHTMNN:

Chiing ta biét ring nén kinh t&€ nu6c ta hién
nay dang din hinh thAnh mot nén kinh t& thi trudng
toan dién, trong d6 moi thanh phin kinh t& déu
dugc hoat dong trén co s binh ddng. Tuy nhién
trong mot s6 diéu kién dic thu, dé gitt vitng on
dinh nén kinh t& va chinh tri, thdi gian qua hé
thong cac NHTMNN van con dugc hudng nhicu
chinh sdch dic an tir Nha nudc, chua thé hién sy
binh ding thyc sy. Piéu nay di 1am cho mot bd
phan cic NHTMNN vy lai, chua vudn 1én, thim
chi hoat ddng con kém hiéu qua.

C6 phan h6a NHTMNN la mot sic ép, dit trong
trach 1€n vai cdc ngdn hang thuong mai trong viéc
nang cao hiéu qua kinh doanh, vi r6 rang theo co
ché& nay s& c¢6 nhiéu chii s& hitu thay vi chi hoan
toan 13 von ciia “Ong chi — Nha nuéce”, do dé
tinh trang ddc quyén sé& dugc gidm di.

Vdi viéc ¢d phdn héa, budc doi hdi cdc
NHTMNN phai thay d6i cdch di€u hanh, lam sao
that ning dong hon, phai tao 1ap dugc mot “cd
mdy td chiic” chay t6t hon, ngudn nhan lyc va
lao dong dugc quan tim diy dd hon, dic biét 1a
gon nhe nhung hi€u ning hon. Médt khéc, vi c6
von clia minh, cdc nha diéu hanh cling nhu cdc
nhan vién ngan hang, nhitng ngudi mua cd phi€u
s€ lam vi€c tdn tuy va cé trach nhi€m hon.

Mot khia canh khdc dugc xem la quan trong
ddi v6i viéc c6 phdn héa NHTMNN la ting kha
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ning von hoat dong, mot yéu t6 chinh doi véi
hoat dong ngan hang. Ma theo s6 liéu hién nay,
von thudc sd hitu Nha nudc cia cd 5 NHTMNN
chi méi dat & mitc trén 15.500 ty dong, titc x4p xi
dat 200 triéu USD, d6 1a s6 vén qud it 8i so véi
cdcngan hang nudc ngoai, sé 1a han ch€ 16n trong
canh tranh khi cudc chay dua thyc sy bit dau.

Nhung ngudn cd ban d€ ting von tu cé cho
cdc NHTMNN lai chd yé&u 1a tif ngan sdch Nha
nudc, diéu nay cho thdy vén tu c¢é clia cdc
NHTMNN sé& khé phat tri€n, nhat 13 trong giai
doan hi€n nay, khi Ngan sdch Nha nu6c dang gdp
nhiéu khé khin.

Doi ngii nhan vién phong giao dich ciia ngdn hang
Vietcombank.
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Ngoii ra ciing ciAn néi thém viéc phdt trién
cong nghé va diu tu tai sdn cd dinh cda cdc
NHTMNN qud chim do ty 1& khong ché cia viéc
st dung von ty c¢6 vao cdc nhu cau nay tdi da chi
dugc 50%. Vi vay sau khi ¢6 phan héa, véi ning
lyc tai chinh ctia minh s€ gitip ho chd dong hon
trong viéc dau tu phat trién cong nghé va tai sin
co dinh.

Tu nhitng yéu cau hét sitc cap thi€t va bifc xiic
nhu di phén tich, viéc ¢ phan héa cic NHTMNN
trong giai doan hién nay 12 vo cling cin thi€t, né€u
khong néi 1a mot ta't y€u khach quan, nhim gitp
cdc NHTMNN c6 mét tiém lyc vé tai chinh vitng
manh, mot ngudén nhin luc doi dao, diéu hanh
kinh doanh ning dong va hiéu qud, sdn sang canh
tranh véi cdc ngdn hang nudc ngoai.

Nhitng van dé can dugc quan tim trong ti€n
trinh ¢é phan héa cic NHTMNN:

Chiing ta bi€t ring viéc ¢d phan héa cac DNNN
mic di di ti€n hanh hang chuc nim qua, song
hiéu qué nhin chung con nhiéu han ché, vi qud
trinh tri€n khai khong phdi chi gip hoan toan
sudéng sé va thuin I¢i nhu mong mudn. Do d6 viéc
c6 phdn héa cic NHTMNN tuy khdi lugng it song
lai hét stc phifc tap, nén cang doi héi phdi hét
stc than trong va ludng trudc nhitng tinh hudng
c6 thé x4y ra, d€ tir d6 viéc trién khai khong gip
b3 ngd.

Xin néu lén mét s6 van dé can luu y trong
khi trié€n khai c6 phian héa cic NHTMNN:

Trudc hét, cin phii xdc dinh r6 muc tiéu khi
thuc hién c6 phan héa cic NHTMNN la: “Padi
méi co ché va nang cao hiéu lvc quan 1y va diéu
hanh cia NHTMNN trén c¢d sd ndng cao vai tro,
phdt huy dong luc 1am chi thuc sy clia cdc cd
dong. Khdc phuc tinh trang trong chd von tur
Ngéan sdach Nha nudc, phdi ra sttc tim ki€m va
huy dong moi ngudn vén trong va ngodi nudc
dé dua vao hoat dong, qua dé ning cao stiic manh
vé tai chinh cing nhu khd ning canh tranh clia
mdi NHTMNN. Gidn thanh qud lao dong vdi
quyén Igi vat chit clia ngudi lao dong trong
doanh nghiép nhim ning cao ning luc hoat dong
kinh doanh ctiia doanh nghiép.

Thit hai, trong cong tic chuin bi cAn nhanh
chong 1am lanh manh tinh hinh tai chinh cta cdc
NHTMNN, trong dé ng ton dong can phai dugc
nhanh chéng xtt 1y va dwa ra 10 trinh gidi quy&t
mot cdch ro rang. Mit khdc tinh trang nd xau cla

cdc NHTMNN con nhiéu, song do chua dugc 4p
dung ding cdc chudn myc qudc t&€, nén hau nhu
cidc khodn ng xdu d6 dudc che ddu dudi nhiéu
hinh thitc khdc nhau. Piéu ndy cin phdi minh
bach, cong khai d€ c6 bién phap khic phuc, sita
chita. Ngoai ra ciing khong th€ khong néi dén
nhitng bat cip trong viéc 4p dung cdc thong 1é
qudc t€ d6i v6i hé thong NHTMNN hién nay.

Thit ba, mot van dé khac can luu y 13 viéc cd
phidn héa NHTMNN sé c6 tac dong lién quan dén
khdch hang, tdim ly ngudi lao dong va khong it
cdanbd linh dao trong cic NHTMNN. Van dé nay
c6 y nghia dic bi€t quan trong.

Nhu ching ta da bi€t d6i v6i tAim 1y clia mot s6
ngudi dan hién nay 1a vin tin twdng vao cdc
NHTMNN hon 13 cdc ngin hang thuong mai cd
phan va Quy tin dung. Do vay viéc gii tién ti&t
kiém, hodc tién tam thdi nhan rdi, du & cdc
NHTMNN c6 mic 13i sudt thap hon, ho vin chon
lam ndi dé gti, nhim muc dich 12 “an toan”. Vivay
khi ¢8 phin hoa, s& c6 tic dong lam cho bd phan
ngudi glti ndy rit trude han, diy 13 viéc cAn phai
biét trudc dé cé cac bién phap giai thich, tuyén truyén
that thau ddo. Mit khac quan trong hon 1a phdi c6
si chuén bi trudc d€ phong tinh hudng xau nhat, vin
dam bao dugc kha nang chi tra.

DP&i véi mot bo phan ngudi lao dong, k€ cad
cdn bd lanh dao, ho van thich lIam viéc cho cdc
doanh nghiép Nha nudc, mic di thu nhip c6 thip
hon, song cho ring cudc séng dugec ddm bido dn
dinh, do d6 cin dé phong mot s6 thdi do phdn
trng khong t6t, c6 4nh hudng dén qud trinh cd
phan héa.

Thit tu, vé viéc xdc dinh co ciu s hitu cling
12 mdt van dé can hét sitc duge quan tim va cin
nhic thda ddng. C6 thé thdy ring viéc ¢ phin
héa cdic NHTMNN vira 1a mot chu truong 16n ctiia
bang va Nha nudc, lai vira 1a mot dong luc, sic
ép budc cdic NHTMNN phdi nhanh chéng thay
ddi cung cach quan ly, diéu hanh, ning cao ning
lyc tai chinh va nang lyc canh tranh cia doanh
nghiép d€ nhim lam cho hoat dong kinh doanh
dat hiéu qud tot hon.

La mot hoat dong c6 d6 nhay cadm cao, c6 lién
quan tryc ti€p dé€n moi hoat dong kinh t€ — xa hoi
va quyén Igi cia ddong ddo khach hang; vi vy trong
bu6c dau Nha nudc can nim giit ¢d phan chi phdi.
Phan con lai c6 thé thuc hién rong rai qua cdc hinh
thitc nhu: Ban cho nhitng ngudi dang diéu hanh,
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ban cho CB-CNV, ban cho khach hang ctia cac ngan
hang, hoic ban tai sdn cho cdc chd diu tw mdi...

Tir viéc da dang hda cic chii s6 hitu k€ trén cang
g6p phan tao nén viéc quing bd thuong hiéu, ciing
nhu gép phan ning cao hiéu qua trong diu hanh.

0] day theo tdi can khuyé&n khich viéc mua c6
phi€u d6i véi ngudi lao dong va cdc nha lanh dao
diéu hanh, vi ¢6 nhu vdy ho vlra 1a chi doanh
nghiép, nhung dong thdi lai di 1am thué cho doanh
nghiép. Va rd rang tir viéc gin k&t véi quyén 1gi
ctia minh, ho khong thé tic trich v&i cong viéc
minh lam.

Thit ndm, mot van dé ciing dugc quan tim
nhiéu d6 12 viéc xdc dinh gid tri tai sdn cda doanh
nghiép. Thuc chat ddy 12 mot vin dé hét siic nan
gidi ma cho d&€n nay gin nhu chua c6 18i gidi, béi
1& NHTMNN mic du Ia mot DNNN, nhung lai
khong gidong cdc DNNN khdc. Xdc dinh gid cia
doanh nghiép con phdi chi y dén ca cdc yéu t&
v6 hinh nhu uy tin, thuong hiéu, khd ning canh
tranh trén thi trudng, vé trinh d6 d6i ngii CB-CNV,
v€ chi't lugng hoat dong...

Vi vdy néu ddnh dong sé 1 thiét hai ddi v6i cdc
ngdn hang thuong mai manh. Theo t6i, ngoai viéc
dua vao hoi dong dinh gid trong nudc bao gdm cdc
cd quan nhu Tai chinh, Ki€m toan Nha nudc, Ngan
hang Nha nudc,... cAn mdi cic td chiic quoc t& c6
kinh nghiém phan loai d4nh gid, chim di€m, tir d6
dua ra hé s6 cho méi NHTMNN d€ 1am co s cho
viéc dinh gid tai san doanh nghiép.

Thit sdu, can phdi gidi quyét hai hoa 1gi ich
gifta Nha nudc, ngdn hang va ngudi lao dong.

P06 vdi Nha nude: Thyc hién ¢ phdn héa cic
NHTMNN, song vin phdi ddm bdo hiéu lyc diéu
hanh chinh sdch tién té qudc gia. Nha nu6c phai
ddm bao ting thu cho ngin siach nhiéu hon so véi
true day tr hoat dong ciia cic NHTMNN dugce ¢
phan. Bén canh d6 Nha nu6c khong con phai thuc
hién chinh sdch vé bu 15, vé khoanh ng, x6a ng...
cho cdc doanh nghi€p nhu khi con 1a NHTMNN,
nhu vay Nha nudc sé gidm duge nhiéu khodn chi
to ngdn sach cho linh vuc nay.

DP6ivdi Ngdn hang thuong mai: Sau khi ¢d phan
héa, cic doanh nghiép nay phai tich cuc huy dong
moi ngudn von trong va ngoai nudc, vi thé s& ning
cao niang lyc tai chinh, nidng cao kha ning canh
tranh, ty chii, ty chiu trach nhiém vdi cdc k&t qua
hoat dong clia minh, va chic chin ring qua dé sé
mang lai 1¢i ich nhiéu hon cho doanh nghiép,

ngudi lao dong va cdc c6 dong.

D61 véi nguoi lao dong: Trude day cd ché trd
lvong dudc thuc hi€n mang tinh binh quin, do c6
st qui dinh va gidm sdt cia Nha nudc. Con bay
gi¥, thu nhip cda ngudi lao dong, lai 1a nhitng cd
dong, ho vira la chu, vira 1a ngudilao dong. Ngoai
tién Iuong, ho con c6 thém thu nhip tir viéc chia
c6 titc do viéc gép c6 phan vio cong ty... chinh
diéu nay l1a dong luc thic ddy ngudi lao dong hing
hdilao dong vdiy thirc trach nhiém cao hon, khic
phuc dugc tu tudng y lai, gdp ching hay chd.

Thit bdy, vé phuong phdp va cdch ti€n hanh

R

c6 phan héa cic NHTMNN:

Viéccd phﬁn h6éa cac DNNN da Ia mot kho khan,
thi viéc c8 phan héa cic NHTMNN chic chin sé&
con gip nhiéu khé khin hon, bdi 1& day 1a nhitng
DNNN mang tinh chat phifc tap va rit nhay cim
trudc moi dién bi€n cla nén kinh t&€ xa hdi. Néu
khong cin trong dé din dén nhitng hau qua khé
ludng, do vay theo tdi Nha nudc cin c6 16 trinh va
budc di that cu thé.

+ Truéc hé't, cdn phan loai va xdc dinh
NHTMNN nio can lam trude thi lam trude,
NHTMNN nao chua dd diéu kién chin mudi thi
lam sau, khong nén thuyc hi€n cung mét lic.

+ Can xdc dinh thdi di€m két thic vé qud trinh
tdi co cdu cling nhu xit Iy ng ton dong cho cédc
NHTMNN, ddng thdi méi NHTMNN phdi c6 1o
trinh vé viéc xay dung hoan chinh chuong trinh
hién dai héa cia don vi minh. D€ trén co s& nay
cdic NHTMNN néing cao ndng lyc tai chinh cia
b4n than, dong thdi tré thinh mot ngidn hang hién
dai c6 dd diéu kién canh tranh va hoi nhap.

+ Sau khi dudc t6 chic ki€m todn Nha nude
ki€m tra, va dudc Ngan hang Nha nudc cong nhan
vé tinh trang tai chinh lanh manh thi NHTMNN
d6 dudc dua vao danh muc ¢ phan héa. Tuy nhién
theo t6i lich trinh d6 s€ khéng qud ndm 2010.

+ Cdc NHTMNN dudgc cong bd vao danh muc
c6 phan héa phai ti€n hanh cong tac chudn bi tir
viéc t6 chitc hoc tip trong CB-CNV, tuyén truyén,
trién khai cong tic t& chiic, nhan su, vé cdc nghiép
vu lién quan trong viéc phat hanh cic loai c8
phi€u, trdi phi€u.

+ Viéc c6 phan héa sé dugc tién hanh tai titng
don vi thanh vién la cdc cong ty truc thudc va cdc
chi nhdnh, cling can luu ¥, d6i v6i cdc cong ty,
chi nh4anh don gidn thi ti€n hanh trudc, cdc don vi
conlailam sau m
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