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QUAN HE GIUA NGAN HANG
VOI DOANH NGHIEP TRONG QUA TRINH SAP XEP
POI MOI DOANH NGHIEP NHA NUOC

Trong qua trinh sip x&p lai sin xuit doanh
nghiép Nha nuéc (DNNN), ngdn hang la ngudi ban
ddng hanh clng ton tai va gin bé ciing doanh
nghiép. Von tin dung ngan hang tham gia trong tat
ca cdc khdu qua trinh tdi sdn xud't; cling véi von ty
c6 clia doanh nghiép; lao dong con ngudi va doi
tugng lao dong; Tin dung ngin hang da gép phan
khong nhd gitp cdc doanh nghiép vugt qua moi
kho khin, thir thach dé ding vitng trong co ché thi
trudng; nhiéu doanh nghiép déng vai trd chi dao,
chii lyc trong nén kinh t& qudc dan; cac DNNN da
san xuat ra khoi lugng hang héa dich vu 16n vé s&
lugng, phong phii cht lugng, chling loai va mau
mi, chit lugng ngay cang ning cao budc dau thay
th& dugc nhiéu loai hang nhap khiu, ddng thdi ting
xuat khau, mé rong thi trudng ra hau hét cdc nue
trén thé gidi.

Tu thuc tién cho thdy, trong s& cac doanh nghiép
c6 du ng vay ngan hang thuong mai (NHTM), c6
khodn nd thi con trong han, c6 khodn thi da dén
han, hoiic ¢6 khodn thi con tdn dong tir nhiéu nim
nay van chua dugc gidi quy&t, mdi loai hinh doanh
nghiép s& dung vay ngan hing phan 4nh thuc trang
khédc nhau; ddc biét c6 nhitng doanh nghiép khé
khin kéo dai. Can phdi x{ 1y, gidi quyét cdc khodn
ng ton dong d€ ting thém khoi lugng tién trong luu
thong quay vong qua quy ngan hang; véi muc ti€u
khong d€ tai sdn va von nim chét dang 12 ganh
ndng cho doanh nghi€p. Nhitng trudng hgp doanh
nghiép gip khé khin vé tai chinh khi ti€n hanh,
sip x€p c¢d phan héa dugc biéu hién trén mot s&
mat dudiday:

1/ Sdn xuat kinh doanh thua 16 tif nhitng nim
trude day con dé€ lai (16 luy k&), trong d6 c6 s6 du
nd vay ngan hang (ng goc va 14i con ton dong khé
¢6 kha ning tra ng).

C6 nhiéu nguyén nhan din d&€n khé khin vé tai
chinh trong c4c doanh nghiép nhu quan 1y y&u kém
hoic do gid ca trén thi trudng th€ gidi bi€n dong
hoidc diu trr vio cdc day truyén mdy méc thiét bi
khong phat huy hiéu qua kinh t€ nén sdn pham sin

Ngdn hang Nha nudc Viét Nam (*)

Pd Xuan Trudng*

Ngdn hang lién doanh Viét Thdi chi nhdnh Sai Gon
xué't ra khdng dudc thi trudng chdp nhan. Tinh hinh
nay thudng xudt hién & cdc loai hinh doanh nghiép
nhu: kinh doanh va ché& bi€n luong thuc, thurc phim;
kinh doanh hang thi cong my nghé; cdc doanh
nghiép trong nganh giao thong van tai....

Vi du dién hinh ctia mot doanh nghiép sin xuit
va tiéu thu xi ming nhu sau: K& tir khi thanh 1ap
thang 12/1994 d€n nay, von Ivu dong chi dugc cap
2,4 ty ddng x4p xi bing 4% trén tong s6 von kinh
doanh, sdn xudt ra san phdm tiéu thu chim, tdn
kho 16n. Doanh nghiép di tim moi bién phdp sip
x&p lai t& chiic sdn xud't va ti€n hanh diu tu d6i
mdi cong nghé va cai tao thi€t bi cii, xay dung méi
nhiim ting cong sudt ciia nha mdy trén cd s§ doé
ddy manh bdn ra, ting cudng ti€p thi quidng b4 sin
pham. Tuy nhién, viéc thanh todn tién vay dai han
ngan hang va trugt gid ngoai t& quéd cao chi€m ty
trong 16n trong gi4 thanh sdn phim. Mic dit doanh
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nghiép da thurc hién nhiéu gidi phdp trong tiét kiém
chi phi d€ ha gid thanh sin phAm nhung sidn pham
san xudtra van khong dudc thi trudng wa chudng,
cong suit thi€t k€ trong nhitng nim vira qua méi
dat 60 - 70%, nén kinh doanh thua 156. Tit nhitng
nguyén nhin trén nén cong ty khong cé kha ning
trd ng ngan hang ding han.

Hach todn tinh hinh sidn xu&'t nhu sau:

+ Gid thanh sdn xuAt xi ming nim 2003 thyc t&
1a: 552.038 dong/tan (da tinh ddy dd 1di tién vay
va trudt gid ngoai t&, khau hao co bdn) nhung gid
bdn binh quin 13 542.740 d6ng (chua c6 VAT).
Nhu vay, ¢t 1 tdn xi ming 16 28.198 dong.

* Téng dung vay (VND) dén 31/12/2002 1a: 45
ty 128 triéu dong.

* Téng du nd bing ngoai té 1a: 2.009.085USD

« Téng 14i tién vay dai han chua trd 1a: 37 ty
189 tri¢u dong. (S0 ng gdc va 1di vay d&€n nay vin
chua c6 kha ning hoan tra).

Doanh nghi¢p dé nghi:

1/ Khoanh nd géc.

2/ Xéa tién vay dai han chua trd NHTM 1a: 37
ty 189 triéu dong.

3/ X6a ng chénh 1éch ty gid ngoai t€ nhdp
thi€t bi tf ndm 1998 d€n nim 2002 1a 9 ty 845
triéu dong.

Trong d6 cua:

-NHTM A la: 7 ty 188 triéu dong.

-NHTM B 1a: 2 ty 657 triéu dong.

Van dé ditra trén day, tinh hinh tai chinh khé
khiin khong chi v6i doanh nghiép sin xui't xi ming
ndi trén va khong phai § mot vai doanh nghiép ma
c6 rit nhiéu doanh nghiép dang trong qud trinh
sap x€p lai sdn xuat véi nhitng mén nd cii con tdn
tai cAn phdi gidi quyé&t d€ lam lanh manh héa tinh
hinh tai chinh trong ti€n trinh ¢§ phan héa doanh
nghiép; c6 trudng hgp khi xdc dinh gid tri doanh
nghiép d€ c¢d phan héa thi gid tri tai sin clia doanh
nghiép da mat clia cdc khodn ng khdng c6 tai san
ddm bio, khong phit hgp véi thuc t& do tdng tai
san khong chi hinh thanh bing von vay ngan hang
ma hinh thanh biing cd ngudn v6n kinh doanh ciia
doanh nghiép. Vi vdy, gid tri tai sdn d€ xdc dinh
kha ning thanh todn ng phai trir di gid tri tai sén
d6 dem di cAm cd, thé chip.

*P&i vdi cac doanh nghiép, ké tir khi dugc ngan
hang cho khoanh ng, da phin nao gidi quyét dudc
nhitng kh6 khin truGc mit, c6 nhitng doanh nghiép
ti€p tuc dau tv bing ngudn vén khau hao va cic
ngudn voén vay ngin hang dé ddi méi mdy méc
thi€t bi nhiim ting thém ning lyc sdn xuit d€ ning

cao chatlugng sén phﬁm, canh tranh dugc thi trudng
va két qud d6 ngin chin dugc 16 phdt sinh, sin
xuét kinh doanh dé bit dau cé 1di. Nhung ngugc
lai, c6 nhitng doanh nghi€p sau thdi gian khoanh
nd tr 3 d€n 5 nim, d€n nay da hét thoi han khoanh
nd nhung van khé khin, ng cii chua trd hét, ng méi
phdt sinh. khé khian khong chi cho doanh nghiép
ma con cho cd ngén hang.

2/ Tinh hinh ng khé doi ton dong trong doanh
nghiép dang 1a van dé khd nan gidi.

N phdi thu trong doanh nghiép 1a phan dnh s&
nd ma doanh nghi€p ban hang ra hodc cho vay,
tam tng ra cho khach hang hodc ndi bd nhung chua
thu hdi dugc von vé, hay néi cdch khac 12 bi ngudi
mua chi€m dung vén. Con s& ndy cang 16n thi phan
4nh doanh nghiép bi chi€m dung v6n cang 16n va
ngudc lai; con ddi v6ing phai trd 1a pha 4nh s6 ng
ma doanh nghiép di chi€m dung clia khdch hang
trong d6 c6 khodn di vay von ctia cac NHTM nhung
dudc hach todn riéng, va phai tra 13i. Trong thuc t€
doanh nghiép di chi€m dung clia khach hang thi
khong phai tra 1ai, nhu vy c6 nhitng doanh nghiép
cang chi€m dung dudc nhiéu von thi cang c6 10i
trong kinh doanh.

Theo s6 liéu thong ké, tinh hinh nd ton dong
cla cdac doanh nghiép nha nudc dang hoat dong tai
cdc dia phuong va cdc tdng cong ty 1a rd't 16n dén
thdi diém thing 8 nim 2004: s& nd phdi thu tdn
dong tr 31/12/2000 tré vé trude 1a 7.337 ty dong;
ng phai thu phét sinh trong 2 nim 2002 va 2003 1a
1.499 ty dong; da dugc xttr 1y 792 ty 517 triéu dong
bing 10,79% so vdi tdng s6 nd phdi thu khé doi
cAn xit ly. Tuy nhién, s6 nd phdi thu trong 3 nim
lai c6 xu huéng ting 1&én. Phin 16n s& doanh nghiép
¢6 s6 ng phai thu khé doi la cdc doanh nghiép
khé khin vé tai chinh, sdn xudt kinh doanh kém
hiéu qua nén khong c6 ngudn d€ xit 1y ng. N6
phdn dnh von clia doanh nghiép nim chét, khé
thu hdi. Ng phdi trd tir 31/12/2000 trd vé trude 1a
2.811 ty dong, da x{ Iy trong 2 nim 2002, 2003
12 1.875 ty déng bing 66% tong s6 ng ton dong.
Viéc xtt Iy nd cho cdc doanh nghiép mat kha ning
thanh todan, ng d€n han cda cic NHTM con chim,
viéc bdn n¢ va chuyén ng thanh vén gép chua
thuc hién dugc nhiéu.

Vian dé ditrala phdihan ch& d&€n mifc tdi da s6
von di chi€ém dung va von bi chi€m dung, han ch€
cdc khodn ng tdn dong, ddy nhanh vong quay von
luu dong trong doanh nghiép trén c¢d s& d6 han ché
von di vay cia cdc NHTM, tir d6 mdi nang cao
hiéu qua st dung v&n trong doanh nghiép.
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Trong mdi quan hé ngan hang - doanh nghiép
phéi thau sudt quan diém NHTM ciing 12 doanh
nghiép kinh doanh trén linh vurc tién té - tin dung va
dich vu ngan hang nén ciing cin c6 nhiéu ban hang
kinh doanh; ciing tao 1ap chir tin. Ngan hang Nha
nu6e da giao quyén ty chd, tu chiu trach nhiém cho
cdc NHTM nén viéc cho vay mdi doanh nghiép ciing
phai c6 su Iwa chon, cin nhic khong thé cho vay
tran lan. B&i 1& n€u doanh nghiép “chét” thi ngan
hang ciing s& “chét” theo va ngugc lai, ngan hang
4p dung co ché tin dung binh ding gifta cic thanh
phan kinh t&€, khong phan biét DNNN hay doanh
nghi€p dan doanh; khong mot cd nhan nao dudc can
thiép trai phdp luat vao quyén tu chii kinh doanh
clia cic t6 chiic tin dung. Ngan hang Nha nudc khong
quy dinh budc ciac ngin hang chi cho vay 70% gia
tri tai sdn th€ chap. Viéc cho vay tin chip hay thé
chap phu thudc vao két qua ddnh gid do tin nhiém
clia doanh nghiép ddi v6i ngdn hang, néungan hang
khong cho vay tin chip hoic cho vay 100% gi4 tri
tai sdn th& chap thi d6 1a quyén ctia NHTM.

Tuy nhién, d€ gidi quyét t6t mdi quan hé giita
ngan hang va doanh nghiép can trdnh hai khuynh
huéng: Thit nhdt la, néu nhu ndng vé ddy nhanh
tién trinh c6 phan héa DNNN ma xit Iy cdc khodn
no ton dong nay khéng dén noi dén chén hodic cé xit
Iy nhung vén khong cé nguén bi ddp thi doanh
nghiép van kho khdn va khong gidi quyét ditt diém
duwgc nhitng ton tai. Thit hai la néu vi muc tiéu cé
phdn héa DNNN ma cé lgi [6n cho nén kinh té nudc
ta trong qud trinh sdp xép doi méi DNNN, thi Nha
nudc can phdi cé nguén kinh phi dé hé tro cdc doanh
nghiép va trong truong hop nay déi vdi bdn than
doanh nghiép can trdanh tu tuéng v lai tréng cho
vao su chi vién ciia Nha nudc.

3/ Huéng xit Iy cdc khodn nd tdn dong ddi véi
cdc doanh nghiép trong thdi gian tdi.

Tir tinh hinh thyc t& trén day, d€ ddy nhanh tié€n
d6 c6 phan héa DNNN, trong thdi gian trudc mit
vé phia doanh nghiép phdi chii dong td chifc lai
san xud't, tim moi bién phap d€ ning cao cong suit
thi€t k& va ha gid thanh sin phdm. P&i v6i khodn
ng vay NHTM, cdc doanh nghiép bdo cdo dé nghi:

Thit nhdt, cdc ngdn hang xem xét xit Iy ng vay
theo Thong tw s6 126 TT/BTC ngay 24/12/2004
cud Bo Tai chinh huéng din thuc hién Nghi dinh
s6 187/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh
pht vé chuyén DNNN thanh cong ty ¢d phdn, tai
diém (C) muc B vé x{t Iy tai chinh; P&i v6i khodn
ng ton dong vay NHTM nha nudc va Quy hd trg
phét trién cu thé nhu sau:

* Trudng hop bi 16, khong thanh todn dudgc khodn
nd qud han, doanh nghiép lam thi tuc dé nghi
khoanh ng, gian ng, x6a ng theo quy dinh ctia phap
ludt hién hanh.

* D6i v6i khodn ng 13i vay chua thanh todn (bao
gdm ca 1di nhap gdc) dugc NHTM nha nudc, Quf
hd trg phat trién xem xét x6a ng véi mitc khong
Vgt qua s6 10 con lai (sau khi da trir di cdc khodn
ng ton dong vé thué€ va cdc khodn phdi nop Ngan
sach Nha nudc).

*D6i v6i cdc khodn ng gbc qud han khong dude
x6a thi xit 1y: Doanh nghiép lam day dd thd tuc
dé chuyén giao cho cong ty c¢d phan k& thira trd
ng; thda thuan véi NHTM cho vay dé chuyén ng
thanh vén gép c6 phin, hoic phdi hgp véi NHTM
cho vay va Quy hd trd phét trién thyc hién xi 1y
nd theo phudng thitc bin ng cho cong ty mua bdn
ng va taisdn ton dong clia doanh nghiép theo gid
thda thuln.

Thit hai: V& phia c4c co quan soan thio chinh sich
cin ¢6 quy dinh quy rd trdch nhiém clia ngudi quan
1y, diéu hanh doanh nghiép trong viéc d€ phit sinh,
ciing nhu khong xtt ly cac khodn ng khé doi, ng phai
trd, c6 céc ché tai nghiém khic néu khdng thuc hién
day dd trach nhiém trong quan 1§ va xi Iy cong ng.

Thit ba: Béi vdi truong hop DNNN cé ng phdi
thu qud 16n khong c6 kha ning thu hdi va khong
c6 kha niing xt ly dugc din d&€n khong c6 kha
ning thanh todn cdc khodn n¢ dén han thi dai
dién chii s§ hitu cAn c¢6 bién phap chi dao doanh
nghiép thuc hién gidi thé hoic ph4 sdn theo quy
dinh ctia phédp luit.

Thit tu: cic NHTM cin chi dong tham gia xay
dung va quyét dinh phuong 4n sip x&p lai DNNN
c6 vay von ngin hang véi vai trd 12 chd ng, pha
hop véi chinh sdch va gidi phdp ti€p tuc ddi mdi
manh mé& DNNN theo tinh thin Nghi quyé&t Hoi
nghi 1an thit IX Ban chap hanh Trung wong Ping
Khéa IX. Viéc xtt Iy von vay va cho vay méi doi
v6i doanh nghiép dudc thyc hi€n theo quy dinh
clia Phdp luat vé DNNN (Giao, ban, khodn, cho
thué, ¢ phan héa, hgp nhat, sip nhip, chia tich,
giai thé, phd san.)

P& ning cao vai trd chii dao cia DNNN trong
nén kinh t€ thi trudng & nudc ta trong nhitng nim
t6i va ddy nhanh ti€n trinh ¢d phan héa DNNN thi
mot trong nhitng bién phdp quan trong hang dau 1a
phai gidi quyét didt di€m cdc khodn ng ton dong,
tao th& cho doanh nghiép di 1én dé phat trién mot
céch vitng chic m
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