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CO PHAN HOA NGAN HANG THUONG MAI NHA NUGC -
MUC TIEU, YEU CAU VA NHUNG VAN DE NAY SINH TU THUC TIEN

Dudng 16i va quan diém
nhat quan.

Chd truong ti€n hanh ¢6 phan
héa cadc Doanh nghi€ép Nha nuéc
(DNNN) n6i chung va Ngin
hang Thuong mai Nha nudc
(NHTMNN) néi riéng thé hién
16 dudng 16i, quan di€ém nhat
quédn ctia BPang va Chinh pha da
dugc xdc dinh gan 15 nim qua,
tir Nghi quyét hoi nghi 1an thi 2
Ban chdp hanh Trung uong
DPang khéa VII (1991) d&n Nghi
quy&t hdi nghi 1an thd 9 Ban
chap hanh Trung uong Pdng
khéa IX (2003). Nhiéu cudc hoi
nghi, hoi thdo, toa dam, tham
ludn dé cap dé€n van dé nay.
Chinh pht ciing dd c6 nhiéu vin
ban, chi thi ddy manh ti€n trinh
¢ phan héa cdc DNNN trong c6
c6 cac NHTMNN. Gan day nhat,
Chinh phu da ban hanh Chi thi
$6 04/2005/CT-TT ngay 07 thdng
03 niam 2005 vé diy manh vitng
chic ¢ phan héa DNNN néi
chung va NHTMNN ndi riéng.
Trong d6 thuc hién thi diém cd
phan héa Ngin hang Ngoai
thuong Viét Nam (VCB) va Ngan
hang Phat trién nha Pdng bing
Séng Ctu Long (MHB).

Muc tiéu lau dai 1a dua dat nudc
chiing ta hdi nhap kinh t& qudc t&
d€ phit trién kinh t&, xa hoi, xay
dung t6 qudc ta ngiy cang giiu
manh va phon vinh. Muc tiéu trudc
mit 12 chudn bi moi diéu kién dé
Viét Nam gia nhap tS chiic thuong
mai quoc t&€ (WTO). B¢ dugc xét
gia nhap WTO Viét Nam phai ty
do héa thuong mai va dich vu,
trong linh vyc dich vu nhu: buu
chinh vién thong, van tai, du lich,
tai chinh ngan hang...

Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (*)

Yéu ciu clia ¢d phan héa
NHTMNN la khong gay ra nhiing
x40 tron bat &n vé cic can d6i vi
md, vé chinh sich tién t& va hoat
dong ngén hang; khong gy anh
hudng d&€n hoat dong va sy phat
trién clia cic nganh khac va long
tin ctia nhan dén.

Muc dich ctia ¢6 phan héa
NHTMNN I d6i m&i phuong thiic
tao von; ning cao hiéu qué hoat
dong ngan hang; thay doi phuong
thiic quan 1y diéu hanh; 4p dung
cdc cong nghé hién dai clia thé
gi6i; ting dung phong phi cac san
pham dich vu ngan hing ctia cic
nudc tién tién gép phan lanh manh
héa, minh bach hoéa tinh hinh tai
chinh ctia cac doanh nghiép; thic
ddy ting trudng kinh t& va cai
thién cudc song ctia nhan dan.

Vay thi d6i méi phuong thic
tao von 12 th€ nao? Hiénnay, von
diéu 1& cia 04 NHTMNN chud
chot chua dén 02 ty my kim, trong
d6 VCB sau nhiéu nim dudc bd
sung von diéu 1é cling chi xap xi
ntfa ty my kim, ciing chi méi dat
hé s& an toan von (CAR) 6% so
v6i chuan myc qudc t€ t6i thidu
12 8%. Vay mudn ting truéng
GDP 8,5% nim thi ngudn von
dau tu tir ngAn sdch nha nudc, tin
dung ngan hang, von diu tu truc
ti€p nude ngoai (FDI) va khu vuc
dan doanh phdi dat t6i thi€u
300.000 ty dong Viet Nam, tuong
duong 20 ty m§ kim. Vi tong san
phim qudc nd6i GDP nim 2004
la 40 ty my kim, thu nhip binh
quan dau ngudi chi xap xi 500 m§
kim va vin con hang triéu ho
ngheo thi tién dau d€ dau tu cho
phét trién. Do viy, sau khi c8
phanhda cic NHTMNN, vén chii
s hiru cia cdc ngdn hang nay sé
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ting 1én rat nhi¢u va kha ning
huy dong von tir cic ngudn luc
trong xa hoi s&€ khong ngling ting
1én. Theo chiing t6i, trong bdi
cinh hién nay, day Ia cach tot
nh4t nhiim tin dung t8i da moi
ngudn lyc ¢4 trong nuée va nude
ngoai dé dau tu phat trién kinh t&
dat nudc.

Theo Nghi dinh 187/NDb-CP
ngay 16 thang 11 nam 2004 ctia
Chinh phti cho phép huy dong tir
cdc nha dau tu nudc ngoai toi da
12 49% t&ng s6 ¢ phiéu phathanh
va dic biét c6 dong chién luge
dugc gidm 20% so vdi gid dau gia
cong khai binh quan trén thi
truong s€ 1a bude dot pha tdo bao
d€ huy dong ngudn luc tir cic nha
dau tr nudc ngodi, tAt nhién thdi
gian dau theo chi dao ctia Chinh
phd, Nha nu6c vin nim giit ¢d
phan chi phoi.

Lgi ich mang lqi t¥ 8 phdn
hoa NHTM NN.

Khi ¢6 dong chién lugc 1a cdc
nha diu tu nudc ngoii, dic biét
la cdc dinh ch€ trung gian tai
chinh c6 uy tin dugc chon lya thi
cédc ddi tac chién luge nay sé& co
dai dién trong Hoi dong quén tri
va chiing ta s& c6 diéu kién trao
d6i hoc tap kinh nghiém trong
quan tri diéu hanh theo cic chuin
muc qudc t€. Viéc gidm st cic
hoat dong ngan hang s€ sdu sat
hon, cdng tdc quan tri tai san co,
tai sdn ng va quan tri rli ro chic
chin sé& dugc ting cudng, moi
hoat dong ngidn hang sé& dugc
minh bach hod va tinh hinh tai
chinh s€ lanh manh hon. Pic biét,
chiing ta s& c¢6 diéu kién dé ap
dung cdc cong nghé ngan hang
tién ti€n nhat, hé thong thanh to4n
ndi bd sé& dudc thong sudt, cic
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quan hé vdi khach hang s€ dugc
d6i x{t binh ding trén co s cdc
tieu chi ro rang. Nhitng dich vu
va sdn phdm mdi vé ngan hang
s& c6 diéu kién 4p dung tai Viét
Nam. TAt c4 nhitng van d& néu
trén s& bdo dam ting cudng tinh
an toan clia hé théng. Va hé qud
tAt yéu 1a hiéu qud kinh doanh
ngan hang s€ dugc nang cao.

Nhiing van dé ndy sinh tJ
thyc tien.

Tatnhién, nhunhiéu nha phan
tich cho riing: ¢c6 phAn h6a DNNN
hon 10 nim qua van con tién trién
cham va con nhiéu khé khin thi
doi vai DNNN dic thi va hét stic
nhay cdm nhu VCB la cong viéc
khong dé dang chit nao. Béi vi,
VCB da trai qua hon 42 nam xay
dung va trudng thanh, 1a ngin
hang c6 dnh hudng rat16n dén sy
phdt tri€n cla cdc nganh, céc
Téng cong ty 90, 91 16n va dic
biétlién quan dé€n hoat dong xuat
nhap khiu, ty gia hdi dodi c6 quan
hé v6i hon 1200 ngan hang dai
1§ khip cac chau luc trén thé gidi.

Kho khin 16n nhat 1a x4c dinh
gi4 tri VCB nhu thé ndo, nhat 1a
gid tri hitu hinh, vo6 hinh. Theo
Nghi dinh 187/ND-CP cta Chinh
phi ngay 16/11/2004 tuy c6 dé
cap dénnguyén tic, phuong phap
xdc dinh gid tri doanh nghiép,
nhung vi€éc xdc dinh gid theo
phuong phdp tai san va phudng
phdp dong tién chiét khiu chua
phdn 4nh diy dd gid tri thuong
hiéu cia VCB. Gid tri thuong
hiéu VCB dudgc tap chi ¢6 uy tin
trong linh vuc tai chinh ngin hang
cta Hoa ky “the Banker” cong
nhan 05 nim lién 12 ngan hang
t6t nhat Viet Nam va t6 chic “the
global finance” cua nuGc Anh
d4nh gia 13 ngaAn hang nhiéu nim
lién 12 ngan hang thanh todn quéc
t& tot nhat. P6 12 mot tai sdn vo
hinh vO0 cling c6 gid ma tu truc
dén nay chua c6 tién 1¢&, chua c6

t6 chifc nao xac dinh gia tri clia
VCB? Gan day, Thi tuéng Chinh
pht cho phép VCB thué t6 chiic
tu van quoc t€ c¢6 kinh nghiém
d€ xdc dinh gid tri VCB. Trong
thdi diém hién nay, “viéc thué tr
van qudc t&€ 12 hoan toan nén lam
bdi ho s€ ¢6 nhitng kinh nghiém
thyc t& ciing nhu nhiéu gidi phap
chuyén nghiép va t6i wu hon
nhim trdnh nhitng sai s6t khong
dang c6” — Ong Warrick Cleine
— Ph6 Téng Gidm déc hing tuvan
kiém todn quoc t&€ KPMG tai Viét
Nam nhan xét. Theo ching toi,
viéc xac dinh gi tri VCB khong
x4c ddng, c6 thé cao hon hoidc
khong thap hon gid tri thuc clia
n6 déu giy 4nh hudng khong tot.
N&u gid tri thdp qué thi s& gy
that thodt tai sdn nha nu6c, néu
gid tri cao qué thi muc tiéu cd
phan héa VCB khong dat dudc.

J day, theo chiing ti, con mot
van dé lién quan dén gid tri vo
hinh cia VCB chua thé dinh
lugng dugc, d6 1a sau hon 05 nam,
ké tir khi VCB di tién phong 4p
dung cong nghé ngan hang hién
dai, nhiéu sin pham dich vu tién
ti€n clia ngan hang dugc ap dung
§ Viét Nam, dic biét ngudn nhan
luc da dugc dao tao trong va ngoai
nudc dang lam chi cong nghé va
van hanh t6t trong thuc tién.

VCB ciing 12 ngan hang dAu tién
thuc hién thanh cong truGe thoi gian
02 niam dé 4n tai cd cau dugc Chinh
ph phé duyét va c6 ty suat loi
nhuin trudc thué trén von chl s
hitu cao nhat trong cic NHTMNN.
Lam thé& nao dé xac dinh gia tri
ngudn nhin lyc duge dio tao
chuyén nghiép d4p ting yéu cau hoi
nhip & doanh nghiép VCB ciing la
mdt van dé can dudc suy nghi va
c0 giai phap nghiém tdc.

Viéc xédc dinh gid tri hitu hinh
thuc t€ clia VCB tuy khong khé
bing xdc dinh gid tri vo hinh,
nhung & diy c6 mot s6 van dé

mang tinh chit kinh t& nghiép vu
kinh doanh tién t& ma c4c chuyén
gia ngin hang da dé cap. P6 1a
phan bd sung von diéu 1& dugc
cAp du6i hinh thic trdi phi€u dic
biét ctia Bd Tai chinh. V& ban
chat, trdi phi€u dic biét chi la von
danh nghia khong thé tao ra gid
tri doanh nghiép (Bdo Tudi tré ngay
05/08/2004).

Mot van dé nan gidi nita 1a
phai xéc dinh rd cdc khodn nd ton
dong hién nay § cic NHTMNN
néu 4p dung Quyét dinh 127/QD-
NHNN ngay 03 thang 02 ndm
2005 ctia Ngan hang Nha nudc
vé phan loai ng va trich du phong
rtii ro theo chudn murc qudc & thi
trach nhiém clia ngan hang truGec
khi ¢6 phan héa x4c dinh khodn
ng nao khong c6 kha ning thu
duoc, khodn nd nao con thu dugc
va thu bao nhiéu. Nén ching,
nhitng NHTMNN trudc khi c8
phan héa nén ddi chi€u va xi 1y
dit diém cac khodn ng nay, phan
con lai giao hodac bdn lai cho
Cong ty mua ban ng cia Bo Tai
chinh (DATC) theo diéu 1€ t6
chic hoat dong clia cong ty va
qui dinh hién hanh ctia Nha nudc
d€ 1am cd s& cho viéc x4c dinh ty
1é von nha nudc tham gia vao
ngan hang c6 phin 12 bao nhiéu
sau khi c¢6 phan héa.

C& phan h6a DNNN nhu VCB
tuy khong d& dang nhung roi ciing
c6 phuong 4n gidi quyét, cling sé
vuot qua. Tuy nhi€én, Nha nudc
va cdc BO, Nganh cin nhanh
chdong xay dung hanh lang phap
ly ddng bo, thong thoing d€ cd
phinhéa VCB va cic NHTMNN
khdc, tao diéu kién cho
NHTMNN hoat dong ning dong,
c6 hiéu qud, c6 kha ning canh
tranh cao, chti dong hdi nhap véi
cdc ngan hang khu vuc va thé
gidi, tiing buGc xay dung thanh
mot tap doan tai chinh manh ma
Chinh pht ky vong m




