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Trong neàn kinh teá thò
tröôøng laõi suaát ñöôïc
xaùc ñònh theo quan heä

cung – caàu quyõ cho vay. Do vaäy
baûn thaân caùc ngaân haøng thöông
maïi (NHTM) rieâng leû khoâng theå
töï mình “laøm giaù” maø phaûi coù söï
chaáp nhaän cuûa thò tröôøng. Vôùi tö
caùch laø vöøa laø ngöôøi ñi vay vöøa
laø ngöôøi cho vay, caùc möùc laõi
suaát ñeàu taùc ñoäng ñeán ñaàu vaøo
vaø ñaàu ra cuûa NHTM. Nguoàn thu
nhaäp chuû yeáu cuûa caùc NHTM laø
thu nhaäp laõi treân caùc khoaûn cho
vay vaø ñaàu tö, chi phí chuû yeáu
cuõng chính laø chi phí laõi cho caùc
khoaûn vay möôïn. Chính vì vaäy
khi laõi suaát thay ñoåi caùc ngaân
haøng seõ phaûi ñoái maët vôùi moät loaïi
ruûi ro tieàm taøng vaø nguy hieåm:
ruûi ro laõi suaát.

Trong cuoán Bank Management
(XB naêm 1995) Timothy W. Koch
cho raèng ruûi ro laõi suaát laø söï thay
ñoåi tieàm taøng veà thu nhaäp laõi
roøng vaø giaù thò tröôøng cuûa voán
cuûa ngaân haøng xuaát phaùt töø söï
thay ñoåi cuûa möùc laõi suaát. Thaät
vaäy, khi laõi suaát thay ñoåi theo
höôùng baát lôïi caùc ngaân haøng nhaän
thaáy raèng nguoàn thu chính cuûa
mình töø danh muïc ñaàu tö vaø cho
vay bò giaûm ñi trong khi chi phí
ñoái vôùi caùc khoaûn tieàn göûi vaø ñi
vay ñeàu taêng leân laøm cho thu
nhaäp laõi roøng giaûm suùt. Hôn nöõa,
laõi suaát thay ñoåi laøm thay ñoåi giaù
trò thò tröôøng cuûa caùc khoaûn muïc
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taøi saûn vaø nôï keùo theo thay ñoåi
voán cuûa ngaân haøng. Do vaäy, laõi
suaát thay ñoåi coù theå taùc ñoäng ñeán
toaøn boä Baûng caân ñoái keá toaùn vaø
Baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa
moät ngaân haøng.

Chính vì nhöõng aûnh höôûng
quan troïng cuûa ruûi ro laõi suaát ñoái
vôùi hoaït ñoäng ngaân haøng maø caùc
NHTM hieän nay khoâng theå xem
nheï vaán ñeà quaûn trò ruûi ro laõi suaát.
Muïc tieâu cuûa quaûn trò ruûi ro laõi
suaát taïi caùc NHTM laø haïn cheá
ñeán möùc thaáp nhaát toån thaát veà
thu nhaäp do söï thay ñoåi cuûa laõi
suaát thò tröôøng. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu
ñoù, caùc NHTM phaûi coù toå chöùc
quaûn trò ruûi ro laõi suaát taïi ngaân
haøng mình, ñaùnh giaù vaø kieåm
soaùt ruûi ro cuõng nhö söû duïng caùc
bieän phaùp ñeå phoøng choáng ruûi ro.

Thöïc traïng quaûn trò
ruûi ro laõi suaát cuûa caùc
NHTM Vieät Nam.

Trong xu theá caïnh tranh vaø
hoäi nhaäp hieän nay, caùc NHTM
Vieät Nam ñaõ coù söï quan taâm ñeán
coâng taùc phoøng choáng ruûi ro noùi
chung vaø ruûi ro laõi suaát noùi rieâng.
Tính ñeán nay, haàu heát caùc ngaân
haøng thöông maïi quoác doanh ñeàu
coù Trung taâm hay UÛy ban quaûn
lyù ruûi ro; moät soá NHTM coå phaàn
cuõng ñaõ thieát laäp caùc boä phaän
chuyeân theo doõi vaø kieåm soaùt ruûi
ro trong ñoù coù ruûi ro laõi suaát. Treân
thöïc teá coâng taùc quaûn lyù ruûi ro laõi

suaát khoâng ñöôïc taùch rieâng bieät
maø gaén chung vôùi quaûn trò laõi suaát
vaø quaûn trò taøi saûn nôï - taøi saûn coù,
tuy nhieân coù theå khaùi quaùt veà thöïc
traïng coâng taùc naøy taïi caùc NHTM
Vieät Nam nhö sau:

 Trong coâng taùc quaûn lyù laõi
suaát noùi chung, caùc NHTM Vieät
Nam ñaõ xaây döïng vaø thöôøng
xuyeân raø soaùt veà chính saùch laõi
suaát trong ngaân haøng. Thôøi gian
gaàn ñaây, caùc ngaân haøng baét ñaàu
chuù troïng ñeán tính linh hoaït trong
chính saùch laõi suaát. Chaúng haïn
caùc ngaân haøng ñaõ quan taâm ñeán
vieäc ñònh giaù tieàn göûi vaø cho vay
theo nhieàu caùch khaùc nhau, ñaëc
bieät laø ñònh giaù theo giaù trò caûm
nhaän ñoái vôùi khaùch haøng ñeå thu
huùt vaø giöõ khaùch haøng. Cô cheá
töï chuû cuûa caùc chi nhaùnh ngaân
haøng trong vieäc quyeát ñònh laõi
suaát cuõng ñöôïc nôùi roäng, haàu heát
caùc chi nhaùnh ñöôïc quyeát ñònh
caùc möùc laõi suaát ôû moät bieân ñoä
nhaát ñònh, nhöõng chi nhaùnh lôùn
thaäm chí coøn ñöôïc toaøn quyeàn
quyeát ñònh chính saùch laõi suaát
cuûa chi nhaùnh mình. Ñoái vôùi laõi
suaát tieàn göûi caùc ngaân haøng
khoâng coøn quy ñònh cöùng nhaéc
nhö tröôùc ñaây ñöa ra moät bieåu
laõi suaát coá ñònh maø moãi ngaân
haøng ñaõ ñöa ra nhöõng möùc laõi
suaát linh hoaït, ví duï nhö haàu heát
caùc ngaân haøng hieän nay khuyeán
khích khaùch haøng göûi tieàn ñeán
heát kyø haïn, nhöng neáu ruùt tröôùc
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haïn vaãn ñöôïc höôûng moät möùc laõi
suaát öu ñaõi (tieàn göûi baäc thang),
hoaëc ñoái vôùi tieàn göûi khoâng kyø
haïn neáu khaùch haøng duy trì soá
dö trung bình ôû moät möùc naøo ñoù
seõ ñöôïc höôûng laõi suaát thöôûng,…
Ñoái vôùi laõi suaát tieàn vay cuõng
ñöôïc ñònh giaù linh hoaït hôn so
vôùi tröôùc ñaây. Beân caïnh ñoù khaùch
haøng coù theå thoûa thuaän vôùi ngaân
haøng veà phöông thöùc tính laõi,
caùch traû laõi vaø nôï vay….

 Veà caùc böôùc quaûn trò ruûi ro
laõi suaát, caùc ngaân haøng cuõng ñaõ
baét ñaàu quan taâm ñeán vieäc nhaän
dieän ra ruûi ro laõi suaát ñeå coù nhöõng
ñieàu chænh thích hôïp. Thoâng qua
vieäc raø soaùt thöôøng xuyeân cô caáu
taøi saûn coù vaø taøi saûn nôï, cuõng nhö
danh muïc taøi saûn vaø nôï nhaïy caûm
laõi suaát ñeå nhaän bieát ruûi ro laõi
suaát vaø coù höôùng khaéc phuïc. Ví
duï, khi laõi suaát thò tröôøng coù xu
höôùng taêng leân nhö hieän nay, caùc
ngaân haøng coù xu höôùng cho vay
ngaén haïn nhieàu hôn so vôùi cho
vay daøi haïn, hoaëc quy ñònh veà
kyø haïn ñònh laïi laõi suaát ngaén hôn.

 Veà vieäc söû duïng caùc coâng
cuï ñeå phoøng veä ruûi ro laõi suaát,
ngaøy 30/09/2003 Ngaân haøng Nhaø
nöôùc (NHNN) Vieät Nam ñaõ
chính thöùc ñöa vaøo söû duïng
nghieäp vuï hoaùn ñoåi laõi suaát. Ñaây
laø vieäc caùc beân kyù keát hôïp ñoàng
vôùi nhau, theo ñoù moãi beân cam
keát thanh toaùn cho beân kia khoaûn
tieàn laõi tính theo laõi suaát thaû noåi
hay laõi suaát coá ñònh treân cuøng
moät khoaûn nôï goác trong cuøng moät
khoaûn thôøi gian. Vieäc laøm naøy
nhaèm giuùp caùc toå chöùc tín duïng
vaø DN phoøng ngöøa, haïn cheá ruûi
ro do bieán ñoäng cuûa laõi suaát thò

tröôøng. Caùc tröôøng hôïp ñöôïc thöïc
hieän hoaùn ñoåi laõi suaát VND hoaëc
ngoaïi teä thöù nhaát laø giöõa ngaân
haøng vôùi DN vay voán taïi ngaân
haøng ñoù; thöù hai laø giöõa ngaân
haøng vôùi DN vay voán taïi caùc toå
chöùc tín duïng khaùc, vay voán nöôùc
ngoaøi; thöù ba: giöõa caùc ngaân haøng
vôùi nhau vaø thöù tö laø giöõa ngaân
haøng vôùi toå chöùc tín duïng ôû nöôùc
ngoaøi.

Coù theå thaáy NHNN ñieàu
haønh theo cô cheá laõi suaát thoûa
thuaän ñaõ taïo tính chuû ñoäng cao
hôn cho caùc NHTM trong vieäc
ñieàu haønh laõi suaát vaø chính ñieàu
ñoù cuõng keùo theo caùc NHTM
phaûi thöôøng xuyeân ñoái maët vôùi
ruûi ro laõi suaát hôn. Moät soá
NHTM ñaõ nhaän thaáy ñieàu naøy
tuy nhieân nhöõng keát quaû ñaït
ñöôïc trong coâng taùc quaûn trò ruûi
ro laõi suaát cuûa caùc NHTM hieän
nay coøn raát khieâm toán, chæ môùi
döøng laïi ôû böôùc nhaäp ñeà, böôùc
giôùi thieäu trong khi ruûi ro ñaõ ñeán
raát gaàn. Thöïc teá veà quaûn trò ruûi

ro laõi suaát taïi caùc NHTM Vieät
Nam coøn nhieàu ñieåm toàn taïi sau:

 Thöù nhaát, caùc ngaân haøng coøn
chöa xem vieäc xaây döïng quy trình
quaûn trò ruûi ro laõi suaát laø moät vieäc
caàn thieát trong coâng taùc quaûn trò
ruûi ro noùi chung vaø coâng taùc quaûn
trò ruûi ro laõi suaát noùi rieâng. Ñieàu
naøy xuaát phaùt töø nhieàu nguyeân
nhaân trong ñoù coù nguyeân nhaân töø
söï nhaän thöùc chuû quan cuûa caùc
ngaân haøng veà vaán ñeà ruûi ro laõi
suaát, chöa thöïc söï xem noù laø moät
ruûi ro hieän höõu caàn phaûi ñoái maët
vaø xöû lyù, chöa thaáy ñöôïc nhöõng
haäu quaû noù coù theå mang laïi cho
chính ngaân haøng.

 Thöù hai, ôû haàu heát caùc ngaân
haøng hieän nay chæ môùi döøng laïi
ôû vieäc raø soaùt cô caáu nguoàn vaø
söû duïng nguoàn nhö theá naøo ñeå
ñònh höôùng hay xaùc ñònh khuynh
höôùng ruûi ro chöù chöa ñi ñeán vieäc
löôïng ñònh ruûi ro nhö theá naøo ñeå
tìm caùch ñieàu tieát thích hôïp.
Chính vì theá, khi ruûi ro xaûy ra,
ngaân haøng hoaøn toaøn thuï ñoäng

Quaày göûi tieàn thanh toaùn taïi Saøi Goøn Coâng thöông ngaân haøng
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tröôùc nhöõng taùc ñoäng cuûa dieãn
bieán cuûa laõi suaát thò tröôøng.

 Thöù ba, töø choã khoâng coù caùch
ñònh löôïng ruûi ro neân vieäc söû
duïng caùc bieän phaùp ñieàu tieát vaø
phoøng ngöøa ruûi ro taïi caùc NHTM
döôøng nhö thieáu vaéng. Phaûn öùng
ñoái vôùi ruûi ro cuûa caùc ngaân haøng
coøn chaäm chaïp do chæ taäp trung
vaøo vieäc thay ñoåi hay taùi caáu truùc
cô caáu taøi saûn coù vaø nôï phaûi traû
(maø ñeå laøm ñöôïc ñieàu naøy caàn
phaûi coù thôøi gian). Caùc coâng cuï
phoøng veä ruûi ro laõi suaát ñaõ khoâng
ñöôïc söû duïng nhö nhöõng giaûi
phaùp kòp thôøi. Coâng cuï hôïp ñoàng
hoaùn ñoåi laõi suaát maëc duø ñaõ ñöôïc
NHNN ñöa vaøo thöïc hieän nhöng
treân thöïc teá raát ít ngaân haøng aùp
duïng do nhieàu nguyeân nhaân chuû
quan vaø khaùch quan, hieän chæ coù

moät soá chi nhaùnh ngaân haøng nöôùc
ngoaøi (HSBC, City bank…) thöïc
hieän hoaùn ñoåi laõi suaát vôùi caùc
khaùch haøng laø doanh nghieäp
nöôùc ngoaøi. Ngoaøi ra, caùc ngaân
haøng cuõng chöa theå xaây döïng
ñöôïc haïn möùc ruûi ro toång theå noùi
chung vaø ruûi ro laõi suaát noùi rieâng
ñeå coù cô cheá theo doõi, giaùm saùt
ruûi ro thích hôïp.

 Thöù tö, coâng taùc thoâng tin,
coâng taùc döï baùo trong ngaân haøng
coøn nhieàu baát caäp, yeáu keùm laøm
aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán chaát
löôïng quaûn trò noùi chung vaø hieäu
quaû cuûa quaûn trò ruûi ro laõi suaát noùi
rieâng. Ñeå phaân tích ruûi ro laõi suaát,
caùc NHTM caàn coù caùc phöông
phaùp vaø caùc chöông trình ñieän
toaùn thích hôïp ñeå xaùc ñònh taøi saûn
coù vaø taøi saûn nôï theo thôøi haïn ñeán

haïn thanh toaùn theo caùc moâ hình
öùng duïng. Ñieàu naøy ñoøi hoûi moät
trình ñoä cao veà phaân tích vaø vieäc
öùng duïng coâng ngheä thoâng tin
trong toång hôïp, xöû lyù döõ lieäu.
Ngoaøi ra, trong ñieàu kieän thöïc
hieän laõi suaát thoûa thuaän, tình hình
dieãn bieán laõi suaát treân thò tröôøng
luoân luoân dieãn ra phöùc taïp ñoøi hoûi
söï nhaïy beùn vaø naém saùt tình hình
cuûa ngöôøi laøm coâng taùc döï baùo.
Trong khi ñoù caùc NHTM Vieät
Nam chæ môùi döøng laïi ôû vieäc ban
haønh caùc chính saùch laõi suaát maø
chöa xaây döïng ñöôïc heä thoáng
thoâng tin beân trong vaø beân ngoaøi
moät caùch ñaày ñuû ñeå phuïc vuï cho
vieäc döï baùo nhöõng thay ñoåi laõi
suaát trong töông lai.

Nhöõng giaûi phaùp...
(tieáp theo kyø sau)

2 Ñoái vôùi toå chöùc vaø hoaït2 Ñoái vôùi toå chöùc vaø hoaït2 Ñoái vôùi toå chöùc vaø hoaït2 Ñoái vôùi toå chöùc vaø hoaït2 Ñoái vôùi toå chöùc vaø hoaït
ñoäng caùc quyõ tieát kieämñoäng caùc quyõ tieát kieämñoäng caùc quyõ tieát kieämñoäng caùc quyõ tieát kieämñoäng caùc quyõ tieát kieäm     - tín- tín- tín- tín- tín
duïng, quyõ hoã trôï... cuûa caùc quyõduïng, quyõ hoã trôï... cuûa caùc quyõduïng, quyõ hoã trôï... cuûa caùc quyõduïng, quyõ hoã trôï... cuûa caùc quyõduïng, quyõ hoã trôï... cuûa caùc quyõ
thuoäc toå chöùc chính tròthuoäc toå chöùc chính tròthuoäc toå chöùc chính tròthuoäc toå chöùc chính tròthuoäc toå chöùc chính trò     - xaõ hoäi:- xaõ hoäi:- xaõ hoäi:- xaõ hoäi:- xaõ hoäi:

Caàn thieát phaûi ñieàu chænh theo
luaät caùc toå chöùc tín duïng nhöng
caàn coù loä trình caàn thieát ñeå thích
öùng vôùi quy ñònh môùi cuûa Nghò
ñònh vöøa ñaûm baûo ñöôïc muïc tieâu
töông trôï ñoái vôùi hoäi vieân, ñoaøn
vieân. Vì vaäy thoâng tö höôùng daãn
caàn phuø hôïp vôùi thöïc tieãn toå chöùc
vaø hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc naøy.

3  Ñieàu kieän trình ñoä quaûn3  Ñieàu kieän trình ñoä quaûn3  Ñieàu kieän trình ñoä quaûn3  Ñieàu kieän trình ñoä quaûn3  Ñieàu kieän trình ñoä quaûn
lyù vaø ñieàu haønh nhö hoäi ñoànglyù vaø ñieàu haønh nhö hoäi ñoànglyù vaø ñieàu haønh nhö hoäi ñoànglyù vaø ñieàu haønh nhö hoäi ñoànglyù vaø ñieàu haønh nhö hoäi ñoàng
quaûn trò, giaùm ñoác, ban kieåmquaûn trò, giaùm ñoác, ban kieåmquaûn trò, giaùm ñoác, ban kieåmquaûn trò, giaùm ñoác, ban kieåmquaûn trò, giaùm ñoác, ban kieåm
soaùt:soaùt:soaùt:soaùt:soaùt: (khoaûn 4 ñieàu 6, chöông III)

 Caàn ñöôïc xem xeùt thaáu ñaùo vöøa
ñaït muïc tieâu khuyeán khích thaønh

laäp môùi vöøa ñaûm baûo an toaøn hoaït
ñoäng cho caùc toå chöùc ñoù.

Vieäc Chính phuû ban haønh
Nghò ñònh soá 28/2005/NÑ-CP
veà toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa toå
chöùc taøi chính quy moâ nhoû taïi
Vieät Nam laø moät vaên baûn phaùp
lyù quan troïng giuùp cho caùc toå
chöùc taøi chính quy moâ nhoû coù
hoaït ñoäng tín duïng nhoû tuaân thuû
caùc quy ñònh phaùp luaät veà toå
chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa mình;
ñoàng thôøi taïo ñieàu kieän phaùt
trieån, thaønh laäp môùi, môû roäng
vieäc  cung caáp tín duïng nhoû cho
caù nhaân, hoä ngheøo, hoä chính
saùch ôû noâng thoân, mieàn nuùi, goùp
phaàn thöïc hieän muïc tieâu xoùa ñoùi,
giaûm ngheøo, giaûm baát bình ñaúng
veà möùc soáng giöõa caùc taàng lôùp

daân cö thöïc hieän coù keát quaû
chöông trình muïc tieâu quoác gia
veà xoùa ñoùi, giaûm ngheøo giai
ñoaïn naêm 2006-2010 cuûa Chính
phuû nhaèm giaûm hoä ngheøo töø
26% naêm 2006 coøn 15% naêm
2010 (theo chuaån ngheøo môùi),
sôùm ñöa nöôùc ta khoûi danh saùch
caùc nöôùc ngheøo.

Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu treân,
mong caùc cô quan nhaø nöôùc coù
lieân quan xem xeùt ñeå trình Chính
phuû boå sung, söûa ñoåi Nghò ñònh,
ban haønh thoâng tö höôùng daãn phuø
hôïp vôùi thöïc tieãn ñeå moät vaên baûn
quy phaïm phaùp luaät quan troïng
sôùm ñi vaøo cuoäc soáng; giuùp cho
caùc toå chöùc taøi chính quy moâ nhoû
hoaït ñoäng an toaøn, coù hieäu quaû
vaø phaùt trieån n

MOÄT VAØI YÙ KIEÁN VEÀ QUY ÑÒNH... (tieáp theo trang 9)


