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QUAN TRI RUI RO LAI SUAT TAI CAC NHTM HIEN NAY
THUC TRANG VA GIAI PHAP

ong nén kinh t& thi
trudng 1ai sudt dugc
ac dinh theo quan hé
cung — cAu qu¥ cho vay. Do vay
bén than cdc ngan hang thuong
mai (NHTM) riéng 1é khong thé
ty minh “lam gid ” ma phai c sy
chap nhan cia thi trudng. Vi tu
cdch la vira 1a ngudi di vay vira
1a ngudi cho vay, cdc muc lai
sudt déu tdc dong dén dau vao
va daura cia NHTM. Ngudn thu
nhap chi y€u cia cic NHTM la
thu nhip 14i trén cdc khodn cho
vay va dau tu, chi phi chi yéu
cling chinh la chi phi lai cho cédc
khodn vay mugn. Chinh vi vy
khi 14i suit thay d6i cdc ngin
hang sé& phdi d8i mit v6i mot loai
rii ro tiém ting va nguy hiém:
rii ro 13i suét.

Trong cudn Bank Management
(XB nam 1995) Timothy W. Koch
cho ring riiro 14i suat la sy thay
ddi tiém tang vé thu nhap lai
rong va gid thi trudng clda von
cla ngin hang xult phdt tr sy
thay d6i cda mic 13i suat. That
vay, khi 13i suat thay ddi theo
huéng bat1gi cdc ngan hang nhan
tha'y ring ngudn thu chinh clia
minh tir danh muc dau tu va cho
vay bi gidm di trong khi chi phi
ddi v6i cdc khodn tién gt va di
vay déu ting 1én lam cho thu
nhdp ldirong gidm sit. Hon nita,
13i sudt thay d6i lam thay ddi gid
tri thi trudng ctia cdc khodn muc

tai sdn va nd kéo theo thay d6i
von clia ngan hang. Do vay, lai
sudt thay ddi c6 thé tac dong dén
toan bd Bdng cin d6i ké todn va
B4o cdo két qud kinh doanh ctia
mot ngdn hang.

Chinh vi nhitng dnh hudng
quan trong cta riiro 14i sudt doi
vdihoat ddng ngdn hang ma cic
NHTM hién nay khong thé xem
nhe vin dé quan tri rli ro 14i suat.
Muc tiéu cla quan tri rdi ro 1ai
suat tai cic NHTM 1a han ché&
dé&n mic thiAp nhat tn thi't vé
thu nhap do su thay ddi ctia 13i
sudt thi trudng. D€ 1am dugc diéu
d6, cdc NHTM phdi c6 6 chiic
qudn tri rdi ro 13i suat tai ngdn
hang minh, ddnh gid va ki€m
sodt rui ro cling nhu st dung céc
bién phdp d€ phong chdng rii ro.

Thuc trang quan tri
rui ro 1ai suat caa cac
NHTM Viét Nam.

Trong xu thé canh tranh va
hdi nhidp hién nay, cic NHTM
ViétNam da c6 sy quan tAim dén
cong tdc phong chdng riii ro néi
chung va riiro 1di sudt néi riéng.
Tinh d&€n nay, hiu hét cdc ngin
hang thuong mai qudc doanh déu
c6 Trung tdm hay f]y ban quén
1y rtii ro; mot s6 NHTM c6 phan
cling da thi€t 1dp cdc bd phan
chuyén theo doi va kiém sodt riii
ro trong d6 c6 rdi ro 13i sudt. Trén
thuc t& cong tdc quan 1y rdi ro 14i
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suat khdng dudc tach riéng biét
ma gin chung véi qudn tri 1i sudt
va quan tri tai sdn ng - tai san co,
tuy nhién c6 thé khai quat vé thuc
trang cong tdc nay tai cic NHTM
Viét Nam nhu sau:

Trong cong tic quan ly 1ai
sudt néi chung, cic NHTM Viét
Nam da x4y dung va thudng
xuyén ra soat vé chinh sich lai
sudt trong ngan hang. Thoi gian
gan diy, cdc ngan hang bit diu
chi trong dén tinh linh hoat trong
chinh sach 1di suit. Ching han
cdc ngin hang dd quan tdm dén
viéc dinh gi4 tién glti va cho vay
theo nhiéu cach khdc nhau, dic
biét la dinh gid theo gia tri cdm
nhin ddi vdi khach hang d€ thu
hiit va giit khach hang. Cd ché
ty chi cia cdc chi nhdnh ngin
hang trong viéc quyét dinh 1ai
suat cling dugc ndi rong, hau hét
cdc chi nhdnh dugc quyét dinh
cidc muc 13i sudt  mot bién do
nhit dinh, nhitng chi nhanh 16n
thAm chi con dugc toan quyén
quyét dinh chinh sdch 13i suat
clia chi nhdnh minh. D6i véi lai
sud't tién giti cdc ngdn hang
khong con quy dinh citng nhic
nhu trudec day dua ra mot biu
14i sud't c6 dinh ma mdi ngin
hang da dua ra nhitng mic lai
sut linh hoat, vi du nhu hau hét
cdc ngan hang hién nay khuyén
khich kh4ch hang gt tién dén
hé&t ky han, nhung néu rit trudc
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han van dugc hudng mdt mic 14i
sudt uu dai (tién gl bac thang),
hoic ddi véi tién giti khong ky
han né€u khdch hang duy tri s6
du trung binh & mot mdc nao dé6
s& dugc hudng 13i sui't thudng,..
Ddi v6i 1di suit tién vay ciing
dugc dinh gid linh hoat hon so
vdi truGe day. Bén canh d6 khach
hang c6 thé thda thuin véingan
hang vé phuong thic tinh 14i,
cdch trd 1ai va ng vay....

¥ V& cdc budc quén tri rii ro
13i sudt, cdc ngan hang ciing da
bitdau quan tim dén viéc nhan
dién ra ridi ro 13i sudt d€ c6 nhitng
diéu chinh thich hgp. Thong qua
viéc ra sodt thudng xuyén cd cau
tai sdn c6 va tai sdn ng, cling nhu
danh muc tai sin va ng nhay cdm
14i sudt d€ nhan biét rii ro 1i
sudt va c6 huéng khic phuc. Vi
du, khi 14i suat thi trudng c6 xu
huéng tdng 1én nhu hi€én nay, cic
ngan hang cé xu huéng cho vay
ngin han nhi€u hon so véi cho
vay dai han, hoic quy dinh vé
k¥ han dinh lai 1di sudt ngdn hon.

¥ V& viéc st dung cdc cong
cu d€ phong vé rii ro 1ai suit,
ngay 30/09/2003 Ngan hang Nha
nudc (NHNN) Viét Nam da
chinh thic dua vao st dung
nghiép vu hodn d6i 13i sudt. Pay
12 viéc cdc bén ky k&t hgp dong
v6i nhau, theo dé6 mdi bén cam
k&t thanh toan cho bén kia khodn
tién 14i tinh theo 14i suat tha ndi
hay Idi sudt c6 dinh trén cling
mot khodn nd gdc trong cling mot
khodn thdi gian. Viéc lam nay
nhim gitip cdc t§ chic tin dung
va DN phong ngira, han ché rii
ro do bi€n dong clia 1ai suat thi

.
.

T .

Qudy giti tién thanh todn tai Sai Gon Cong thuong ngan hang

truong. Cac trudng hgp dugc thuc
hién hodn d6i 1ai sudt VND hoic
ngoai té thit nhit Ia gilta ngan
hang véi DN vay von tai ngin
hang d6; thd hai la gitta ngin
hang vdi DN vay von tai cic t§
chifc tin dung khéc, vay von nudc
ngoai; thit ba: gitta cdc ngdn hang
vdi nhau va tha tu la gitta ngin
hang vdi t6 chifc tin dung & nuéc
ngoai.

C6 thé thdy NHNN diéu
hanh theo cd ch€ 1di su't thda
thudn da tao tinh chti dong cao
hon cho cic NHTM trong viéc
diéu hanh 13i sudt va chinh diéu
do6 cling kéo theo cic NHTM
phdi thudng xuyén doi mit vdi
rdi ro 1di sud’t hon. Mot sé
NHTM d4 nhan thiy didu nay
tuy nhién nhitng k&t qud dat
dugc trong cong tac quan tri rdi
ro 13i sud't cia cdc NHTM hién
nay con rat khiém ton, chi mdi
dirng lai & buc nhap dé, budc
gi6i thiéu trong khi rtii ro da dén
rat gan. Thuc t€ vé qudn tri rii

ro 1di suat tai cic NHTM Viét
N LN e R A .
Nam con nhiéu di€m ton tai sau:

* Thit nhdt, cdc ngdn hang con
chua xem viéc xay dung quy trinh
qudn tri i ro 13i sudt 1a mot viéc
can thiét trong cong tdc quan tri
rdi ro ndi chung va cdng tic quan
tri rlii ro 14i sut néi riéng. Picu
nay xudt phdt tir nhiéu nguyén
nhan trong dé c6 nguyén nhan tit
su nhin thdc chd quan cda cic
ngin hang vé van dé rdi ro 1ai
suat, chua thuc su xem né 13 mot
rti ro hién hitu cAn phai ddi mit
va x{r 1y, chua thdy dudc nhitng
hau qua né c6 thé mang lai cho
chinh ngén hang.

» Thit hai,  hAu hét cdc ngan
hang hién nay chi méi ding lai
& viéc ra sodt cd cAu ngudn va
st dung ngudn nhu thé nao dé
dinh huéng hay x4 c dinh khuynh
huéng rii ro chit chua di dén viéc
lugng dinh riii ro nhu thé nao dé
tim cdch diéu ti€t thich hgp.
Chinh vi th€, khi rii ro xay ra,
ngan hang hoan toan thu dong

nganhang
E
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trudc nhitng tdc dong cla dién
bi€n clia 1di sult thi trudng.

Thit ba, tir chd khong c6 cach
dinh lugng rdi ro nén viéc st
dung cdc bién phép diéu ti€t va
phong ngira rii ro tai cic NHTM
dudng nhu thi€u ving. Phdn ting
ddi véirii ro clia cdc ngan hang
con chdm chap do chi tdp trung
vao viéc thay d6i hay tdi ciu tric
cO ciu tai sdn c6 va nd phai trd
(ma d€ lam dugc diéu nay cin
phdi c6 thdi gian). Cdc cong cu
phong vé riii ro 13i sui't da khong
dugc st dung nhu nhirng gidi
phép kip thdi. Cong cu hop dong
hodn déi 1di suat mic du da dugc
NHNN dua vao thuc hién nhung
trén thyc t€ rdt it ngn hang dp
dung do nhiéu nguyén nhan chi
quan va khach quan, hién chi ¢6

mot s& chi nhdnh ngan hang nudc
ngoai (HSBC, City bank...) thuc
hién hodn ddi 1di suit véi cdc
khdach hang l1a doanh nghiép
nudc ngoai. Ngoai ra, cic ngan
hing ciing chua thé xdy dung
dugc han mifc rii ro tdng thé néi
chung va riiro 1di sudt néiriéng
dé c6 cd ch€ theo doi, gidm sat
rdi ro thich hgp.

Thit tu, cong tic thong tin,
cong tic du bdo trong ngan hang
con nhiéu bat cip, yéu kém lam
dnh hudng khong nhd dén chat
lugng quan tri ndi chung va hiéu
qud clia quan tri rti ro 1di suat néi
riéng. P& phan tich i ro 14i suat,
cdc NHTM cin c6 cdc phuong
phdp va cdc chuong trinh dién
toan thich hop dé xdc dinh tai san
¢6 va tai sdn ng theo thdi han dén

han thanh toan theo cac mo hinh
ting dung. Piéu nay doi hdi mot
trinh d cao vé phan tich va viéc
ung dung cdng nghé thong tin
trong tdng hgp, x& 1y dir liéu.
Ngoai ra, trong diéu kién thuc
hién 13i suit thda thun, tinh hinh
dién bi&n 1di sudt trén thi trudng
lu6n ludn dién ra phiic tap doi hdi
su nhay bén va nim sit tinh hinh
clia ngudi lam coéng tic du bao.
Trong khi d6 cic NHTM Viét
Nam chi méi dirng lai & viéc ban
hanh cdc chinh séch 1di suat ma
chua xay dung dugc hé thdng
thong tin bén trong va bén ngoai
mot cach ddy da dé phuc vu cho
viéc du bdo nhitng thay ddi 13i
suat trong tuong lai.

Nhing giai phap...
(tiép theo ky sau)

MOT VAI Y KIEN VE QUY DINIL..

2 Péi v8i 18 chic va hogt
déng cac quy tiét kiém - tin
dung, quy ho irg... cia cac quy
thudc 1o chiic chinh trj - xa hoi:

CAn thi€t phai diéu chinh theo
luat cdc t8 chic tin dung nhung
cin ¢6 19 trinh can thi€t d€ thich
ng vGi quy dinh méi ctia Nghi
dinh vira ddm bdo dudc muc tiéu
tuong tr¢ d6i vdi hoi vién, doan
vién. Vi vay thong tw huéng dan
cAn phit hop véi thuc tién 8 chiic
va hoat ddng clia cdc t6 chiic nay.

3 Diéu kién trinh d6 quan
ly va diéu hanh nhy hgi dong
qudn trj, giam déc, ban kiém
soat: (khodn 4 diéu 6, chuong I1I)

Can dudc xem xét thau ddo vira
dat muc tiéu khuyé&n khich thanh

1ap mdi vira ddm bao an toan hoat
dong cho cic t§ chiic do.

Viéc Chinh phti ban hanh
Nghi dinh s& 28/2005/ND-CP
vé t6 chiic va hoat dong cta t§
chic tai chinh quy mé nhd tai
Viét Nam la mot vin ban phédp
1y quan trong gitp cho cdc t§
chic tai chinh quy mé nhd ¢6
hoat dong tin dung nhd tuin thu
cdc quy dinh phdp luat vé t§
chic va hoat ddng ctia minh;
dong thdi tao diéu kién phdt
trién, thanh 14p mdi, mé rong
viéc cung cap tin dung nhd cho
cd nhan, hd ngheo, hé chinh
sdch & nong thon, mién ndi, gép
phan thuc hién muc tiéu x6a doéi,
gidm nghéo, gidm bit binh ding
vé mic song giita cdc ting 16p

(tiép theo trang 9)

din cu thyc hién ¢ két qud
chuong trinh muc tiéu qudc gia
vé x6a déi, gidm nghéo giai
doan nim 2006-2010 ctia Chinh
phd nhim gidm ho nghéo t
26% ndam 2006 con 15% ndm
2010 (theo chudn nghéo mdi),
sém dwa nudc ta khdi danh sdch
cdc nudc ngheo.

bé dat dugc muc tiéu trén,
mong cdc c¢o quan nha nudc co
lién quan xem xét dé trinh Chinh
pht bd sung, sita d5i Nghi dinh,
ban hanh thong tw huéng din phu
hgp véi thuc tién d& mot vin ban
quy pham phép ludt quan trong
sém di vao cudc song; gitip cho
cdc t6 chic tai chinh quy mo nhé
hoat ddng an toan, c¢6 hiéu qua
va phét trién m




