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Nhöõng giaûi phaùp

Xuaát phaùt töø taàm quan troïng
cuûa vieäc quaûn trò ruûi ro laõi suaát
vaø thöïc traïng coâng taùc kieåm soaùt
vaø ñaùnh giaù ruûi ro laõi suaát taïi caùc
NHTM Vieät Nam hieän nay, taùc
giaû xin ñöôïc neâu ra moät soá giaûi
phaùp ñònh höôùng cho vaán ñeà naøy
nhö sau:

Thöù nhaát, naâng cao nhaän
thöùc veà vaán ñeà quaûn trò ruûi ro
laõi suaát ñoái vôùi caùc nhaø quaûn
trò ngaân haøng. Caùc nhaø quaûn trò
caàn thaáy raèng, khoâng chæ ruûi ro
tín duïng hay ruûi ro thanh khoaûn
môùi coù theå aûnh höôûng ñeán hoaït
ñoäng ngaân haøng maø chính ruûi ro
laõi suaát cuõng nguy hieåm khoâng
keùm. Vì theá, caùc NHTM caàn
quan taâm ñeán vieäc xaây döïng quy
trình quaûn trò ruûi ro laõi suaát
chuaån cuõng nhö löïa choïn caùc
chieán löôïc quaûn trò ruûi ro phuø
hôïp vôùi ngaân haøng mình.

Thöù hai, ñeå thöïc hieän quaûn
trò ruûi ro laõi suaát hieäu quaû ñoøi
hoûi caùc NHTM phaûi toå chöùc toát
boä maùy quaûn lyù ruûi ro. Theo moät
nguyeân taéc quaûn lyù ruûi ro laõi suaát
cuûa UÛy Ban Basel, caùc NHTM
neân thieát laäp boä maùy quaûn lyù ruûi
ro töø Hoäi ñoàng quaûn trò ñeán Ban
giaùm ñoác vaø caùc boä phaän quaûn lyù
ruûi ro. Theo ñoù, Hoäi ñoàng quaûn
trò chòu traùch nhieäm pheâ chuaån
nhöõng nguyeân taéc quan troïng,
nhöõng chính saùch chung lieân
quan ñeán vieäc quaûn lyù ruûi ro laõi
suaát trong ngaân haøng vaø giaùm saùt

vieäc thöïc hieän cuûa Ban giaùm ñoác
veà nhöõng nguyeân taéc chung ñoù.
Ban giaùm ñoác laø nhöõng ngöôøi tröïc
tieáp ñöa ra caùc chính saùch vaø thuû
tuïc ñeå quaûn lyù ruûi ro trong caû daøi
haïn vaø ngaén haïn, chaúng haïn nhö
vieäc thieát laäp ra haïn möùc ruûi ro,
caùc phöông phaùp ño löôøng ruûi ro,
cô cheá kieåm tra noäi boä… sao cho
hieäu quaû nhaát. Beân caïnh ñoù, caùc
ngaân haøng cuõng neân thaønh laäp moät
boä phaän quaûn lyù ruûi ro (tuøy quy
moâ cuûa ngaân haøng). Boä phaän naøy
coù traùch nhieäm giuùp Ban giaùm ñoác
trong vieäc giaùm saùt caùc traïng thaùi
ruûi ro, ñöôïc toå chöùc ñoäc laäp vôùi
caùc boä phaän taùc nghieäp khaùc vaø
baùo caùo tröïc tieáp cho Ban giaùm
ñoác vaø Hoäi ñoàng quaûn trò.

Thöù ba, caùc NHTM caàn hoaøn
thieän phöông phaùp löôïng ñònh
ruûi ro laõi suaát. Neáu coâng taùc löôïng
ñònh ruûi ro laõi suaát ñöôïc thöïc hieän
toát seõ giuùp caùc ngaân haøng ñöa ra
caùc bieän phaùp ñieàu tieát thích hôïp.
Hieän nay treân theá giôùi coù 3 moâ
hình löôïng hoùa ruûi ro laõi suaát ñöôïc
caùc ngaân haøng hieän ñaïi aùp duïng,
ñoù laø moâ hình kyø haïn ñeán haïn,
moâ hình ñònh giaù laïi vaø moâ hình
thôøi löôïng. Trong ñoù, moâ hình kyø
haïn ñeán haïn laø moâ hình ñôn giaûn
nhaát, phuø hôïp vôùi caùc ngaân haøng
Vieät Nam ñang trong quaù trình
chuyeån ñoåi tieán tôùi hieän ñaïi hoùa.
Tuy nhieân trong töông lai caùc
ngaân haøng neân söû duïng moâ hình
ñònh giaù laïi hoaëc moâ hình thôøi
löôïng ñeå coù theå phaân tích ñöôïc
taùc ñoäng cuûa söï thay ñoåi laõi suaát

ñeán giaù trò thò tröôøng cuûa taøi saûn
vaø nôï cuûa ngaân haøng.

Thöù tö, caùc NHTM caàn thieát
laäp cô cheá kieåm soaùt vaø phoøng
choáng ruûi ro laõi suaát. Heä thoáng
kieåm soaùt ruûi ro laõi suaát bao goàm
toaøn boä nhöõng chính saùch, nhöõng
thuû tuïc giuùp ngaân haøng kieåm soaùt
ñöôïc ruûi ro laõi suaát. Muoán kieåm
soaùt ñöôïc ruûi ro laõi suaát, tröôùc heát
ngaân haøng caàn phaûi xaây döïng heä
thoáng haïn möùc ruûi ro laõi suaát. Heä
thoáng haïn möùc ruûi ro laõi suaát laø
möùc thaát thoaùt toái ña maø ngaân
haøng coù theå chaáp nhaän ñöôïc do
taùc ñoäng cuûa ruûi ro laõi suaát. Heä
thoáng naøy ñöôïc xaây döïng treân cô
sôû quy moâ voán töï coù vaø tình hình
lôïi nhuaän cuûa ngaân haøng. Haïn
möùc ruûi ro laõi suaát laø cô sôû ñeå ngaân
haøng so saùnh vôùi con soá ruûi ro maø
ngaân haøng ñaõ ñònh löôïng trong
thöïc teá xem coù vöôït quaù giôùi haïn
cho pheùp hay khoâng, töø ñoù giuùp
ngaân haøng coù bieän phaùp kòp thôøi
ñieàu tieát ruûi ro. Beân caïnh ñoù, ngaân
haøng cuõng caàn phaûi xaây döïng vaø
ban haønh thaønh vaên baûn moät quy
trình quaûn lyù ruûi ro laõi suaát hoaøn
chænh trong ñoù quy ñònh caùc böôùc,
caùc thuû tuïc caàn thieát ñeå ñaûm baûo
raèng ngaân haøng coù theå nhaän bieát
ñöôïc ruûi ro laõi suaát baát kyø luùc naøo
vaø coù nhöõng boä phaän naøo vôùi traùch
nhieäm cuï theå tham gia vaøo quy
trình quaûn lyù ñoù.

Thöù naêm, naâng cao hieäu quaû
cuûa vieäc ñieàu tieát ruûi ro laõi suaát
thoâng qua vieäc söû duïng caùc
nghieäp vuï phaùi sinh phoøng choáng
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ruûi ro laõi suaát. Trong xu theá töï do
hoùa taøi chính hieän nay, maëc duø
caùc NHTM Vieät Nam ñaõ coù nhaän
thöùc veà nhöõng nguy cô ruûi ro trong
kinh doanh coù lieân quan ñeán bieán
ñoäng cuûa thò tröôøng nhö ruûi ro laõi
suaát, ruûi ro hoái ñoaùi… nhöng hieåu
bieát cuûa caùc ngaân haøng veà caùc
bieän phaùp quaûn lyù ruûi ro vaãn coøn
nhieàu haïn cheá. Ñaëc bieät, vieäc thöïc
hieän caùc nghieäp vuï phaùi sinh ñeå
phoøng ngöøa ruûi ro laø vaán ñeà coøn
raát môùi meû. Do vaäy, caùc NHTM
neân tìm hieåu ñeå söû duïng caùc
nghieäp vuï naøy nhö nhöõng coâng cuï
höõu ích. Hieän taïi, NHNN ñaõ cho
pheùp thöïc hieän nghieäp vuï hoaùn
ñoåi laõi suaát vaø trong töông lai
khoâng xa caùc coâng cuï hieän ñaïi
khaùc nhö Hôïp ñoàng kyø haïn veà laõi
suaát (Forward Rate Agreement -
FRA), hoaùn ñoåi tieàn göûi (Forward
Forward Deposit - FFD),… cuõng
seõ ñöôïc ñöa vaøo söû duïng.

Thöù saùu, naâng cao öùng duïng
coâng ngheä vaø kyõ thuaät vaøo hoaït
ñoäng ngaân haøng. Ñeå coù theå phaân
tích, löôïng ñònh ruûi ro laõi suaát cuõng
nhö thieát laäp heä thoáng döï baùo vaø
kieåm soaùt ruûi ro laõi suaát caàn thieát
laäp ñöôïc moät heä thoáng thoâng tin
ruûi ro, trong ñoù coù söï ñoùng goùp
quan troïng cuûa heä thoáng coâng
ngheä thoâng tin. Chaúng haïn, ñeå
phaân tích thôøi löôïng cuûa danh muïc
caùc taøi saûn coù vaø nôï, ngöôøi phaân
tích caàn ñeán moät heä thoáng phaàn
meàm coù khaû naêng xöû lyù döõ lieäu
nhanh choùng vaø chính xaùc ñeå cho
nhöõng thoâng tin coù giaù trò. Hieän
nay coù theå noùi trình ñoä veà coâng
ngheä cuûa caùc NHTM Vieät Nam
bò tuït haäu khaù xa so vôùi caùc ngaân
haøng treân theá giôùi. Trong töông
lai hoäi nhaäp, ñeå toàn taïi vaø phaùt
trieån thì yeâu caàu caáp baùch ñaët ra

laø caùc ngaân haøng phaûi nhanh
choùng hieän ñaïi hoùa coâng ngheä
öùng duïng vaøo ngaân haøng. Theâm
vaøo ñoù, nhu caàu cuûa khaùch haøng
veà söï nhanh choùng, chính xaùc,
an toaøn, tieän lôïi ngaøy caøng cao
ñaõ ñaët ra cho caùc ngaân haøng yeâu
caàu veà ñoåi môùi hieän ñaïi hoùa heä
thoáng thoâng tin phuïc vuï cho coâng
taùc quaûn lyù, hoaït ñoäng, chæ ñaïo
ñieàu haønh vaø quaûn lyù ruûi ro. Do
ñoù, trong ñieàu kieän hieän nay,
tröôùc heát moãi ngaân haøng phaûi töï
mình coù keá hoaïch phaùt trieån coâng
ngheä thoâng tin phuø hôïp vôùi chieán
löôïc kinh doanh vaø tieàm löïc taøi
chính cuûa ngaân haøng mình ñoàng
thôøi phuø hôïp vôùi ñònh höôùng
chung cuûa ngaønh ñeå coù theå taän
duïng, hôïp taùc lieân keát vôùi nhau
cuøng söû duïng. Caàn coù söï hoïc hoûi
löïa choïn ñoái vôùi caùc loaïi maùy
moùc coâng ngheä cuûa caùc ngaân
haøng tieân tieán treân theá giôùi ñeå
ruùt ngaén khoaûng caùch, tieát kieäm
chi phí ñaàu tö. Coâng taùc ñaøo taïo
caùn boä ñeå söû duïng caùc coâng ngheä
hieän ñaïi cuõng phaûi ñöôïc chuù
troïng ngay töø ñaàu vì neáu khoâng
coù ngöôøi vaän haønh thì moïi coâng

ngheä cuõng trôû thaønh voâ nghóa.

Trong coâng taùc quaûn lyù ruûi ro
laõi suaát, caàn xaây döïng caùc chöông
trình quaûn lyù ruûi ro hieän ñaïi coù
theå nhanh choùng xöû lyù thoâng tin
vaø giuùp ngöôøi söû duïng coù theå truy
xuaát kòp thôøi theo mong muoán.
Ñoàng thôøi, heä thoáng chöông trình
ñieän toaùn phuïc vuï cho vieäc xaây
döïng heä thoáng thoâng tin ñeå xaùc
ñònh laõi suaát, ñònh löôïng vaø giaùm
saùt ruûi ro laõi suaát cuõng phaûi ñöôïc
quan taâm thieát laäp.

Thöù baûy, caàn quan taâm hôn
nöõa ñeán coâng taùc döï baùo. Laõi suaát
laø moät bieán soá raát nhaïy caûm ñoái
vôùi nhöõng nhaân toá khaùc nhö chính
saùch tieàn teä, möùc ñoä laïm phaùt, toác
ñoä taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá....
Ñeå ñöa ra ñöôïc giaûi phaùp quaûn trò
laõi suaát ñieàu caàn thieát laø NHTM
phaûi döï baùo ñöôïc chieàu höôùng
bieán ñoäng cuûa laõi suaát. Ñeå laøm
ñöôïc ñieàu naøy ñoøi hoûi NHTM phaûi
coù moät heä thoáng thoâng tin caû beân
trong laãn beân ngoaøi ngaân haøng vaø
thieát laäp ñöôïc moät boä phaän nhaân
söï coù chuyeân moân cao ñeå ñaùp öùng
yeâu caàu cuûa coâng taùc naøy n

Thu tieàn maët caùc doanh nghieäp taïi NH Ñaàu tö vaø Phaùt trieån


