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TÁC ĐỘNG CỦA ĐẶC ĐIỂM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH ĐẾN HIỆU QUẢ TÀI CHÍNH CỦA NGÂN HÀNG

Tóm tắt:
Mục tiêu nghiên cứu: Nghiên cứu nhằm đánh giá tác động của đặc điểm hội 
đồng quản trị (HĐQT) và giám đốc điều hành (CEO) đến hiệu quả tài chính 
thuộc các ngân hàng thương mại cổ phần (NHTMCP) tại Việt Nam.
Thiết kế nghiên cứu/Phương pháp/Tiếp cận: Dữ liệu bảng gồm 27 NHTMCP 
trong giai đoạn 2011–2022 được phân tích bằng các mô hình hồi quy OLS, 
FEM, REM, GLS và phương pháp GMM để xử lý những vấn đề nội sinh, tự tương 
quan và phương sai thay đổi. Các biến đo lường hiệu quả tài chính gồm ROA, 
ROE và NIM. Bên cạnh đó, các biến độc lập phản ánh đặc điểm HĐQT và CEO 
gồm giới tính, độ tuổi, học vấn và sở hữu cổ phần. Đồng thời, mô hình còn kết 
hợp với các biến kiểm soát vĩ mô như tỉ lệ sở hữu nhà nước, kết nối chính trị, 
quy mô, tốc độ tăng trưởng kinh tế và lạm phát.
Kết quả nghiên cứu chính: Kết quả hồi quy GMM, tỷ lệ sở hữu nội bộ và trình độ 
học vấn của HĐQT lẫn CEO có tác động cùng chiều đến hiệu quả tài chính ngân 
hàng. Tuổi của HĐQT và CEO có ảnh hưởng cùng chiều và đạt ý nghĩa thống kê. 
Giới tính nữ trong HĐQT và CEO cho tác động âm, gợi ý vai trò đại diện giới còn 
mang tính hình thức. Bên cạnh đó, quy mô ngân hàng và tăng trưởng GDP có tác 
động dương, trong khi sở hữu nhà nước và lạm phát có ảnh hưởng ngược chiều.
Giá trị đóng góp mới: Nghiên cứu cung cấp bằng chứng thực nghiệm mới về 
mối liên hệ giữa đặc điểm quản trị và hiệu quả tài chính ngân hàng trong bối 
cảnh thị trường mới nổi như Việt Nam. Đồng thời, nghiên cứu đề xuất hàm ý 
chính sách nhằm hoàn thiện cơ chế quản trị, thúc đẩy minh bạch và nâng cao 
năng lực cạnh tranh của hệ thống ngân hàng.

Từ khóa: Cấu trúc hội đồng quản trị, CEO, hiệu quả tài chính, ngân hàng 
thương mại cổ phần, quản trị doanh nghiệp.
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