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NHAÄN DIEÄN MOÄT SOÁ THAÙCH THÖÙC VAØ CÔ HOÄI ÑOÁI VÔÙI

CAÙC NGAÂN HAØNG TMCP KHI VIEÄT NAM GIA NHAÄP WTO

Thaùch thöùc vaø cô hoäi ñoái vôùi caùc ngaân haøng TMCP khi Vieät Nam gia
nhaâp WTO

Ngoâ Vaên Tuaán*

Hoøa vôùi xu theá toaøn
caàu hoùa neàn kinh teá,
Vieät Nam ñaõ vaø ñang

tích cöïc xuùc tieán caùc cuoäc ñaøm
phaùn song phöông, ña phöông
vôùi caùc nöôùc, caùc toå chöùc kinh teá
trong khu vöïc vaø theá giôùi nhaèm
tìm kieám caùc giaûi phaùp thuùc ñaåy
taêng tröôûng kinh teá, naâng cao ñôøi
soáng xaõ hoäi, ñaåy maïnh hôïp taùc
lao ñoäng, söû duïng coù hieäu quaû
caùc nguoàn taøi löïc quoác gia vaø
quoác teá. Noùi moät caùch khaùc, ñoù
laø quaù trình hoäi nhaäp vaøo moät saân
chôi ñaày cô hoäi nhöng cuõng
nhieàu thaùch thöùc. Hieän nay, Vieät
Nam ñang thöïc thi loä trình caét
giaûm thueá quan naèm trong khuoân
khoå Hieäp ñònh khung veà hôïp taùc
thöông maïi cuûa hieäp hoäi ASEAN
(AFAS), thöïc hieän caùc cam keát
cuûa Hieäp ñònh Thöông maïi Vieät
– Myõ vaø tieán tôùi gia nhaäp WTO.

Trong lónh vöïc ngaân haøng,
chaäm nhaát ñeán naêm 2008, Vieät
Nam phaûi môû cöûa thöïc hieän töï
do hoùa dòch vuï ngaân haøng cho
caùc ngaân haøng Myõ tham gia vaøo
thò tröôøng taøi chính – tieàn teä,
ñoàng thôøi caùc cam keát gia nhaäp
WTO cuõng coù noäi dung vaø thôøi
gian töông töï daønh cho ngaân
haøng cuûa caùc nöôùc khaùc. Theo
ñoù, phía Vieät Nam phaûi dôõ boû caùc
quy ñònh haïn cheá veà hoaït ñoäng
baèng noäi teä – ñoàng Vieät Nam ñoái
vôùi caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi.
Coù nghóa laø caùc ngaân haøng nöôùc
ngoaøi ñöôïc pheùp thaønh laäp caùc
ngaân haøng con vaø coâng ty cho
thueâ taøi chính 100% voán nöôùc
ngoaøi taïi Vieät Nam, coù theå thaønh
laäp caùc toå chöùc tín duïng lieân doanh
vôùi caùc toå chöùc tín duïng trong

nöôùc vôùi möùc voán goùp khoâng thaáp
hôn 30% vaø khoâng quaù 49%, hoaëc
caùc Ngaân haøng nöôùc ngoaøi ñöôïc
tieáp caän ñaày ñuû caùc theå thöùc lieân
quan cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc
(NHNN) nhö: taùi chieát khaáu, taùi
caáp voán, SWAP, FORWARD,...
Söï coù maët cuûa caùc ngaân haøng nöôùc
ngoaøi seõ ñaåy moät soá ngaân haøng
thöông maïi coå phaàn (NHTMCP)
ñoâ thò vaøo theá choïn löïa hoaëc “hôïp
taùc” hoaëc “hoøa tan” bôûi naêng löïc
voán ñaàu tö, kyõ naêng dòch vuï khaùch
haøng, heä thoáng saûn phaåm dòch vuï
hieän ñaïi vaø tính ña daïng, toaøn caàu
cuûa heä thoáng coâng ngheä thoâng
tin... laø nhöõng thaùch thöùc thöïc söï
cho baát kyø NHTMCP naøo cuûa
Vieät Nam hieän nay.

Chöa baøn ñeán caùc Ngaân
haøng thöông maïi Nhaø nöôùc
(NHTMNN), roõ raøng vôùi chính
saùch môû nhö treân chaéc chaén seõ
coù nhöõng taùc ñoäng maïnh ñeán heä

thoáng NHTMCP Vieät Nam. Heä
thoáng NHTMCP naøy hieän dieän
vôùi 36 ngaân haøng, coù voán ñieàu
leä töông ñöông 4.500 tyû ñoàng vaø
chieám 15% thò phaàn treân caû nöôùc.
Trong nhöõng naêm qua nhoùm heä
thoáng ngaân haøng naøy ñöôïc ñaùnh
giaù hoaït ñoäng oån ñònh, naêng
ñoäng, ñoåi môùi vaø hieäu quaû.

Tuy nhieân nhoùm caùc ngaân
haøng naøy hieän ñang gaëp nhieàu
haïn cheá ôû nhieàu lónh vöïc khaùc
nhau. Ñoù laø söùc eùp caïnh tranh
khaù gay gaét töø nhieàu phía, caïnh
tranh vôùi caùc ngaân haøng lieân
doanh, chi nhaùnh ngaân haøng
nöôùc ngoaøi, caïnh tranh vôùi caùc
NH MQD vaø caïnh tranh giöõa
chính hoï vôùi nhau. Thaäm chí
trong quan heä vôùi NHNN, khoâng
phaûi NHTMCP naøo cuõng coù
quyeàn bình ñaúng ngang nhau nhö
caùc NHTMNN veà trích laäp döï

Sacombank (*)
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phoøng ruûi ro, döï tröõ baét buoäc, môû
roäng maïng löôùi.

Beân caïnh söùc eùp töø beân ngoaøi
thì nhöõng söùc eùp beân trong mang
tính caûi caùch cuõng thaät söï laøm
ñau ñaàu caùc nhaø la õnh ñaïo
NHTMCP. Tröôùc heát baét ñaàu töø
voán töï coù. Ngoaïi tröø moät soá ngaân
haøng nhö Sacombank, ACB,
Eximbank coù voán ñieàu leä treân 30
trieäu USD coøn laïi haàu heát caùc
ngaân haøng khaùc ñeàu coù voán töï
coù raát thaáp. Ñaây laø baøi toaùn khoù
ñeå coù theå ñaàu tö taøi saûn coá ñònh,
mua saém trang thieát bò, ñoåi môùi
coâng ngheä, tham gia ñaàu tö thò
tröôøng thöù caáp cuõng nhö ñaøo taïo
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc. Tuy
nhieân muoán taêng voán töï coù cuõng
khoâng deã daøng bôûi nhöõng maâu
thuaãn cuïc boä giöõa vieäc taêng voán
vôùi söùc eùp coå töùc töø coå ñoâng. Ña
soá coå ñoâng NHTMCP chæ muoán
ñöôïc höôûng lôïi ngay haøng naêm
thoâng qua tyû leä chi traû coå töùc hôn
laø taùi ñaàu tö daøi haïn cho ngaân
haøng. Cuõng xuaát phaùt töø ít voán
maø naêng löïc môû roäng maïng löôùi
cuõng nhö trieån khai caùc dòch vuï
ngaân haøng hieän ñaïi cuûa caùc
NHTMCP bò giôùi haïn trong moät
phaïm vi nhaát ñònh hay moät soá
dòch vuï nhaát ñònh. Thaäm chí do
naêng löïc voán töï coù cuûa moãi ngaân
haøng maø moãi nôi löïa choïn phaàn
meàm coâng ngheä thoâng tin khaùc
nhau, keát quaû laø cuøng nhoùm
NHTMCP nhöng vieäc keát noái ñeå
cuøng khai thaùc, chia xeû döõ lieäu,
thoâng tin khaùch haøng bò haïn cheá,
ví duï nhö tình traïng khai thaùc
dòch vuï ATM hieän nay.

Tyû suaát sinh lôïi thaáp do chaát
löôïng tín duïng khoâng oån ñònh vaø
hieäu quaû hoaït ñoäng khoâng cao
daãn ñeán phuùc lôïi cuûa nhaân vieân
cuõng thaáp töông öùng. Do ñoù vieäc
thu huùt chaát xaùm ñeå caûi thieän
trình ñoä nghieäp vuï cuõng nhö kyõ
naêng dòch vuï khaùch haøng cuõng

gaëp nhöõng haïn cheá nhaát ñònh.

Moät haïn cheá khaùc thuoäc veà
naêng löïc quaûn lyù, söï am hieåu saâu
saéc nghieäp vuï ngaân haøng ñeå coù
theå ñònh höôùng ngaân haøng phaùt
trieån theo xu höôùng hoäi nhaäp,
tuaân thuû caùc chuaån möïc quoác teá
trong tính toaùn chæ soá ñaùnh giaù
veà an toaøn voán, thanh khoaûn,
ROA, ROE, nôï quaù haïn ...

Nhö vaäy ñi töø nhöõng giôùi haïn
naøy ñeán nhöõng baát lôïi khaùc,
nhöõng caïnh tranh beân ngoaøi ñeán
yeáu keùm beân trong laø nhöõng
thaùch thöùc môùi ñoái vôùi caùc
NHTMCP trong quaù trình hoäi
nhaäp kinh teá.

Caïnh tranh laø yeáu toá taát nhieân
toàn taïi vöôït ra khoûi khoâng gian
laãn thôøi gian trong lòch söû phaùt
trieån xaõ hoäi. Do ñoù khi ñöùng tröôùc
nhöõng thaùch thöùc neâu treân, neáu
bình taâm ñaùnh giaù thì caùc
NHTMCP ñoâ thò coøn khaù nhieàu
höôùng ñi thích hôïp, phuø hôïp vôùi
quy moâ vaø tính chaát cuûa töøng
ngaân haøng neáu bieát choïn laáy
höôùng ñi thích hôïp. Neáu xeùt veà
thôøi gian thì gaàn nhö taát caû caùc
NHTMCP ñoâ thò Vieät Nam hieän
nay ñöôïc thaønh laäp treân 10 naêm,
ñaõ traûi qua nhieàu bieán coá vaø thöû
thaùch khaéc nghieät, thaäm chí phaûi
traû giaù khaù ñaét trong thôøi buoåi
neàn kinh teá chuyeån sang höôùng
thò tröôøng. Ñaây chính laø baøi hoïc
kinh nghieäm quyù baùu ruùt ra töø
thöïc tieãn ñeå khoâng laëp laïi veát xe ñoå
khi ñaõ oån ñònh phaùt trieån, caùc
NHTMCP hieåu raèng hoï phaûi laøm
gì ñeå tieáp tuïc cuoäc sinh toàn tröôùc
nhöõng thaùch thöùc môùi.

Cô hoäi lôùn nhaát laø maëc duø
khoâng coøn bao caáp, nhöng
NHNNTW chaéc chaén seõ luoân
quan taâm hoã trôï caùc NHTMCP
ñi vaøo quyõ ñaïo phaùt trieån thoâng
qua cô cheá quaûn lyù vaø kieåm soaùt,
giuùp caùc NHTMCP ñoâ thò oån ñònh

toå chöùc, taêng nhanh naêng löïc taøi
chính, naâng cao chaát löôïng hoaït
ñoäng, giaûm bôùt ruûi ro vaø taêng
naêng löïc caïnh tranh.

Beân caïnh ñoù, Vieät Nam phaùt
trieån neàn kinh teá nhieàu thaønh
phaàn theo ñònh höôùng kinh teá thò
tröôøng, coù söï cheânh leäch giöõa caùc
thaønh phaàn kinh teá vaø söï phaùt
trieån khoâng ñoàng ñeàu giöõa caùc
vuøng kinh teá... laø nhöõng phaân
khuùc thò tröôøng töï nhieân cho pheùp
caùc ngaân haøng löïa choïn thò
tröôøng thích hôïp ñeå trieån khai
dòch vuï taøi chính tieàn teä. Ñieàu
naøy ñoàng nghóa vôùi vieäc caùc ngaân
haøng nöôùc ngoaøi neáu môû chi
nhaùnh taïi Vieät Nam cuõng phaûi
löïa choïn nhöõng thò tröôøng töông
thích nhaát maø döï ñoaùn coù theå laø
nhoùm nhöõng nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi, nhöõng ngöôøi coù thu nhaäp
cao taïi caùc ñoâ thò lôùn. Tröôùc maét
caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi seõ
khoâng daùm maïo hieåm  môû roäng
taàm hoaït ñoäng maø chæ taäp trung
taïi caùc trung taâm kinh teá thöông
maïi lôùn bôûi nhieàu lyù do khaùc
nhau. Moät soá quy ñònh chuaån
möïc, baét buoäc cuûa ngaân haøng
nöôùc ngoaøi ôû moät thò tröôøng hoaøn
haûo seõ khoù ñöôïc chaáp nhaän ngay
taïi moät neàn kinh teá ñang phaùt
trieån. Chi phí quaûn lyù, phuùc lôïi,
chi phí tieáp thò, nghieân cöùu thò
tröôøng bình quaân chieám tyû troïng
treân 50% trong toång chi phi hoaït
ñoäng seõ laøm cho caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi caøng theâm thaän troïng.
Do ñoù neáu vaøo Vieät Nam thì caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi cuõng maát
khaù nhieàu thôøi gian ñeå xaâm nhaäp
thò tröôøng vaø ñaây cuõng laø ñieàu
kieän thuaän lôïi cho caùc NHTMCP
tieáp tuïc cuûng coá vaø phaùt trieån thò
phaàn ôû nhöõng phaân khuùc thò
tröôøng truyeàn thoáng.

Öu theá töï nhieân khaùc laø caùc
NHTMCP ñoâ thò coù boä maùy nhaân
söï, toå chöùc goïn nheï neân deã xoay
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trôû, deã thay ñoåi vaø deã thích nghi.
Chaát löôïng tín duïng ngaøy caøng
naâng cao, nôï quaù haïn ngaøy caøng
ñöôïc kieåm soaùt ôû möùc toái thieåu...
do ñoù neáu phaûi laøm moät cuoäc caùch
maïng thì cuõng khoâng coù quaù nhieàu
vaán ñeà phaûi giaûi quyeát. Rieâng veà
yeáu toá lao ñoäng, moïi ngöôøi thöôøng
cho raèng chaát xaùm seõ chaûy sang
ngaân haøng nöôùc ngoaøi nhöng thaät
söï chöa ai ñeám ñöôïc coù maáy ngaân
haøng nöôùc ngoaøi ñöôïc thaønh laäp?
Coù bao nhieâu ngöôøi seõ ñi töø
NHTMCP sang ngaân haøng nöôùc
ngoaøi? Coù ñaùng lo khoâng khi thò
tröôøng lao ñoäng Vieät Nam hieän
nay ñang raát doài daøo? Hôn nöõa
moâi tröôøng vaø cöôøng ñoä laøm vieäc
ôû caùc toå chöùc nöôùc ngoaøi raát khaéc
nghieät seõ khoâng phaûi luùc naøo cuõng
thu huùt ñöôïc lao ñoäng Vieät Nam.
Xu höôùng gaàn ñaây cho thaáy sau
moät thôøi gian laøm vieäc, tích luõy
kinh nghieäm töø caùc ñôn vò nöôùc

ngoaøi, ngöôøi ta quay trôû laïi vôùi
caùc ñôn vò trong nöôùc ñeå phaùt huy
naêng löïc vaø tìm moâi tröôøng gaàn
guõi, ñoàng caûm vaên hoùa hôn.

Ngoaøi ra khi coù nhieàu caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi tham gia
vaøo thò tröôøng Vieät Nam coøn laø
cô hoäi ñeå caùc NHTMCP löïa choïn
con ñöôøng hôïp taùc ñoâi beân cuøng
coù lôïi baèng caùch baùn coå phaàn.
Baùn coå phaàn cho caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi hay cho caùc toå chöùc
taøi chính quoác teá seõ mang laïi raát
nhieàu thuaän lôïi ñoái vôùi caùc
NHTMCP bôûi ñoù laø caùch nhanh
nhaát ñeå taêng voán töï coù, taêng naêng
löïc taøi chính, tieáp caän phöông
phaùp quaûn lyù khoa hoïc, taän duïng
maïng löôùi baùn leû toaøn caàu, aùp
duïng coâng ngheä thoâng tin hieän
ñaïi vaø coâng ngheä ngaân haøng tieân
tieán cuõng nhö ñaøo taïo phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc. Neáu nhö tröôùc
naêm 2008, ñeå thöïc hieän ñieàu naøy

caùc NHTMCP gaëp khaù nhieàu khoù
khaên bôûi nhöõng haïn cheá töø chính
saùch quaûn lyù kinh teá vó moâ cuûa
Nhaø nöôùc, chæ coù nhöõng ngaân
haøng thaät lôùn nhö ACB,
Sacombank môùi ñöôïc pheùp thöïc
hieän thì sau naêm 2008, khaû naêng
naøy seõ deã daøng hôn bôûi chính saùch
kinh teá thoâng thoaùng vaø thoâng tin
thò tröôøng hoaøn haûo hôn, khaû naêng
mua, goùp voán coå phaàn vaøo caùc
NHTMCP cuûa ngaân haøng nöôùc
ngoaøi laø khaû naêng lôùn nhaát bôûi ñoù
laø con ñöôøng nhanh nhaát xaâm
nhaäp thò tröôøng, chia xeû ruûi ro vaø
môû roäng thò phaàn.

Toùm laïi, cô hoäi vaø thaùch thöùc
laø nhöõng phaïm truø luoân song
haønh nhöng quan troïng nhaát laø
caùc NHTMCP phaûi nhaän dieän
ñöôïc vaán ñeà ñeå xaây döïng chieán
löôïc phaùt trieån laâu beàn, phuø hôïp
tính chaát, quy moâ cuõng nhö ñònh
höôùng cuûa töøng ngaân haøng n

VAÁN ÑEÀ MAÁU CHOÁT CUÛA QUAÙ TRÌNH ÑOÅI MÔÙI... (tieáp theo trang 6)

ñeå traùnh song truøng laõnh ñaïo, môû
roäng ñoái töôïng thanh tra vaø toå
chöùc laïi boä maùy thanh tra phuø
hôïp vôùi nghieäp vuï môùi.

 Caáu truùc laïi moâ hình toå chöùc
boä maùy cuûa heä thoáng NHNN phuø
hôïp vôùi vieäc boå sung, söûa ñoåi caùc
nghieäp vuï NHTW theo höôùng:
khoâng gaén chi nhaùnh vôùi ñòa giôùi
haønh chính; Toå chöùc moät soá Toång
Vuï vaø saép xeáp laïi moät soá Vuï, Cuïc
ôû hoäi sôû chính cuûa NHTW ñeå
ñaûm nhieäm nhöõng chöùc naêng phoå
bieán cuûa moät NHTW hieän ñaïi
theo thoâng leä quoác teá...

 Veà cô cheá taøi chính caàn
ñöôïc qui ñònh laïi theo höôùng aùp
duïng cô cheá ñôn vò noäp NSNN

keøm theo nhöõng cheá taøi minh
baïch veà kieåm soaùt, kieåm toaùn ñoäc
laäp...

 Qui ñònh minh baïch caùc
quan heä veà tieàn teä, tín duïng giöõa
NHTW vôùi caùc Boä, Ngaønh, nhaát
laø vôùi Boä Taøi chính - trong ñoù
nhöõng qui ñònh quan troïng laø: qui
ñònh veà vieäc NHTW thoáng nhaát
quaûn lyù ngoaïi hoái, döï tröõ quoác gia
(caû ngoaïi teä xuaát khaåu taøi nguyeân
vaø ñaùp öùng nhu caàu ngoaïi teä nhaäp
khaåu thoâng qua caùc NHTM), vieäc
baét buoäc Kho baïc Nhaø nöôùc phaûi
môû taøi khoaûn vaø thanh toaùn duy
nhaát qua heä thoáng thanh toaùn quoác
gia cuûa heä thoáng NHTW...

 Boû caùc qui ñònh veà traùch

nhieäm cuûa caùc Boä, Hoäi ñoàng
nhaân daân caùc caáp, Maët traän Toå
quoác Vieät Nam ...trong vieäc
tham gia “quaûn lyù” hoaëc “kieåm
tra”, maø chæ coù theå giaùm saùt hoaït
ñoäng cuûa NHTW.

Toùm laïi:Toùm laïi:Toùm laïi:Toùm laïi:Toùm laïi: Muïc tieâu, ñònh
höôùng vaø loä trình phaùt trieån
ngaønh ngaân haøng Vieät Nam ñaõ
ñöôïc Boä chính trò pheâ duyeät, keát
luaän vaø khích leä. Vai troø lòch söû
cuûa Luaät NHNNVN ñaõ ñeán luùc
phaûi nhaän söù meänh môùi vì ñoái
töôïng, nghieäp vuï vaø khoâng gian
taùc nghieäp cuûa NHNN ñaõ thay
ñoåi. Luaät NHNNVN do ñoù phaûi
söûa caên baûn thaønh Luaät NHTW
Vieät Nam ñeå môû ñöôøng cho caùc
nhaân toá môùi ñi vaøo thöïc tieãn...n


