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NHAN DIEN MOT SO THACH THUC VA ¢G HOI D01 VG
CAC NGAN HANG TMCP KHI VIET NAM GIA NHAP WTO

da vdi xu thé€ toan
cau héa nén kinh t€,
Viét Nam da va dang

tich cuc xdc ti€n cdc cudc dam
phdn song phuong, da phucng
vGi cdc nudce, cac to chic kinh t&€
trong khu vuc va th€ gidi nhim
tim ki€m cdc gidi phap thic ddy
tang trudng kinh t&€, ning cao doi
song xa hoi, ddy manh hgp tic
lao dong, st dung c6 hiéu qua
cdc ngudn tai luc quoc gia va
qudc t&€. N6i mot cach khac, d6
12 qua trinh hoi nhap vao mot san
choi ddy cd hoi nhung cling
nhiéu thich thitc. Hién nay, Viét
Nam dang thuc thi 10 trinh cdt
giam thu€ quan nim trong khudn
khd Hiép dinh khung vé& hdp tc
thuong mai ctia hiép hdi ASEAN
(AFAS), thuc hién cdc cam két
ctia Hiép dinh Thuong mai Viét
— My va tién t6i gia nhap WTO.

Trong linh vyc ngdn hang,
chidm nhat dé€n nim 2008, Viét
Nam phdi md ctra thyc hién ty
do héa dich vu ngdn hang cho
cacngan hang My tham gia vao
thi trudng tai chinh — tién té,
ddng thdi cdc cam két gia nhip
WTO ciing ¢6 ndi dung va thdi
gian tuong ty danh cho ngidn
hang cla cdc nuéc khiac. Theo
do, phia Viét Nam phai dd b cac
quy dinh han ch€ vé hoat dong
biing ndi té — dong Viét Nam d6i
vdi cdc ngdn hang nudc ngoai.
Cé6 nghia l1a cdc ngdn hang nudc
ngoai dugc phép thanh ldp cdc
ngdn hang con va cdng ty cho
thué tai chinh 100% vén nu6c
ngoai tai Viét Nam, c¢6 thé thanh
1ap cdc t6 chiic tin dung lién doanh
véi cdc t6 chifc tin dung trong
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Thdch thitc va co hdi déi vdi cdc ngdn hang TMCP khi Viét Nam gia

nhap WTO

nude v6i mite von gép khong thap
hon 30% va khdong qué 49%, hodc
cdc Ngan hang nudc ngoai dugc
ti€p can ddy di cac thé thic lién
quan ciia Ngin hang Nha nudc
(NHNN) nhu: t4i chiét khau, tdi
cap von, SWAP, FORWARD,...
Su ¢6 mit cha cdc ngin hang nudc
ngoai s& diy mot s6 ngan hang
thudng mai c& phan (NHTMCP)
dd thi vao thé chon lyra hodc “hop
tic” hodc “hoa tan” bdi ning luc
von dau tu, k§ nang dich vu khéach
hang, hé thong san phadm dich vu
hién dai va tinh da dang, toan cau
clia hé thong cong nghé thdng
tin... 1a nhitng thach thic thuc sy
cho bat ky NHTMCP nao clia
Viét Nam hién nay.

Chua ban dén cdc Ngan
hang thuong mai Nha nudc
(NHTMNN), 0 rang vé6i chinh
séch md nhu trén chic chin sé&
c6 nhitng tdc dong manh dé€n hé

thong NHTMCP Viét Nam. Hé
thong NHTMCP nay hién dién
v6i 36 ngin hang, c6 von diéu
1é tuong duong 4.500 ty dong va
chi€m 15% thi phan trén c4 nuéc.
Trong nhitng nim qua nhém hé
thong ngan hang nay dugc danh
gid hoat dong 6n dinh, ning
dong, d8i méi va hiéu qua.

Tuy nhién nhém cdc ngdn
hang nay hién dang gip nhiéu
han ch& & nhiéu linh vuc khic
nhau. D6 1a stc ép canh tranh
khd gay git tir nhiéu phia, canh
tranh vdi cdc ngdn hang li€n
doanh, chi nhdnh ngdn hang
nudc ngoai, canh tranh vdi cac
NH MQD va canh tranh gitta
chinh ho véi nhau. Thim chi
trong quan hé v6i NHNN, khong
phdi NHTMCP nao ciing c6
quyén binh ding ngang nhau nhu
cdc NHTMNN vé trich 1ap du
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phong rii ro, du trit bit budc, md
rong mang ludi.

Bén canh sic ép tir bén ngoai
thi nhitng si’c ép bén trong mang
tinh cdi cdach cling that sy lam
dau ddu cdc nha lanh dao
NHTMCP. Trudc hét bit dau tir
von tu c6. Ngoai trit mot s6 ngin
hang nhu Sacombank, ACB,
Eximbank c6 von diéu 1& trén 30
triéu USD con lai hau hét cic
ngan hang khdc déu c¢é von tu
¢6 rét thip. Pay 12 bai todn khé
dé c6 thé dau tu tai san cd dinh,
mua sim trang thi€t bi, d8i mdi
cong nghé, tham gia dau tu thi
trudng thit cAp cling nhu dao tao
phat trién ngudn nhan lyc. Tuy
nhién mudn ting von ty c6 cling
khong dé dang bdi nhitng mau
thuiin cuc bo gitta viéc ting von
Vvéi sitc ép c6 tifc tir cd dong. Pa
s6 ¢& dong NHTMCP chi muén
dugc hudng Igi ngay hang nim
thong qua ty 1 chi tra ¢ tifc hon
12 tdi dAu tv dai han cho ngin
hang. Ciling xuat phdt tir it von
ma ning luc mG rdng mang ludi
ciing nhu tri€n khai cdc dich vu
ngan hang hién dai cda cdc
NHTMCP bi gidi han trong mot
pham vi nhit dinh hay mot s6
dich vu nhat dinh. Thim chi do
ning luc von tr ¢6 ciia mdi ngin
hang ma mdi noi lva chon phan
mém cong nghé thong tin khdc
nhau, k€t qud 1a cing nhém
NHTMCP nhung viéc k&t ndi dé
cung khai thac, chia xé di liéu,
thong tin khach hang bi han ché€,
vi du nhu tinh trang khai thdc
dich vu ATM hién nay.

Ty suét sinh 1gi thip do chat
lugng tin dung khong 8n dinh va
hiéu qua hoat dong khdng cao
din dén phic 1gi cia nhan vién
cling thap twong tng. Do d6 viéc
thu hit chdt xdm dé cii thién
trinh do nghiép vu ciing nhu ky
ning dich vu khdch hang cling

gip nhitng han ché& nhat dinh.

Mot han ché khic thudc vé
ning lyc quan ly, sy am hiéu sau
sic nghiép vu ngin hang d€ c6
thé dinh huéng ngan hang phat
trién theo xu hudng hoi nhap,
tudn thii cdc chuidn muc qudc t&
trong tinh todn chi s6 ddnh gi
vé an toan von, thanh khodn,
ROA, ROE, ng qué han ...

Nhu vay di tir nhitng gidi han
nay dén nhitng b4t 1¢i khdc,
nhitng canh tranh bén ngoai dén
y€u kém bén trong 1a nhirng
thdch thdc mdi d6i véi cdc
NHTMCP trong qud trinh hdi
nhap kinh t€.

Canh tranh 12 y€u (8 tAt nhién
ton tai vudt ra khéi khong gian
14n thdi gian trong lich s phat
trién x4 hoi. Do d6 khi ding trudc
nhitng thach thifc néu trén, néu
binh tdm ddnh gid thi cdc
NHTMCP @6 thi con kha nhiéu
hudng di thich hgp, pht hgp vdi
quy mo6 va tinh chat cla tirng
ngin hang n€u bi€t chon 14y
huéng di thich hgp. N&u xét vé
thdi gian thi gin nhu tat cd cdc
NHTMCP @6 thi Viét Nam hién
nay dugc thanh Iap trén 10 ndm,
da trdi qua nhiéu bi€n cd va thi
thdch khic nghiét, thim chi phdi
trd gid khd dit trong thdi budi
nén kinh t&€ chuyén sang hudng
thi trudng. Pay chinh 1a bai hoc
kinh nghi€ém quy bdu rut ra ti
thuc tién dé khong lap lai vét xe d8
khi di 6n dinh phat trién, cdc
NHTMCP hiéu riing ho phdi lam
gi dé ti€p tuc cudc sinh tdn trude
nhitng thach thitc mdi.

Co hoi 16n nha't 12 mic du
khéng con bao cdp, nhung
NHNNTW chic chdn sé& ludn
quan tAm hd trg cic NHTMCP
di vio quy dao phat trién thong
qua cd ch& quan 1y va kiém sodt,
gitip cac NHTMCP d6 thi 6n dinh

t6 chifc, ting nhanh ning lyc tai
chinh, ning cao chat lugng hoat
dong, gidm bGt rdi ro va ting
niang luc canh tranh.

Bén canh do, Viét Nam phat
trién nén kinh t& nhiéu thanh
phan theo dinh huéng kinh t& thi
trudng, cé su chénh Iéch gitra cac
thanh phan kinh t&€ va su phat
trién khong déng déu giira cdc
viing kinh t€... 12 nhitng phan
khuc thi trudng tu nhién cho phép
cdc ngan hang lya chon thi
trudng thich hgp d€ trién khai
dich vu tai chinh tién t&. Piéu
nay dong nghia véi viéc cdc ngan
hang nudc ngoai n€u md chi
nhdnh tai Viét Nam ciling phéi
Iya chon nhitng thi trudng tuong
thich nha't ma dyu dodn c6 thé 1a
nhém nhitng nha diu tu nudc
ngoai, nhitng ngudi cé thu nhap
cao tai cdc do thi 16n. Trudc mit
cdc ngan hang nudc ngoai sé&
khong ddim mao hiém mé rong
tam hoat dong ma chi tap trung
tai cdc trung tAm kinh t€ thuong
mai 16n bdi nhiéu 1y do khéc
nhau. Mot s6 quy dinh chuin
muc, bdt budc clia ngan hang
nuéc ngoai & mot thi trudng hoan
hdo s& khé dudc chdp nhan ngay
tai mot nén kinh t&€ dang phat
trién. Chi phi quan ly, phiic lgi,
chi phi ti€p thi, nghién cttu thi
trudng binh quan chi€m ty trong
trén 50% trong tdng chi phi hoat
dong s€ lam cho cdc ngan hang
nudc ngoai cang thém than trong.
Do d6 n€u vao Viét Nam thi cdc
ngan hang nudc ngodi ciing mat
kha nhiéu thdi gian d€ xAm nhap
thi trudng va day ciing 1a diéu
kién thuan 1gi cho caic NHTMCP
ti€p tuc cling c6 va phat trién thi
phdn & nhitng phin khiic thi
truong truyén thong.

Uu th€ ty nhién khac 1a cac
NHTMCP @6 thi c6 bd may nhan
su, t& chifc gon nhe nén dé xoay
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trg, dé& thay ddi va dé thich nghi.
Chat lugng tin dung ngay cang
nang cao, ng qua han ngay cang
dugc ki€m sodt & miic toi thiéu...
do d6 n€u phéi lam mdt cudc cach
mang thi ciing khong c6 qua nhiéu
vin dé phai gidi quyét. Riéng vé
yéu t6 lao dong, moi ngudsi thuding
cho riing chit xdm s& chdy sang
ngan hang nudc ngoai nhung that
su chura ai d€m dugc c6 may ngan
hang nudc ngoai dugc thanh 1ap?
C6 bao nhi€u ngudi s€ di tw
NHTMCP sang ngan hang nu6c
ngoai? C6 dang lo khong khi thi
trudng lao dong Viét Nam hién
nay dang rat ddi dao? Hon nira
moi trudng va cudng do 1am viéc
§ cac td chifc nudc ngodi ritkhic
nghiét s€ khong phai ldc nao ciing
thu hit dugc lao dong Viét Nam.
Xu huéng gin diy cho thiy sau
mot thoi gian 1am viéc, tich 1y
kinh nghi€ém tir cdc don vi nuGc

ngoai, ngudi ta quay trg lai véi
cdc don vi trong nudc dé phat huy
ning lyc va tim mdi trudng gan
giii, ddng cAm vin héa hon.
Ngoai ra khi ¢6 nhiéu cdc
ngan hang nudc ngoai tham gia
vao thi trudng Viét Nam con la
co hdi d€ cac NHTMCP lya chon
con dudng hgp tdc doi bén ciing
c6 1¢i bing cdch ban cd phan.
Ban ¢d phan cho cdc ngin hang
nu6c ngoai hay cho cdc t8 chic
tai chinh quoc t€ s& mang lai rat
nhiéu thudn 1¢i d6i véi cdc
NHTMCP bdi d6 1a cach nhanh
nhat dé ting von ty c6, ting ning
lyc tai chinh, ti€p can phuong
phdp quén 1y khoa hoc, tin dung
mang lui ban 1€ toan ciu, dp
dung cong nghé¢ thong tin hién
daiva cong nghé ngan hang ti€n
ti€n cling nhu dao tao phat trién
ngudn nhan lyc. Néu nhu truée
nim 2008, dé thyc hién diéu nay

cdc NHTMCP gip kh4 nhiéu khé
khiin b&i nhitng han ché tir chinh
sdch quan 1y kinh t&€ vi mo cla
Nha nudc, chi ¢ nhitng ngin
hang thidt I6n nhu ACB,
Sacombank mdi dugc phép thuc
hién thi sau nam 2008, kha ning
nay sé dé dang hon b&i chinh sach
kinh t€ thong thodng va thong tin
thi trudng hoan hdo hon, kha nang
mua, gép von ¢ phan vao cic
NHTMCP ctia ngin hang nudc
ngoai la kha ning 16n nhat bdi d6
12 con dudng nhanh nhat xim
nhap thi trudng, chia xé rdiro va
m& rong thi phan.

Tém lai, co hdi va thach thac
la nhitng pham tri luén song
hanh nhung quan trong nhat l1a
cdic NHTMCP phdi nhidn dién
dugc van dé @€ xay dung chién
luge phét trién 1au bén, phit hgp
tinh chat, quy mo ciing nhu dinh
hudng cia tiing ngdn hang W

VAN BE MAU CHOT COA QUA TRINH BOI MGL... (icp theo trang o)

d€ tranh song tring lanh dao, mé
rong d6i tugng thanh tra va t8
chic lai b mdy thanh tra phu
hdp v6i nghi€p vu mdi.

® Cau triic lai mo hinh 8 chic
bd mdy clia hé thong NHNN phu
hop vdi viéc bd sung, sira d6i cdc
nghiép vu NHTW theo hudéng:
khong gin chi nhdnh véi dia giGi
hanh chinh; T8 chiic mot s Téng
Vu va sip xép lai mdt s Vu, Cuc
& hoi s¢ chinh cia NHTW dé
d4m nhiém nhitng chiic ning phd
bi€n ctia mot NHTW hién dai
theo thdng 1€ qudc t€...

® Vé cd ché tai chinh cin
dugc qui dinh lai theo huéng 4p
dung cd ch& don vi nop NSNN

kém theo nhitng ch€ tai minh
bach vé ki€m soét, ki€m todn ddc
lap...

® Qui dinh minh bach cdc
quan hé vé tién té, tin dung gitra
NHTW véi cdc B, Nganh, nhit
1a v6i BO Tai chinh - trong d6
nhitng qui dinh quan trong la: qui
dinh vé viéc NHTW thong nhat
quén Iy ngoai héi, du trit qudc gia
(c4 ngoai t& xuat khiu tai nguyén
va ddp ting nhu cAu ngoai t& nhap
khau thong qua cac NHTM), viéc
bit budc Kho bac Nha nudc phéi
md tai khodn va thanh todn duy
nhat qua hé thdng thanh toan qudc
gia clia hé thdng NHTW...

® B4 cédc qui dinh vé trich

nhiém clia cic B, Hoi ddng
nhan din cdc cip, Mit tran TS
qudc Viét Nam ...trong viéc
tham gia “qudn 1y~ hoic “kiém
tra”, ma chi c6 thé giam sathoat
dong cia NHTW.

Tom lai: Muc tiéu, dinh
hudng va 16 trinh phdt trién
nganh ngdn hang Viét Nam da
dudc Bo chinh tri phé duyét, két
luin va khich 1&. Vai tro lich st
ctia Luat NHNNVN da dén lic
phdi nhin st ménh méi vi doi
tugng, nghi€p vu va khong gian
tic nghiép cia NHNN da thay
ddi. Luat NHNNVN do d6 phai
stta cin ban thanh Luat NHTW
Viét Nam d& md dudng cho céc
nhan t6 méi di vao thuc tién...m




