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QUAN LY RUI RO LAl SUAT TRONG HOAT DONG
CUA NGAN HANG THUONG MAI

ién nay, mic du hoat
ddng clia cdc ngin
hang thuong mai
(NHTM) 1a hoat ddng da ning,
nhung trén thuc t€, hoat dong
kinh doanh chi dao cda cdc
NHTM Viét Nam van 12 cdc hoat
dong ngan hang truyén thong
bao gdm huy dong von va cho
vay. Ngudn thu tif cdc hoat dong
dich vu ngan hang khdc chi€m ti
trong con khd thdp. Véi céc
NHTM nhd thi ngudn thu chinh
van 13 dya trén chénh léch 1ii
suat gitta huy dong von va dau
tw ciing nhu cho vay. Do d6, van
dé quén 1i rii ro 1di sudt trong
hoat dong ngan hang c6 vai tro
rit quan trong, thim chi ¢6 tinh
quyét dinh t6i hiéu qui kinh
doanh ciia cic NHTM. Mitkhdc,
trong xu hudng hoi nhap kinh t&,
xu huéng tv do hda hoan toan 13i
suit, canh tranh giita c4c tS chifc
tai chinh n6i chung va gitta cic
NHTM néi riéng trd nén ngay
cang manh mé&, din d&€n chénh
1éch 14i sudt ddu ra — dau vao
cling da bi rdt ngin rat nhiéu.
Chinh nhitng yéu t6 trén da gy
ap luc, doi hdi cic NHTM phai
¢y thirc cao va c6 cac bién phap
qudn li rti ro 13i sudt mot cdch
hiéu qué nhat.
ROI RO LAI SUAT VA MO HiNH
NHAN BIET RUI RO LAI SUAT
Qudn li rii ro 14i suét, hay néi
chinh xdc hon la qudn 1i rdi ro
bi€n dong 1di sudt, 1a mot bd
phin quan trong hang dau clia
qudn tri rdi ro ngan hang. Cdc
van dé rdi ro 14i suidt sé 4nh
hudng tryc ti€p dén k&t qua hoat
dong kinh doanh ctia ngdn hang.

Rdi ro 14i sud't c6 thé xdy ra
trong cdc trudng hgp sau: Lai
suit cdc khodn muc ctia tai sdn
C6 1a c6 dinh va 1ai sudt cdc
khodn muc tudng @ng cia tai
san Ng 1a bién d6i hodc ngudc
lai, 1ai sud't ciia cdc khodn muc
tai sdn C6 va 1ai suit cdc khodn
muc tudng dng cua tai sin Ng
déu bién ddi nhung mic do bién
ddi khac nhau.

Rdi ro bi€n ddng 13i suit dugc
hiéu tuong tw nhu rii ro vé gia ca
thi trudng, 1di sudt cho c4c khodn
muc clia ngudn von coi nhu gid
dau vao va ldi sudt cho cac khodn
muc st dung von 1a gid diu ra.
Nhu vay, bién dong 13i suat chinh
12 rli ro gy 4nh hudng xau t6i
k&t qua kinh doanh do c6 sy thay
ddi 14i sudt trén thi trudng.

Trong hoat dong ngan hang, 1ai
sudt cdc sin phdm ngin hang
thuéng dugc chia theo hai loai:
Rii ro thay ddi 1di suit cd dinh
va rii ro thay ddi 13i suat bién ddi.

RUI RO THAY B0I LAI SUAT

BIEN DI

Rui ro thay ddi 1di sudt bién
ddi s& x4y ra khi 1di sudt clia cdc
khodn muc trong tai san C6 (s&
dung von) va Idi sudt cia cdc
khodn muc trong tai sin Ng
(ngudn von) khong thé thay ddi
ddng thai vé thdi diém va dong
nhat vé mic thay ddi clia 13i suat
thi truGng. No6i cach khéc, khi 1ai
suit thi trudng thay ddi thi déu
¢ sy co gidn vé 13i suit ciia cdc
khodn muc & bén tai san C6 cling
nhu bén tai sdn N¢, nhung su co
gidn nay lai khong déng thsi
trong cling khodng thdi gian va

Van Thi Anh Tuyét*

khong cung cd mic do co gidn
vdi 13i sudt thi trudng. Piéu dé
mot mit c6 thé dem lai cho ngan
hang mot cd hoi c6 chénh I€ch
14i sudt daura— dau vao I6n hon,
nhung mat khdc, cling c6 thé
dem lai cho ngén hang rdi ro
gidm thu do chénh 1éch 14i suat
dau ra — dau vao bi thu hep lai.
ROI RO THAY BOI LAI SUAT
cO PINH

Khi gitta ngdn hang va khach
hang da thda thuin mot 13i sut
c6 dinh thi trong khodng thdi
gian da thda thuin, 1di sudt ndy
khong thay ddi du 13i sudt thi
trudng c6 thé bién ddi manh va
bi€n dong nhiéu 1an. Rdi ro do
thay ddi 14i sut cd dinh tic dong
ddng thdi 1én ¢4 cdc khodn muc
taisan Ng va tai san C6 ctia ngan
hang. C6 hai kha ning c6 thé xay
ra:

Kh4 niing thif nhat 12 khdi
lugng cla cadc khodn muc tai sin
C6 véi 1di suat co dinh 16n hon
khdi Iugng clia cdc khodn muc tai
san No vdi 13i suat c¢d dinh. Khi
13i sud't thi trudng ting 1én thi 1ai
suat cia phan ngudn von véi 1ai
suit bi€n d6i (nhung st dung vdi
13 sudt ¢d dinh) cling s& ting I&én
theo. Chi phi ngudn vén ting
nhung 13i sué't thu tr st dung von
lai khdng ting, dAn dén gidm két
qué kinh doanh ctia ngan hang.
Ngudc lai, khi 14i sud't thi trudng
giam thi ngan hang lai c6 thém
1¢i nhuan do gia ting chénh 1éch
13i sudt dau ra — dau vao.

Khd ning thit hai 1a khdi
lugng ctia cdc khodn muc tai san
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N0 véi 1ai suat ¢d dinh 16n hon
khdi lugng cla cdc khodn muc
tai sdn C6 v4i 131 sudt co dinh.
Trong trudng hgp nay, ngan hang
lai 6 1gi khi 141 suat thi trudng
tdng va chiu rdi ro khi 1di suét
thi trudng giam.

Nhu vay, trong ca hai trudng
hdp, khi ¢6 bi€n dong 14i suat thi
trudng thi s& c6 thay ddi chénh
1éch 14i sudt. Phan chénh léch
kh&i lugng cla cdc khodn muc
tai sdn C6 va tai sdn N¢ vdi 1ai
suat ¢d dinh ¢6 qui md cang 16n
thi 4nh hudng d€n két qud kinh
doanh cang nhiéu.

V& mit li thuyét, s& that 1y
tudng n€u ngan hang ludn cin
bing dugc khdi lugng cdc khodn
muc ngudn von va st dung von
v6ildi sudt cd dinh (va dong thdi
ciing cAn bing dudc cdc khodn
muc c6 1di sudt bi€n ddi). Nhu
th€, ngan hang sé& luén bio ddm
dn dinh chénh 1éch 14i sudt dau
vao — ddu ra va khong bi rii ro
1ai sudt. Nhung trong thuc t€,
ciing tuong tw nhu vé k¥ han clia
tai san C6 va tai san Ng, thudng
rat kh6 c6 dudc sy tuong xing
ddng nhat. Vi vay, cic NHTM
cAn nhan bi€t dugc riironay va
c6 nhitng bién phap quén Ii rai
ro 14i sud't phit hgp dé tranh dnh
huéng x4u dén k€&t quéd kinh
doanh do bi gidm thu, thim chi
thua 16 tr cdc nghiép vu ngin
hang phu thudc vao ldi suit.

MO HINH NHAN BIET ROI RO
LAI SUAT

M5 hinh nhin biét rdi ro 13i
sudt nay dua trén mdt bing cin
doi 13i suat, trong d6, cdc khodn
muc cta tai sdn Co va tai san Ng
dugc tdp hgp tuong tng theo 1ai
sudtco dinh va 14i sua't bi€n déi.

Theo kinh nghiém nhiéu nudc,
c6 thé qui dinh céc 14i suit cd dinh
v6i thoi han tir 6 thang trg 1&n. Nhu

vay xét vé mit 13i sut, trén bang
cin doi c6 thé xay ra cic trudng
hop sau: Mot 1a, gitra tai san Co
va tai sin Ng c6 sur can bing khoi
lugng cac khodn muc c6 1ai sudt
¢d dinh ciing nhu 13i suat bién ddi;
hai 13, tdng khoi lugng cdc khodn
muc c6 13i sudt cd dinh bén tai sin
C6 nhiéu hon khéi Iugng nay bén
tai san Ng va thit ba 1a trudng hop
ngudc lai. Sau day 13 mot vi du vé
béng can doi trong trudng hop tai
san C6 vdi 1ai sudt c§ dinh nhicu
hon tai sdn No véi 1ai suat cd dinh:

ngudn von vdi 1ai sud't cd dinh
16n hon khéi lugng st dung von
v6ildi sud't cd dinh thitalaicé
cdc k€t qud ngugc lai khi 1ai
sud't thi trudng thay ddi: Rdiro
1ai sud't ting khi 1ai sua't thi
trudng gidm vi 1ai sud't thu i
st dung von gidm va co hoi két
qua kinh doanh s€ ting khi 1di
sud't thi trudng ting.

M0 hinh bdng cin d6i 13i suit
néu trén 1a mot cong cu kha don
gidn, dé 4p dung trong qudn ly
rdi ro. Tuy nhién, d6 mdi chi 1a

Tai san Cé

Tai san N¢

Céc khodn muc ¢6 14i sudt c6 dinh dugc cin bing

Cdc khodn st dung véi 1ai
suat ¢d dinh (nhung khong c6
ngudn véi 13i suit cd dinh)

C4c khodn ngudn véi 13i suat
bién d6i (nhung st dung véi
131 sudt cd dinh)

Ciac khodn muc véi 13i sudt bién ddi dudc cin bing

V6i md hinh bdng can doi
141 sud't néi trén, cé thé nhian
bi€t khd dé dang viéc c6 riiro
16n vé bi€n dong 13i sui't hay
khong. Trudng hgp li tudng, v6i
131 sud't cd dinh, khi cdc taisdn
Cé6 dugc can bing vdi cdc tai
sdn Ng thi ¢6 thé€ coi rii ro
khong x4y ra khi c6 bi€n ddi
14i sud't. N€u cdc khodn stt dung
vOn c6 1ai sudt cd dinh khong
can bing véi cdc khodn ng c6
1i sud't c6 dinh thi rdiro sé x4y
ra n€u c6 bié€n d6i 1di sud't thi
trudng. Trong vi du trén thi rdi
ro ciia ngin hang sé ting 1én
khi 1di suat thi trudng ting vi
phan st dung vén 1a phan cé
131 sud't cd dinh. Né&u 1ai suat
thi trudng gidm xudng thi trong
trudng hgp nay, ngdn hang co
co hdi ting k€t qud kinh doanh
do 13i sudt diu vao gidm nhung
14i suat ddu ra khong ddi vi da
dudc thda thudn cd dinh tu
truge. Trudng hdp khdi lugng

cong cu d€ nhan biét rdi ro 1ai
sudt & mitc khai quat. Thuc ra
qua md hinh ndy mdi chi biét
dudc qui mo rii ro 1di suit trong
trudng hdp 13i sui't sit dung von
bi€n dong, thay d6i véi mic do
twong ng nhu 13i sudt ngudn
von. Nhung trén thyc t€, rat
nhiéu trudng hgp c6 su co gidn
khdc nhau vé 13i suat st dung
von va ngudn von tai cling mot
thoi di€m khi 1ai suit thi trudng
bién dong. P& nhan biét va phan
tich dudc rai ro 14i suit bién ddi
néu trén, c6 thé 4p dung mo hinh
béng can ddi do co gidn cla lai
suat. Theo mo hinh nay, tong bién
dong vé thu lai suat s& dugc so sinh
véi tdng bién dong vé chi lai suat
d€ xdc dinh do chénh léch, tic 1a
i ro (hay co hoi) v& sinh 1gi khi
c6 bi€n dong 1di sult trén thi
truong. Co6 3 trudng hgp xay ra:

@) Lii sudt trung binh clia sit
dung v&n va ngudn von c6 do co
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giin bing nhau, tic 1a chénh léch
14i suat (margin) van khong thay
d6i khi c6 bi€n dong 1di suat;

@ Lai suat trung binh clia st
dung v&n c6 dd co gidn manh hon
clia ngudn von khi 13i suit thi
trudng bi€n dong. Piéu d6 c6
nghia khi i sua't thi trudng ting
thi chénh Ié&ch Idi suat ting va
thu tir 1di sudt ciing ting theo
tuong Ung va ngudgc lai;

© Lai sud't trung binh cda
ngudn von c6 do co giin manh
hon st dung von khi 14i suat thi
trudng bi€n dong. Piéu d6 c6
nghia khi 14i suét thi trudng ting
thi chénh 1éch 14i sut s& gidm,
thu tir 1ai sudt cling gidm theo
tuong dng va ngudc lai (xem dé
thi trén).

MOT SO BIEN PHAP, CONG CU
BIEU TIET ROI RO LAI SUAT
Sau khi nhan biét va lugng hoa

cdc rii ro bi€n d6i 1ai sudt bing
kinh nghiém hay bing cdc cong
thitc, md hinh khac nhau, ngin
hang phai c6 cdc bién phdp va st
dung céc cong cu khic nhau dé
diéu ti€t gidm thi€u cdc rii ro vé
1ai sudt trong hoat dong ngin
hang. Viéc st dung cic bién phap,
cong cu diéu ti€t 13i suit & qui md
nhu thé€ nao phu thudc rat nhiu
vao chién lIuge vé quan 1y rdi ro

cta ngén hang cing nhu'kha nang
phan tich, dy bao xu thé thay d6i
clia 14i suat trén thi trudng. Ngan
hang van c6 thé chap nhan riiro,
khong st dung hay chi st dung
cdc bién phap diéu tiét rii ro 13i
sudt & mot qui mo nhat dinh néu
ho tin ring xu thé€ clia 14i suat thi
trudng sé theo chiéu huéng cé
1gi cho ngan hang va néu rii ro
c6 x4y ra thi d6 1a diéu da dugc
ludng truGc va ndm hoan toan
trong su ki€m sodt cla ngin
hang, ngdn hang khong chdp
nhén dugc rii ro nay.
THA NOI LAI SUAT

Mot trong nhitng bién phap dé
4p dung nhat ddi véi cac t6 chite
tin dung d€ han ch& i ro 14i suat
12 st dung cong cu lai sudt thd
ndi (floating). Hién nay, véi co
ch€&'14i suat thda thuan, khdng c6
gi6i han 1di suat tif phia co quan
quan 1y, cdc ngan hang lai cang
cht ddng hon trong viéc st dung
cong cu ldi sud't thd ndi. Bién
phdp nay vé& nguyén tic c6 thé
dp dung dugc cho cd bén huy
dong von 1an bén sit dung von.
Theo d6, ngin hang c6 thé thda
thuan vdi khach hang vé mot1ai
suat linh hoat, khong c6 dinh va
dugc diéu chinh theo dinh ky 3
thdng, 6 thdng hodc 1 nim. Tuy

nhién, cong cu lii sut tha ndi
nay chi c¢6 thé 4p dung dugc véi
cdc khodn muc trung va dai han
va chi y€u lai la bén st dung von
khi cho vay tin dung. Trong hoat
dong huy dong von, cong cu 1ai
suat tha ndi it dugc khach hang
chap nhin st dung hon. ThAm
chi véi mot s& san pham huy
dong von trung va dai han, cong
cu 13i suat tha ndi nay chi dugc
stt dung mdt cdch han ché, theo
hudng c6 1gi cho khach hang gii
tién chit khong hin c6 tic dung
han ché€ rii ro 13i sui't cho ngan
hang. Vi phdi canh tranh huy
dong von ra't gay git, cin da
dang héa san phdm, c6 thém céc
san phim huy dong hip dan, huy
dong von gan nhubing moi cich
ma mot s6 ngan hang di chap
nhan 131 suat linh hoat cho khdch
hang nhung thudng chi diéu
chinh ting khi mit bing 13i suat
ting chtt khong gidm khi mit
bing 13i suit gidm. Vé6i nghiép
vu cho vay biing 13i sud' tha ndi,
ngan hang c6 thé diéu tiét, cin
ddi khé 8t nhitng rdi ro 1di sut
phat sinh do bi€n dong 1ai suat
trén thi trudng, do phdi chuyén
d6i thdi han tir ngudn von huy
dong ngdn han sang cho vay
trung va dai han. Tuy nhién,
khong phdi khdch hang vay von
nao ciing c¢6 thé chap nhan lai
sudt cho vay tha ndi. Vi 1ai suat
vay von tha ndi, mot mit, khach
hang vay von khé chii dong tinh
todn 1ap phuong 4n kinh doanh
kha thi. Mit khéc, thay vi ngan
hang chiu nhan rdi ro vé 1di suat
thi doanh nghié€p phai chiu riiro
nay. Khi c6 bi€n dong lai suit,
rdi ro 14i suat that sy xdy ra doi
v6i doanh nghiép thi rit c6 thé
day laila tic nhan chinh hodc la
moOt nguyén nhan thém phan dnh
hudng giy khé khin ngoai dy
dodn cho doanh nghi€p, lam mén
vay c6 thé trd thanh mén ng xau.
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Cu6i cung thi trong trudng hdp
nay ngan hang la ngudi cho vay
ciing phai ganh chiu rii ro, hdu
qué do ng xau clia doanh nghiép.

HOAN BO1 CAC KHOAN MUC

DAU TU

V§i viéc hodn d6i cdc khoin
muc trong danh muc dau tu (st
dung von), ngan hang c6 thé 1am
gidm do co gidn cla lai sudt tai
sdn C6 vdéi muc dich tao ra su
cin bing hodc gidm sy chénh
1éch v6i do co gidn cia ldi sut
tai sin Ng. Chidng han, ngin

N p 2 2 2. RN
hang c6 thé chuyén doi mot s

danh muc dau tu cé 1di sudt bi€n
ddi thanh cdc khodn diu tu c6
13i sudt c6 dinh nhu trdi phi€u
Chinh phti v6i 14i suit c§ dinh.
Diéunay sé gitip cho do co gidn
14i suat cla toan bo tai sdn C6
gidm xudng, b6t chénh l&éch véi
do co gidn 13i sudt clia toan bd tai
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san N¢. Do co gidn cla lai suat
dinh chuyén ddi ciing nhu khoi
lugng ctia khodn muc tai san nay
s& quyét dinh do co gidn 1ai suat
chung ctia toan bo tai san C6 giam
dudc bao nhiéu, c6 dat muc tiéu
gidm rii ro 1di sudt hay khong.

HOAN BOI CAC KHOAN MYC

NGUON VON

Vi nguyén tic tuong tw, mot
NHTM ciing c¢6 thé 1am cho dd
co gidn i sudt clia ngudn von (tai
san No) dudc ting lén dé can bing
hoic ti€n t6i cAn bing v6i bén tai
san C6 thong qua viéc chuyén ddi
mot s6 khodn muc clia tai sin No.
Chang han, ngan hang c6 thé tra
lai cac khodn vay thi trudng li€én
ngan hang (hodc vay tdi cAp von)
v6i 1ai suat bién ddi. Pidu d6 c6
nghia 1a cdc khoén tai sdn Ng ¢6
dd co gidn 1ai suat biing khdng da
dugc thay bang cac khodn c6 do

Hoat déng giao dich trong ngdn hang TMCP Viét A

co gian 1di sult I6n hon, lam do
co gidn ldi sudt chung cla toan
bo bén tai san Ng¢ ting 1én. Nhu
vay, ngan hang s€ dat dugc muc
tiéu gidm rdi ro i suit cia minh.
DPd co gidn cla ldi suit chuyén
ddi ciing nhu khéi lugng clia
khodn muc ngudn von nay sé
quyét dinh do co gidn 1ai suat
chung ctia toan bo tai sin N¢ ting
Ién dudc bao nhiéu, c6 dat muc
tiéu can bing, hay gidm chénh
1éch vGibén tai san C6 hay khong.
TANG aui MO CAN s0 (TANG
TONG NGUON VON TANG TONG
TAI SAN)

N&u nhu cic bién phap chuyén
d6i khodn muc tai sdn C6 hay tai
sdn Ng khong dem lai két qud
diéu tiét rdi ro 13i suat nhu mong
muon hay chi méi dat mot phan
yéu ciu thi ngin hang phdi st
dung bién phdp ting qui mo can
s8 v6i muc dich dong thdi ting
dd co gidn 1di sudt mot bén bang
can ddi va gidm do co gian 1di sudt
clia bén kia. Ching han, khi do
co gidn li sud't clia tai sdn C6
qud cao so vdi tai san Ng thi
ngan hiang c6 thé huy dong von
vay ngdn han trén thi trudng
lién ngan hang (v4i ldi sudtbién
d6i) d€ rdi dem dau tu lai cho
cdc sdn pham c6 14i sui't cd dinh
(d6 co gidn 1di sud't bing
khong). Tuy nhién, st dung bién
phdpnay ciing can hét stic thin
trong vi c6 nhitng han ché& nhat
dinh. Qui md téng ngudn von/
téng tai sdn ting 1én s& c6 thé
lam thay ddi co cAu va hang loat
chi s6 hoat dong, cdc i 1& an
toan khdc ma ngin hang phdi
bdo ddm tudn thii. Do vay, cin
tinh todn ky va st dung bién
phdp nay & mitc do twong doi
han ch€.

G|A|V| Qul MO CAN SO (G|A|V|
TONG NGUON VON GIAM TONG
TAI SAN) (xem tiép trang 33)
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