CONG NGHE NGAN HANG

mang tinh dong bd, chi phi cao
nhung dé phi hgp thong 1é quoc
t€ va ddm bdo an toan cho khdch
hang va badn than hién mot s6
ngan hang Viét Nam dang chuin
bi chuyén ddi sang st dung thé
thong minh.

Tai Hoi nghi thudng nién cla
Hoi thé Hiép hoi Ngan hang Vit
Nam thang 7/2005, nhiéu dai biéu
cling néu hién tudng canh tranh
khong lanh manh clia mdt s6 ngan
hang nhu ting tién vio thé, gidm
phi dai ly... lam gidm gid tri cia
thé, tao cho khach hang th6i quen
st dung mién phi thé.

Ba Lan, cdn bd t8 thé ctia Chi
nhdanh NHNo&PTNT Ha Noi
néi: “Khuyén mii thudng 1a
mién phi phat hanh thé nén s6
thé phat hanh dugc nhiéu nhung
hiéu qua thudng la khong cao vi
da mién phi thi nhiéu ngudi vi
mién phi ctt nhian thé nhung
khong st dung”.

Theo cdc cam két thuong mai,
trong tuong lai khong xa Viét
Nam s€& phai cho phép cac chi
nhdnh ngan hang nudc ngoai clia
tat ca cdc nudc thanh vien WTO

s€ dudc phép dit mdy ATM
ngoai tru sG chinh ctia ho & Viét
Nam. D6 12 mot vién cdnh canh
tranh rit gay git trén thi trudng
thé. Néu cdc NHTM noi dia
khong nhanh chéng c6 va sy lién
k&t d€ chi€m linh nhanh thi
trudng thi ri't ¢ thé ho sé thua
ngay trén san nha.

Mot s6 ngan hang cho ring
chi ¢c6 NHNN mdi c¢6 kha niang
diéu hanh diéu d6. NHTMCP
Pong Nam A ki€n nghi: “NHNN
nén c6 nhitng chinh sidch dinh
huéng cho cdc ngin hang thuc
hién chuong trinh ddu tv va d6i
mdi cong nghé trong d6 NHNN
12 ngudi diéu phdi dong thdi c6
ch€ tai phu hop trong viéc ddm
bao an ninh mang, cho hoat ddong
ngin hang dién t, cdnh bdo va
Xt 1y kip thdi cdc nguy cd gian
l1an thuong mai dién t&”.

NHTMCP K§ Thuong thi kién
nghi: “Chinh pht vd NHNN hd
trg chinh sdch khuyén khich sir
dung thé thanh todn nhu mot cong
cu d€ hd trg phat tri€n thanh toan
khong dung tién mit. Cdc bién
phép cu thé nhu: c6 quy dinh bit

buéc md tai khodn trd luong,
thanh toan qua ngan hang, c6 uu
dai cho cdc ngin hang khi nhap
khiu thi€t bi chap nhan thanh todn
thé hoic phan mém quan Iy thé,
c6 thé quy dinh phai c6 cic phudng
tién chip nhan thanh todn thé tai
cdc siéu thi, khich san, diém du
lich theo tiéu chudn qudc t&...”.

Chi nhdnh NHCT DPo6ng Anh
kién nghi: “P€ phat trién cdc sin
phdm dich vu, dic biét 12 thanh
toan thé dé nghi NHNN c6 thé
la trung tdm thanh todn cho viéc
k&t ndi cdc mdy thanh todn thé
ATM, Visa va Mastercard giita
cdc ngdn hang v6i nhau”.

Ciing tai H01 nghi thuGng nién
cta Hoi thé Ngin hang Viét Nam
thang 7/2005, cdc ngan hang da
ddng long cuing hgp tdc vi thi
trudng thé Viét Nam, thong nhat
tuan thit mot s6 quy dinh ctia Hoi
d€ nhim t6i mot moi trudng kinh
doanh lanh manh, binh ding.
Mong ring nhitng thod thuan dé
dudc ton trong va dugc sy hd trg
tich cuc tor phia NHNN. Pudc
nhu vay c6 1di cho ¢4 nén kinh
t€ v cdc ngAn hang m

cO PHIEU NGAN HANG TANG GIA
DAU LA NGUYEN NHAN?

ién tai, trén thi truGng
ching khodn Viét
am § ¢4 hai san giao

dich Ha Noi va Tp H6 Chi Minh,
ngoai Ngan hiang Thuong mai cd
phan (NHTMCP) Sai Gon thuong
tin (Sacombank) vira dudgc ny
Ban chitng khodn Nha nudc cap
phép niém y&t c6 phi€u trén thi
trudng ching khodn va hai ngan
hang thuong mai (NHTM) Nha

nuGc la Ngan hang Ngoai thuong
(VCB), Ngin hang dau tu phat
trién (BIDV) nop don xin niém
y&t trdi phi€u ting von thi chua
¢6 NHTM nao c6 ¢b phi€u niém
y€t giao dich trén thi trudng
ching khodn Viét Nam. Tuy
nhién tir khodng gitta thang 11/
2005, dic biét1a thdi diém trude
Té&t nguyén dan dén nay gid cd
phi€u ctia cac NHTMCP lién tuc

Truong Quéc Thanh*

tang gia trén thi trudng phi tap
trung (OTC), muc ting trung
binh 12 4-7 1An ménh gi4 ban dau
cho nhitng ngan hang Phuong
Nam, Phuong Bong, Viét A, ..
nhitng Ngan hang TMCP ¢6 vén
16n, k&€t qua kinh doanh cong bd
nam 2005 c6 1di nhuan cao, gid
CP ting 8-12 1an ménh gi4 ban
ddu nhu: ACB, Sacombank,
Ngan hang TMCP Phuong Béng (*)
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Techcombank... va chua ¢6 dau
hiéu dirng lai, gid cao nhu vay
nhung trén thi trudng OTC ciling
nhu tai cdc trung tdm giao dich
¢ phi€u ngan hang vin rat khé
mua vi khong ¢6 nguGi ban. Vi
sao vay? Ta tht di tim nguyén
nhan clia su ting gid dotbi€n nay.

Trong nhitng nim gin diy,
dic biét 1a ndm 2005 k€t qud
hoat dong kinh doanh dugc cong
bd clia cdc ngdn hang 12 rat cao,
néu xét theo tirng nam thi d6 1a
mot sy ting trudng rat 6n dinh.
C§ tiic chia cho ¢8 dong cia cdc
NHTMCP & vao khodng 15%-
25%/mam, dugc xem la kha cao
so v4i muc 13i sult ti€t kiém 13
thdng cao nhat chi vao khodng
9%-10%/mam. Nhitng ngan hang
gip rui ro trong kinh doanh trong
nhi'rng ndm trudc ddy va co
nhitng khodn ng¢ xau 16n phai
trich 14p du phong rii ro ciing
nhu chiu su kiém sodt dic biét
cia Ngidn hang Nha Nudc
(NHNN) thi trong nam 2005
cling da kinh doanh c¢6 1ai.

Hién nay cdc kénh diu tu clia
gidi kinh doanh déu gip khé
khin, c6 phi€u ngin hang tr
nén co sdc hut 16n khi: thi trudng
dia 6¢c gan nhu d6ng bing, gid
vang bit &n theo tinh hinh th&
gigi. Gidi ddu tu rit von khéi
thi trudng bat dong sdn va ddu
twvao cd phi&u (goém cd c6 phiéu
ciia cdc cong ty dd niém yét va
cd phiéu ngdn hang trén thi
truong OTC), trong khi d6 c6
phi€ungan hang phdthanh han
ché theo k& hoach ting von, va
chi y&€u ban cho ¢d dong truyén
théng, ngudi dang nim giit cd
phi€u thi khong mudn bdn ra,
theo quy luat, cung han ché€ ciu
ting dot bién thi gid dugc ddy

1&n 12 ta't y&u phdi x4y ra.

Nhitng dam phdn cudi ciing
véi My dé€ Viét Nam gia nhip
T& chitc thuong mai (WTO) da
k€&t thic va cdc thod thudn di
dugc ky k&t vao cudi thdng 5/2006
vlra qua tai TpHCM. Bén canh
d6, nim 2010 13 thdi han cudi
cung khi cdc cam két hoi nhap
c6 hi€u lyc, cdc tdp doan tai
chinh, ngdn hang nudc ngoai
dudc phép thanh 14p va hoat
dong tai Viét Nam. Chinh vi vay
ngay tir bay gid ho da ti€n hanh
thiam do tim hi€u thi trudng ciing
nhv mua lai ¢ phan trd thanh
nhitng ¢§ dong chién lugc cia
cdc ngan hang c¢6 phan manh
trong nudc, mot buGc dém quan
trong d€ md rdong thi trudng
chi€m linh thi phin tai Viét Nam.
Su tham gia diu tu cla nhitng
ngan hang, nhitng tip doan tai
chinh hay qu§ du tu quoc t&€ nhu:
Standard Chartersd Bank,
HSBC, ANZ, IFC, Vina Capital,...
vao mOt ngan hang trong nudc
s& tao diéu kién cho cdc ngin
hang d6 hoat ddng c6 hiéu qué
hon, ¢6 huéng phdt trién tdt
hon. Pdy chinh 1a mét trong
nhitng sy chitng thuc, su xdc
nhian lam cho cdc nha dau tu
tin tudng bd tién ra mua cd
phi€u ngan hang dé véi gid
cao. Hién tai ching ta da c6 4
NHTMCP Viét Nam bdn c¢6
phan cho cdc ddi tdc nudc ngoai
12 (v&i 1y 1é 10% cho mét ddi tdc):
ACB, Techcombank, VPBank,
Sacombank vdi cdc d6i tdc 1a
Standard Chartersd Bank,
HSBC, OCBC riéng Sacombank
d3 ban c6 phan clia minh cho 3
d6i tdc Dragon Finalcial
Holdings, IFC va ANZ , ngoai
ra vdi s6 von diéu 1& 600 ty va

nhitng budc phat trién manh mé
cia minh NHTMCP Phudng
Nam (SouthernBank) da nhian
dugc su quan tAm cia Ngan hang
Cathay Bank — ngin hang diu
tién clia My tham gia gép von
d€ trd thanh c6 dong chién lugc
ctia NHTMCP Viét Nam, cé hai
da c6 nhitng cudc ti€p xidc va
dang di vao nhitng dam phédn chi
ti€t, diéu nay gidi thich cho ciu
hdi tai sao ¢ phi€u clia cic ngin
hang nay c6 gid khd cao va dugc
sdn lung trén thi trudng OTC
hién nay.

Hién tai ngoai cdac tdp doan
tai chinh, ngdn hang da chia sé
sd hitu nhitng ngén hang trong
nuéc néi trén van con rat nhicu
tap doan tai chinh, nhiéu ngin
hang 16n khac muén trd thanh cd
dong chi€n luge cda cdc ngin
hang c6 phin khéc clia Viét Nam
va ho cling dang trong qué trinh
thim do, dam phdn. Tuy la
nhitng ngdn hang quy mo khéc
nhau, tén tudi khdc nhau, diéu
kién kinh doanh ciling khac nhau
nhung theo cdc nha dau tu thi ho
c¢6 moi trudng kinh doanh nhu
nhau, ¢ ch& nhu nhau cling chiu
su qudn Iy va chi phdi clia chinh
pht va NHNN Viét Nam, vi vay
khi ho khong mua dugc cd phi€u
clia cdc ngan hang trén chuyén
sang mua cia nhitng NHCP con
lai kéo theo ¢ phi€u cda cédc
ngin hang nay ting va ting theo
nhifng ty 1& tuong ng vdi ti€ém
ning thyc t& ctia mdingan hang.

Xét & tam chau luc thi kinh t&
Chau A dang viron 1én manh mé,
véi sy tdng trudng cao Trung
Qudc, An Do va Viét Nam dang
thu hiit cdc nha ddu tu nudc
ngoai. Trong cdc dgt khao sat tim
co hoi dau tu vira qua clia cdc
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phdi doan doanh nghiép My va
Lién minh Chau Au (EU) dd m&
ra nhiéu co hodi dau tu’kinh doanh
cho cdc doanh nghiép cda ca hai
bén, trong d6 cé cdc tdp doan tai
chinh 16n.

Ngoai ra vdi tinh hinh hién tai
khi ddu tu vao ¢ phi€u ngin
hang cdc nha ddu tur c6 thé dé
dang cAm cd vay tién tdi diu tu
va chinh c¢6 phi€u ngin hang
ciing ¢6 d6 thanh khoén cao. Bén
canh d6 mot sd nha dau tu con
dén céc t6 chdc tai chinh, cédc
cong ty chiing khodn d€ mua
hoic ban c6 ky han cdc loai ¢d
phi€u clia ngan hang thuong mai
chua niém yét (goi la dich vu
REPO: mua lgi) &€ c6 von ti€p
tuc kinh doanh. Ttc lIa ho chua
mudn ban c¢§ phi€u minh dang
nim giff nhung lai dang cAn von
kinh doanh hay ti€p tuc dau tu
¢ phi€u nén ho ti€n hanh ban
lai mot phan hoic toan bd sd ¢
phi€u dang nim giif cho t8 chiic
tai chinh d€ 14y tién va cam két
mua lai s& ¢8 phi€u nay khi hét
han hdp ddng v6i modt mic gid
xdc dinh trude & thdi diém bén,
thudng chi bing 50-60% gi4 cd
phi€u trén thi trudng. Vi mot
muc chi phi 1di vay khodn 1-
1,2%/thdng thap hon nhiéu so
v6i Igi nhudn ho thu dugc.

Mot nguyén nhan khdc nira
dé 1a hién nay cdc NHCP dp
dung kh4 phd bién, viéc chia cd
tifc cho ¢ dong bing cb phi€u,
chia phiic 1gi tif phan thing du
thu dugc sau khi phdt hanh c8
phi€u, thudng cho ¢ dong dang
s& hitu ¢8 phi&u theo cach: nhifng
c6 d6ng nao sd hitu ¢ phi€u
dugc phdt hanh cang vé diu
nhitng ndm ngan hang mdi thanh
1ap ty 1€ thudng cang cao. Bén

canh d6, qua mdi nim ngan hang
cang phat trién, ddng thai dé dap
trng nhu ciu khdch hang va mé
rong kinh doanh doi hdi ngin
hang phdi ting von thong qua
phét hanh c6 phi€u. Trong mdi
dgt phat hanh, ngdn hang sé uu
tién ban gid wu dii cho ¢d dong
cii theo mot ty 1& nhat dinh trén
s0 ¢6 phi€u ma cd dong d6 dang
s& hitu, chinh diéu nay lam cho
cdc nha diu tu c6 ging s hitu
cang nhiéu c8 phidu cang tot, dé
gianh quyén uu tién hoic chd ¢
phi€u dé 1én san, ... ddng thdi tao
moOt khoan chénh 1éch gid kha cao
cho ¢ dong khi ngan hang ban
¢ phan cho cdc c6 dong chién
lude. Su quan tim clia cic nha dau
tu, su nhdn nhip va so6i dong cia
thi trudng cho thd'y nhan thic vé
chitng khodn ctia cic nha dau tuw
Viét Nam da dugc nang cao, Ia
d&u hiéu t6t cho thi trudng chitng
khodn Viét Nam phat trién.

Chinh vi qué trinh hoat dong
kinh doanh ¢6 hiéu qud, ting
trudng bén vitng cong thém sy
diéu hanh va gidm st chit ché
ciia Chinh pht, NHNN vi dady
chinh 12 nganh quyét dinh sy
phét trié€n ctia nén kinh t&. Bén
canh d6 cdc nha dau tu ciing tin
twdng 12 cdc NHTMCP rit khé
phd sin, Chinh phi va NHNN
cing khong d€ diéu dé xay ra vi
mdi quan hé mat thiét clia cdc
NHCP trong hé th6ng ngan hang
Viét Nam. Chinh bén thin cdc
ngdn hang ciing c6 nhitng sy
ciing c6 niang cao ning lyc quin
tri diéu hanh, dinh huéng chién
lugc; cdc quy ché, chinh sdch quy
dinh cia phdp ludt va NHNN
dudgc tudn thd va thyc hién
nghiém. Piéu nay di tao nén
niém tin 16n ndi nha dau tu.

Hién tai, ty 1& s& hitu toi da
clia mot doi tac chién luge nude
ngoai d6i véi mot ngin hang
trong nudc la 20% thay vi 10%
nhu trude day (tuy nhién tdng
von mot ngin hang trong nudc
dugic ban cho nudc ngoai van giilt
& muc t0i da 1a 30%). Su thay
d6i nay ciing chua thyc sy ddp
fng mong mudn cia cic doi tdc
nudc ngoai, vi ho ludbn mudn ¢
cam két 1au dai, dugc sé hitu von
nhiéu hon va tham gia siu hon
vao cdc hoat dong kinh doanh
cling nhu diéu hanh cdc ngin
hang. V& phia cdc ngan hing
trong nudc cling mudn ban mot
ty 1& 16n hon dé€ nhian dudc su
chuyén giao nhiéu hon vé kinh
nghiém quin 1y quédn tri diéu
hanh va do tao ngudn nhan lyc.
Tuy nhién theo cac chuyén gia
ngan hang ty 1& nay sé& c6 su diu
chinh trong mot thdi gian nita dé
cdc ngan hang thu hit dugc cic
c6 dong chié€n lugc 16n hon.

Tuy tinh hinh c6 khd quan,
nhung cdc ngin hang c¢d phin
ciing cAn sdng sudt va c6 nhitng
budc chuén bi tot d€ thu hit cic
¢8 dong chién luge cho minh sao
cho phit hgp d€ tir d6 c6 thé ti€p
thu cong nghé thong tin, nghi€p
vu ngdn hang hién dai va thuong
hiéu quéc t€ ctia ho. Cénh cita
WTO da md, trong tudng lai cac
ngin hang ching ta cling phai cé
chi&n lugc, chinh sach thich hgp
d€ vuon tdm ra thé gidi canh
tranh vdi ho. Pong thdi cdc ngin
hang ciing nén md rong phdt
hanh c¢& phiéu ra cong chiing, thu
hit ngudn chi't xdm ca trong va
ngoainudc cling nhu tdng cudng
lién két, hop tac vdi nhau d€ ting
khé nang phuc vu khdach hang va
hoan thién minh m




