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pO XUAN TRUONG
NHNN Viét Nam

Mua bdn no la viéc cdc to chic tin dung (TCTD) cé cdc khodn no qud han, ton
dong ldu ngay bdng nhiéu cdc bién phdp quyét liét dé thu héi nhung vén khéng thu
duoc cdn phdi xit ly bdn no day la nhiing khodn vén ddu tu khéng cé hiéu qud, vén
bi ndm chét khong quay vong, khong cé khd ndng thu hoi kéo dai trong nhiéu ndam.
TCTD khéng cé vén dé ddu tu vao nhiing chu ky kinh doanh tiép theo. Viéc bdn
cdc khodn no nay la rdt can thiét trong qud trinh sdp xép, co cdu lai doanh nghiép.

rong nhing ndm gdn

ddy, thuc hién Nghi

dinh s6 69/2002ND-CP
ngay12/07/2002 cia Chinh pht vé
quan ly va xit 1y ng ton dong d6i véi
doanh nghiép Nha nuéc (DNNN).
B6 Tai chinh va cac nganh c6 lién
quan da tich cuc xi ly cac khodn
ng ton dong dé gép phan lanh
manh héa tai chinh doanh nghiép.
Tt ndm 2002 dén nay, 154 doanh
nghiép khé khin truéc chuyén déi
dugc xt Iy gian ng, khoanh ng, x6a
ng thué vé6i tdng s6 tién la 315 ty
dong, s6 ng ton dong da duge xi
1y khodng trén 19.000 ty dong chu
yé&u bing phuong phap thu hdi ng,
ban tai sdn ddm bdo va 14y tir quy
du phong rii ro cia cdc ngdn hang
thuong mai (NHTM) v6i s6 von da
dugc xi 1y bang nhiéu nguén nhu:
14y tir quy siap xép d6i mé6i doanh
nghiép. Nhim lanh manh héa tai
chinh doanh nghiép. K&t qua, ti
nim 2005 dén nay Cong ty Mua
ban ng va Tai san tén dong clha
doanh nghiép dd mua ng caa cac
NHTM dugcl137/398 ty dong bang
31,9%, trong d6 Ngan hang Cong
thuong bang 37%, Ngan hang Pau
tu va phdt trién Viét Nam 32%...
da gép phan co cau lai tai chinh
cta cdc doanh nghiép nhu Coéng ty
Xuéat nhap khdu Can Tho, Cong

ty Xuat nhap kh&u Thiy san Da
Néing. Nhu vay, so véi yéu cau dat
ra thi ty 1& con thap, doanh s6 mua
bdn ng con qua nho bé.

Tuy nhién, dén cudi nim 2006
s0 ng ton dong phai xt 1y van con
hang tram ty déng tai cac NHTM
Nha nudc; c¢6 chi nhdnh ngan
hang co sé vai ba ty déng, cé chi
nhanh dé&n vai chuc ty déng. S6 ng
ton dong cha ngan hang cho vay
cac DNNN méic du dd duang moi
bién phdp dé thu héi nhung van
khong c6 hiéu qua. Vé phia doanh
nghiép tai sadn con nhiéu bat cap,
chénh léch trén thuc t& va gidy to,
¢6 truong hgp doanh nghiép géip
khé khin nhung khong gidi quyét
duge vi van con cong no phai thu,
n¢ phdi trd ton dong ma doanh
nghiép khong c6 bat cd ngudn thu
nao dé tra no. Thuc t& cho thay,
nhiéu DNNN giap khé khin trong
xt ly tai chinh nhu cdc doanh
nghiép trong nganh Mia dudng xu
1y theo quyét dinh s6 28/2004/QD-
TTg ngay 3/04/2004 cta Chinh phu
nhung van khéng thé chuyén ddi
duge do khong gidi quyét triét dé
s6 no ton dong cia cic NHTM nhu
Cong ty Mia duong Son La, Cong
ty Mia Puong Kon Tum, Cong ty
Mia Puong Khanh Hoa, Céng ty
duong Quang Nam, Cong ty Puong

Kién Giang, c6 nhiing truong hgp
dé nghi ban doanh nghiép nhung
dén nay van chua thuc hién dugc
do nhiéu nguyén nhan khac nhau
néu ban tai san hay cho ph4 san cé
anh hudng truc ti€p dé€n kha ning
thu hdi ng ctia cac NHTM cho vay.

Nhiéu truong hop ngan hang
da phai x( 1y tai sdn bdo dam, tuy
nhién tai thoi diém xi ly gia tri
tai sdn ddm bio thap hon nhiéu so
v6i gid tri von ngan hang & thoi
diém cho vay, vé phia khdach hang
thiéu thién chi trong viéc thuc hién
nghia vu trd ng. Nhung ¢6 nhiing
truong hgp nguoi ding tén tai san
khong cé quyén dinh doat tai san.
vaAn dé phic tap, néng béng nhat
la dén thoi diém xdc dinh gid tri
doanh nghiép hau nhu cdc doanh
nghiép khong x& ly va quy dugc
trach nhiém c4 nhan déi véi cac
loai vat tu hu héng thiéu hut cho
gidi quyét dic biet 1a nhitng khodn
ng ton dong khong cé tai sdn dam
bédo, khong con vat tu.

C6 truong hgp ngdn hang cho
vay cdc DNNN thé& chdp bing
quyén st dung dat va cong trinh
duge xay dung trén dat dang thué
nhung dén nay hgp dong da hét
thoi han thué, va d4t chua cé gidy
t0 hgp phdp nén ngan hang rit
khé thu ng, mac du doanh nghiép
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dé van con ton tai dang hoat dong
néu doanh nghiép cé tai sdn dam
bédo thi ngdn hang ding ra xd ly
khong phai ban ng; ¢6 truong hop
doanh nghiép ¢6 ng ci phai xu
Iy & ngdn hang nay nhung giao
dich mdi thi doanh nghiép nay
lai chuyén sang ngan hang khic
giao dich nén ngédn hang ci (noi
cho vay) rat khé kiém soét dé thu
ng, béi vi tién glii khong chuyén vé
tai khodn cia ngdn hang nay nira.

D€ Iam tai chinh dugc
trong sach, cdc NHTM da xd
ly 1ay t& ngudn du phong
trich dugc tU Igi nhudn hang
nam, cé ngdn hang thi giao
bdn cho céng ty mua bdn
NG va tdi s&n t&n dong doanh
nghiép cda BS Tai chinh
(DATC). Nhung qua trinh mua
bdn dién ra khéng sudn sé,
gida bén mua ng va bén
bdn nd bdi bén mua mudn
mua dugc gid ré hon va bén
bdn nd thi mudn bdn dudc
gid cao hon, vi thé nhiéu
khodn mua bdn ng khéng
dudgc giao dich, cé nhidng
mon ng cdng ty mua bdn ng
trd gid qud thdp (dudi 30%
gid tri clia khodn ng), nghia
Ia frudc ddy ngén hdang bd
von ra cho vay 10 ty, nay
bdan di thu vé chi dudc tU 2
dén 3ty, néunhu bdn khodn
Nng nay thi sé bj 16, ngdn
hang khé chdp nhdn. Nhu
vay, frong qud trinh mua bdn
ng dang dién ra hai khuynh
hudng trdi ngugc nhau:

Thit nhdt la, vé phia NHTM
von ngan hang cho vay 1a ngudn
von huy dong phai dugc hoan tra
ngudi gii tién, cé6 ngan hang sau
khi da dung moi bién phdp thu ng
nhung van khong thu dugec mudn
bé ng nhung bi dirng lai. Cho nén
khong cé con dudng nao khac, dé
lam tai chinh dugc trong sach ho
chi dao quyét tam xi ly, don doc
thu hdi cac khodn ng ton dong mot
cach cé hiéu qua nhit; c6 nhiing
khodn phéai tham gia tu vdn gidp
cho doanh nghiép dé€ c6 gidi phap
ti€p tuc xit Iy thu hoi. Nhung nguge
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lai c¢6 nhitng doanh nghiép phai xu
1y ph4t mai tai sdn hoic chuyén
sang co quan phdp luat dé khéi
kién thi mé6i c6 thé thu hoi duge
von, c¢6 khodn phai dung du phong
dé bu dép rui ro.

Trong co ché& thi truong viéc
cac NHTM kinh doanh la 16i 4n
16 chiu nén phdi néu cao tinh
than tu luc canh sinh, khong thé
coi cong ty mua bdn ng la “tai
dung” dé chia nhitng khodn ng
x4u cho minh va muén trat hét
nhiing ganh nang cho DATC. Do
thoi gian thu hdi ng qud 1au, kéo
dai da gay that thoat, thiét hai
cho ngan hang, nhiéu tai sdn dam
bdo ctia doanh nghiép thudc doi
tugng ngan hang cho vay la nhiing
may méc thiét bi da bi xudng cap,
gidm gid tri st dung nhu cdc mdy
moéc chuyén dung cia Cong ty Dét
Long An, Cong ty Dét Hué khong
nhitng lam tdn that tai sdn cla
doanh nghiép ma ngay ca v6i ngin
hang cho vay.

M:it khéc, do mot s6 ngan hang
tru6c day cho vay theo d6i tugng
chinh sdach phuc vu cdc chuong
trinh, hd tr¢ phat trién cta nha
nuée nhu Ngan hang Phat trién
dén nay viéc phoi hgp véi DATC
dé xt ly khodn ng tén dong rat
khé khan do chua c¢6 co ché xi ly
huéng din bién phép xi ly thong
qua ban ng cho DATC.

Hai la, vé phia cong ty mua
ban ng va tai san ton dong cua
doanh nghiép thuc hién theo co
ché& béo toan von. Nén khong thé
mua hét nhitng khodn ng tén dong
khé doi, khéng c6 vat tu lam dam
béao cia cac NHTM, ma cong ty chi
mua moét phan nio dé gép phan
téi co cAu doanh nghiép. Hon nita,
muc tiéu cla viéc gidi quyét cac
khodn ng tén dong 14 gép phin
tai co cdu doanh nghiép, phuc hoi
lai nhitng khé khan, yéu kém cta
nhiing doanh nghiép dang trong
tinh trang thua 16 dé€ dung lai
doanh nghiép. P6i v6i cac doanh
nghiép & ving mién ndi ving sau,
ving xa vung déng bao cdc dan
toc va Tay Nguyén con phai thuc

hién chinh sdch Dan toc caa Pang
nhu gén phat trién kinh t& véi an
ninh quéc phong nhu Cong ty Mia
duong Son La, Céng ty Mia duong
Kon Tum nén khong thé cho giai
thé ph4 san nhitng doanh nghiép
nay dugc ma trai lai con phai phuc
héi, ciing c6 va phat trién. Mat
khéc, d6i v6i ban than cac doanh
nghiép néu khong xi ly triét dé
s0 ng ton dong tai cac NHTM thi
rat ling ting khé khan trong xi
ly tai chinh 4nh huéng dén tién
trinh sdp x&p, c6 phan héa doanh
nghiép.

Mdt khac, thuc té gia mua
ban no phdi luén luon thap hon
kha nang thu hdi ng, do gid ban ng
cao hon ty 1& thu hoi nén giao dich
mua ban ng khé thuc hién duge.

Mot kh6é khan khac cho qua
trinh mua ban n¢ 1a, vi hién nay
chi ¢6 mot minh Cong ty Mua ban
ng va tai san ton dong cia doanh
nghiép do Bo Tai chinh thanh lap
néu c6 nhiéu cong ty mua ban ng
thi chéic chan viéc mua ban ng sé
duge thuc hién nhiéu hon.

Con d6i v6i cac NHTM phai
bdn cdc khodn ng thuc trang la
nhiing mén ng dugc phan loai tu
nhém 3 dén nhém nhém 5 (ng
dudi tiéu chudn) d6 1a nhiing
mén n¢ qud han tén dong khé
thu hdi bao gdm ng¢ qué han ti
360 ngay tré 1én, nhiing mén ng
ma cdc NHTM cho vay cdc doanh
nghiép dé€ dau tu vao sdn xudt
kinh doanh nhung khéng c6 hiéu
qua do nhiéu nguyén nhan nhu
san xudt kinh doanh bi thua 156
tir nhilmg nidm truéc day con dé
lai, doanh nghiép c6 s6 16 liy ké&
khong c6 kha nédng trd ng ngin
hang, cdc khodn ng khoanh ch¢
xu 1y, cdc khodn ng d4 dugc co
cdu lai thoi han trd ng nhung
van khong c6 khad ning trd ng;
cdc khodn ng thudc déi tugng xi
ly theo theo quyét dinh ctia Thu
tuéng Chinh phi vé co ché& xi ly
ng ton dong; cac khodn ng xau da
dugc cac NHTM xii ly bang quy du
phong rii ro hoéc bang cdc nguén
von khac dang theo doi ¢ tai khoan
ngoai bang.
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Nhu vay, cdc khodn ng ton
dong cua ngidn hang khong phai
nhing khodn nao cing dua ra
ban ng ma chi yéu 1a ngan hang
phdi lo thu 14y ng géc, ng l4i.
Trong co ché thi truong thi NHTM
dugc tu cht vé tai chinh, tu kinh
doanh nha nué6c chi can thiép va
xt 1y cdc khodn ng rii ro bat kha
khéang do thién tai dich bénh gay
nén. Mit khéc, d€ xtt ly nhiing
khodn n¢ tén dong nay khong thé
mot sém, mot chiéu ma né doi hoi
phdi c6 su gitp d5 tich cuc, khin
truong cta cdc nganh nhu Phéap
luat, Tai nguyén Mo6i trudng cac
cdp tir Trung uong dén dia phuong,
dé tao diéu kién cho doanh nghiép
hoan thanh thi tuc hd so phép 1y,
thic ddy s6m gidi quyét dit diém
nhiing mé “bong bong” nay. Trong
thoi gian t6i cAn thuc hién mot s6
giai phdp sau:

® Truéc mdt dé gidi quyét s6
no ton dong ciia cdc doanh nghiép
DATC can c¢6 phuong 4n xi 1y cho
nhiéu doanh nghiép trong dé, Cong
ty Mia duong Son La va Cong ty
Mia duong Kon Tum la hai doanh
nghiép c¢6 s6 16 liy k& 16n cé ng vay
qua han ton dong dé thuc hién tai
co cau lai tai chinh cho hai doanh
nghiép d6, DATC can thuc hién
cac bién phap:

® DATC chdp nhén x6a ngay
mot phdn ng cho doanh nghiép
tuong Gng t6i da bing s6 Am von
ch sd hitu (sau khi doanh nghiép
da dugc x6a ng thué va cdc khodn
phdi nép ngidn sdch Nha nudc
khéc theo quy dinh) d& lam lanh
manh tai chinh cho doanh nghiép
va khi d6 doanh nghiép du diéu
kién chuyén déi thanh coéng ty
c6 phén.

® Xay dung vén diéu 1& méi
ctia Cong ty c6 phan theo quy mo
va hoat dong ctia doanh nghiép
trong d6 DATC cam két sé& dau tu
toi da 50% von diéu 1é tai cong ty
c6 phan bing viéc chuyén déi ng

thanh cong ty c¢6 phan; s6 con lai
50% von diéu 1é sé duge huy dong
tl cdn bd cong nhéin vién, cdc nha
diu tu trong Hiép hoi Mia Pudng
Viét Nam va cdc nha dau tu khac
thong qua kénh huy dong von hién
hanh.

Véi vai tro la c¢6 dong (chid
sG hitu) vira 1a chd ng cia cong
ty ¢6 phidn, DATC sé xay dung
phuong dn tra ng hgp ly va gidm
sat chdt ché hoat dong cia cong
ty c6 phan c6 thé hoat dong hiéu
qua, chi tra duge cd tic va chi tra
dugc ng cho DATC trong tuong
lai. Pong thoi v6i qua trinh xi
ly ng tén dong va tdi co cdu lai
tai chinh cho hai doanh nghiép
mia dudng néi trén, Cong ty Mua
ban ng sé& tiép tuc phoi hgp véi
Hiép hoi Mia Puong Viét Nam va
cac don vi c6 lién quan dé xem xét
co cAu lai tai chinh cho cac doanh
nghiép trong nganh mia dudng.

® D¢ giip cdc ngdn hdang
thuong mai Nha nuéc nhanh chéng
xu ly dit diém no va tai sdn ton
dong trong qua trinh c6 phan héa
trén dién rong sdp téi dé nghi
Chinh pha va Bo Tai chinh cho
phép Cong ty Mua ban ng dugc
phat hanh trai phiéu trung va dai
han c6 bdo lanh cia Chinh pha dé
thanh toan tién mua ban ng véi cac
NHTM. Khi chua dén ky han thanh
todn trai phi€u, Cong ty Mua ban
ng sé ap dung cdc phuong phdp x
1y thich hgp d&€ thu héi no va su
dung s tién thu héi ng thu dugc
dé trd no goc va lai cla trai phiéu
khi ddo han.

S6 tién ma cdc ngan hang thu
duge do ban ng cho DATC dugce
hach todn tdng vén tu c6 cho
ngan hang, tén that do ban ng cho
DATC, cac ngan hang dugc st dung
ngudn du phong rii ro dé bu dip
ngay trong ky, phan tén that con
lai (néu c6) ngan hang dugc tiép
tuc phan b8 dan vao chi phi hoat
dong kinh doanh trong thoi gian

ti 03 d&n 05 nam.

® Trong nhitng nam trudc mit
dé xtt ly triét dé ng tén dong cla
DNNN va NHTM Nha nuéec, dong
thoi thuc hién 1§ trinh c§ phan
héa theo muc tiéu da dé ra, dé nghi
Chinh phii xem xét chuyén hoat
dong xi 1y ng cia Cong ty Mua
ban ng tir co ché& hoat dong vi muc
tiéu 1gi nhuidn nhu hién nay sang
co ché& hoat dong theo mot t6 chic
xtt Iy ng quoc gia theo thong 1é& quoc
t&: duge phép st dung tién mat va
trai phi€u Chinh phu dé xu ly dit
diém no ton dong tir cac NHTM
Nha nuéc va DNNN dé& lam lanh
manh héa tai chinh thic d4y tién
trinh c¢§ phan héa doanh nghiép.
Sau d6, két thdc x 1y giai doan
theo co ché& trén sé chuyén Cong
ty Mua ban ng¢ hoat dong nhu mot
t6 chiic kinh doanh thong thuong.

Ngoai ra, d€ nang cao hiéu
qua st dung von déng thoi tao
thém mot s6 dich vu khac trén
thi trudng tai chinh nhat 1a thi
truong mua ban ng, Cong ty Mua
ban no cAn phéi da dang héa céc
mat hoat dong nghiép vu dé€ cé
nhiéu gidi phdp thich hgp phong
nguia dugc céc rai ro cé tinh chat
hé théng khi thuc hién x 1y ng va
phuc vu truc tié€p viéc mua ban ng,
téi co cau lai tai chinh cho doanh
nghiép nhu viéc tham gia dau tu
du6i nhiéu hinh thie khac nhau
dé tang nhanh téc do chu chuyén
von trong nén kinh t& & nudec ta
trong bdi cdnh cdc doanh nghiép
Viét Nam dang gia nhap T§ chic
Thuong mai Thé gisi B
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