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ñoù laø nhaän ñònh cuûa Giaùm ñoác
Ford Motor taïi Vieät Nam – oâng
Tim Tucker. Xeùt ôû goùc ñoä lyù
thuyeát cho thaáy söï gia nhaäp thò
tröôøng taøi chính theá giôùi seõ mang
laïi khaù nhieàu lôïi ích cho heä thoáng
taøi chính - ngaân haøng Vieät Nam,
maø tröôùc heát coù theå keå ñeán laø
keát quaû mang laïi töø nhöõng hoaït
ñoäng cuûa caùc ngaân haøng, caùc toå
chöùc taøi chính nöôùc ngoaøi treân
thò tröôøng trong nöôùc. Hoaït ñoäng
kinh doanh cuûa caùc ngaân haøng,
caùc toå chöùc taøi chính nöôùc ngoaøi
seõ daãn ñeán söï chuyeån giao coâng
ngheä, söï chuyeån dòch lao ñoäng coù
tay ngheà cao, ñaëc bieät laø khaû
naêng trong vieäc ñònh giaù, ñaùnh
giaù ruûi ro ñoái vôùi hoaït ñoäng tín
duïng, ñoái vôùi caùc coâng cuï taøi
chính phaùi sinh, taêng khaû naêng
tieáp caän nguoàn löïc taøi chính quoác
teá… Söï tham gia cuûa caùc ngaân
haøng, caùc toå chöùc taøi chính laønh
maïnh vaøo thò tröôøng taøi chính
trong nöôùc coøn ñöôïc xem nhö
vieäc nhaäp khaåu nhöõng cô cheá
quaûn lyù toát nhaát goùp phaàn caûi
thieän heä thoáng taøi chính trong
nöôùc.

Cho ñeán nay, Vieät Nam gia
nhaäp WTO ñaõ gaàn ñöôïc moät naêm,
söï kieän naøy thöïc teá ñaõ goùp gì cho
söï phaùt trieån kinh teá cuûa Vieät
Nam, ñaëc bieät laø noù ñaõ taùc ñoäng
nhö theá naøo ñeán thò tröôøng taøi
chính- ngaân haøng Vieät Nam?  Taùc
giaû xin ñieåm laïi nhöõng neùt chaám
phaù cô baûn.

Moät naêm, coù leõ ñaây laø moät
khoaûng thôøi gian quaù ngaén ñeå ta
coù theå toång keát, ñaùnh giaù nhöõng
caùi ñöôïc, chöa ñöôïc cuûa moät söï
kieän mang tính lòch söû: Vieät Nam
gia nhaäp WTO, Vieät Nam chính
thöùc laø thaønh vieân cuûa Toå chöùc
Thöông maïi Theá giôùi, moät söï kieän
ñaùnh daáu böôùc chuyeån quan
troïng cuûa neàn kinh teá Vieät Nam.
Tuy nhieân ôû moät chöøng möïc nhaát
ñònh ta cuõng thaáy ñöôïc nhöõng
daáu hieäu chuyeån mình cuûa neàn
kinh teá noùi chung vaø heä thoáng
taøi chính - ngaân haøng noùi rieâng.

Sau khi chính thöùc trôû thaønh
thaønh vieân thöù 150 cuûa Toå chöùc
Thöông maïi Theá giôùi thì Vieät
Nam- moät thaønh vieân bình ñaúng
treân saân chôi toaøn caàu, khoâng
coøn laø moät ñòa ñieåm ñaàu tö môø
nhaït maø ñang thu huùt söï quan
taâm ngaøy caøng caøng lôùn cuûa caùc
nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø trôû
thaønh ñieåm heïn cuûa caùc nhaø ñaàu
tö. Trong nöûa ñaàu cuûa naêm 2007,
do ñöôïc khích leä bôûi vieäc gia nhaäp
WTO vaø söï thay ñoåi, caûi thieän
ñaùng keå moâi tröôøng kinh doanh,
ñaàu tö taêng khoaûng 14%. Söï taêng
tröôûng ñaàu tö ñaõ kích hoaït caùc
hoaït ñoäng nhaäp khaåu haøng hoùa
maùy moùc thieát bò, nguyeân vaät lieäu
gia taêng khaù maïnh meõ. Trong tyû
leä taêng tröôûng nhaäp khaåu haøng
hoùa 30,4% thì haøng hoùa maùy moùc
thieát bò taêng laø 46,5%. Caùc hoaït
ñoäng treân thò tröôøng taøi chính
cuõng ngaøy caøng soâi ñoäng hôn,
quyeát lieät hôn.

Toác ñoä gia taêng ñaàu tö
nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam
khaù maïnh: Toång voán ñaàu tö
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) vaøo
Vieät Nam tính ñeán thaùng 3/2007
laø 64 tyû USDû, rieâng naêm 2006
ñaõ thu huùt ñöôïc 7,5 tyû USD vaø
vôùi keá hoaïch naêm 2007 laø 12 tyû
USD thì 6 thaùng ñaàu naêm 2007
ñaõ ñaït ñöôïc gaàn 50% keá hoaïch.

Toång döï aùn caáp môùi laø 575 döï
aùn vôùi toång soá voán ñaàu tö laø 4,3
tyû USD, taêng 69,6% veà soá döï aùn,
6,4% veà voán ñaêng kyù so vôùi cuøng
kyø naêm tröôùc. Cô caáu ñaàu tö  coù
söï chuyeån dòch sang lónh vöïc dòch
vuï, trong 6 thaùng ñaàu naêm 2007
so vôùi 2006, tyû troïng ñaàu tö vaøo
dòch vuï laø 22,6% thì naêm 2007,
con soá naøy gaáp gaàn 2 laàn (43,2%).
Chæ tính rieâng 8 thaùng ñaàu naêm
2007 voán FDI thu huùt ñöôïc ñaõ
ñaït ñöôïc treân 8,3 tyû USD.

Ñaàu tö giaùn tieáp nöôùc
ngoaøi (FPI) cu õng coù söï
chuyeån bieán raát tích cöïc: Coù
theå noùi tröôùc ñaây luoàng voán naøy
haàu nhö bò boû queân, voán chaûy vaøo
Vieät Nam chuû yeáu laø voán ñaàu tö
tröïc tieáp. Khi Vieät Nam gia nhaäp
Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi,
voán ñaàu tö giaùn tieáp töø nöôùc
ngoaøi ñöôïc quan taâm hôn. Moät
trong nhöõng baèng chöùng roõ nhaát
laø söï phaùt trieån cuûa thò tröôøng
chöùng khoùan (TTCK) Vieät Nam.
Thaùng 7/2000, TTCK Vieät Nam
baét ñaàu hoaït ñoäng, chæ vôùi hai
coâng ty nieâm yeát vôùi toång giaù trò
thò tröôøng hôn 270 tyû VND
(khoaûng 16,8 trieäu USD). Vaäy maø
sau 7 naêm hoaït ñoäng, toång giaù
trò coå phieáu nieâm yeát treân TTCK
Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc treân 20 tyû
USD, chieám khoaûng 30% toång
saûn phaåm quoác daân (GDP). Ñeán
cuoái naêm 2006, Boä Taøi chính cho
bieát ñaõ coù treân 20 tyû USD voán
ñaàu tö nöôùc ngoaøi vôùi soá voán giaùn
tieáp ñaït treân 2 tyû USD (khoaûng
10%), trong khi 2005 con soá 1 tyû
USD vaãn laø moät con soá mô öôùc
vaø ñaàu tö giaùn tieáp vaãn chæ ñöôïc
ñaùnh giaù laø nguoàn voán tieàm
naêng. Theo soá lieäu cuûa Taäp ñoaøn
Indochina Capital thì löôïng giao
dòch cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi treân thò tröôøng Vieät Nam
trong thaùng 7 vöøa qua chieám tôùi
60% toång giao dòch treân toaøn thò
tröôøng. Theo soá lieäu cuûa Sôû giao

MOÄT NAÊM SAU KHI GIA NHAÄP WTO
TS. NGUYEÃN VAÊN LÖÔNG

PGS., TS. NGUYEÃN THÒ NHUNG

Thò tröôøng taøi chính Vieät Nam

“WTO coù yù nghóa
nhö moät loaïi tem
chöùng nhaän chaát
löôïng maø raát nhieàu
coâng ty lôùn cuûa Myõ
ñaõ chôø ñôïi töø laâu. Sau
söï kieän naøy, hoï seõ ñoå
boä vaøo Vieät Nam”,
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dòch chöùng khoùan Tp. Hoà Chí
Minh thì ñeán heát phieân giao dòch
ngaøy 21/9/2007 coù 12 loaïi coå
phieáu hoaøn toaøn heát room (nöôùc
ngoaøi sôû höõu 49%, 30% vôùi STB -
coå phieáu Sacombank). 11 loaïi coå
phieáu coù tyû leä sôû höõu cuûa ngöôøi
nöôùc ngoaøi treân 40% vaø 12 loaïi
coå phieáu khaùc treân 30%. Söï tham
gia cuûa caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi
treân TTCK taêng maïnh ñaõ taïo ra
luoàng voán ñaàu tö giaùn tieáp khaù
lôùn laøm thay ñoåi ñaùng keå cô caáu
luoàng voán ñoå vaøo Vieät Nam. Maët
khaùc, nhöõng hoaït ñoäng cuûa caùc
nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi treân thò
tröôøng naøy maëc duø chæ chieám moät
tyû leä khaù nhoû trong toång giao dòch
song söï hieän dieän cuûa hoï quaû laø
ñaõ coù söï taùc ñoäng khaù tích cöïc
ñeán thò tröôøng, laøm cho thò tröôøng
hoaït ñoäng soâi ñoäng hôn, thaäm chí
noù gaàn nhö moät trong nhöõng
phong vuõ bieåu coù taùc ñoäng ñieàu
chænh vaø ñònh höôùng thò tröôøng.

Beân caïnh caùc toå chöùc, caùc
nhaø ñaàu tö caù nhaân cuõng
ñang tham gia tích cöïc vaøo
TTCK: Trong ñoù khoâng ít caùc
nhaø ñaàu tö caù nhaân töø Trung
Quoác, Haøn Quoác, Hoàng Koâng, Ñaøi
Loan vaø ñaëc bieät laø Nhaät Baûn
ñaõ ñi du lòch sang Vieät Nam ñeå
ñaàu tö chöùng khoùan.

Söï kieän Vieät Nam chính thöùc
laø thaønh vieân cuûa Toå chöùc
Thöông maïi Theá giôùi ñaõ taïo ra
söùc huùt khaù maïnh meõ ñoái vôùi
kieàu baøo Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi.
Söùc huùt ñoù ñaõ laøm taêng löôïng
kieàu hoái ñoå veà Vieät Nam. Tính
ñeán cuoái naêm 2006 löôïng kieàu hoái
chuyeån qua ñöôøng chính thöùc cuûa
ngaân haøng ñaït hôn 4 tyû USD,
taêng khoaûng 12% so vôùi cuøng kyø
naêm tröôùc. Ñaàu tö trong nöôùc
cuûa ngöôøi Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi
veà thaønh phoá Hoà Chí Minh cuõng
taêng hôn 35% so vôùi naêm tröôùc
(xeùt veà soá löôïng coâng ty môùi
thaønh laäp) vôùi soá voán ñaàu tö
taêng gaáp ñoâi.

Ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi? Moät
bieåu hieän khaù tích cöïc cuûa thò
tröôøng voán, cuûa söï noã löïc coá gaéng
töø phía Chính phuû, caùc cô quan
chöùc naêng vaø caùc doanh nghieäp
Vieät Nam ñoù laø söï xuaát hieän cuûa
“Doøng voán ngöôïc chieàu”. Khoâng
chæ chôø ñoùn voán nöôùc ngoaøi chaûy
vaøo Vieät Nam maø ngöôïc laïi caùc
doanh nghieäp Vieät Nam cuõng baét

ñaàu ñoùng vai troø laø nhaø ñaàu tö
voán ra nöôùc ngoaøi. Tính ñeán
thaùng 3/2007, toång soá voán ñaàu tö
cuûa Vieät Nam ra nöôùc ngoaøi cuõng
leân ñeán con soá 1 tyû USD. Höôùng
ñaàu tö cuõng coù söï chuyeån dòch töø
thöông maïi, du lòch… sang caùc
ngaønh coâng nghieäp. Ñeán nay caùc
döï aùn thuoäc lónh vöïc coâng nghieäp
chieám gaàn 41% döï aùn vaø 74,5%
voán ñaàu tö. Nhìn chung vieäc gia
nhaäp WTO coäng theâm nhöõng quy
ñònh cuûa Luaät ñaàu tö môùi, caùc
doanh nghieäp Vieät Nam coù nhieàu
cô hoäi vaø ñieàu kieän thuaän lôïi hôn
trong vieäc ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi.
Theo Cuïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi (Boä
Keá hoaïch - Ñaàu tö), toång soá voán
ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi naêm 2007
seõ ñaït khoaûng 350- 360 trieäu
USD (gaáp gaàn 3 laàn so vôùi 2006),
trong ñoù voán thöïc hieän ñaït
khoaûng 100 trieäu USD, taêng 25%
so vôùi naêm tröôùc.

Caïnh tranh da ønh thò
phaàn ngaøy caøng quyeát lieät:
Chôùp thôøi cô, chieám lónh thò
tröôøng, môû roäng quy moâ hoaït
ñoäng laø muïc tieâu ñang ñöôïc caùc
ngaân haøng ñaëc bieät quan taâm
trong nhöõng thaùng qua. Theo
tieán trình gia nhaäp WTO thì baét
ñaàu thaùng 4/2007, caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi vôùi 100% voán nöôùc
ngoaøi ñöôïc pheùp chính thöùc
thaønh laäp ôû Vieät Nam. Khoâng noùi
ra thì ai cuõng hieåu raèng caùc ngaân
haøng nöôùc ngoaøi coù khaù nhieàu
lôïi theá hôn haún caùc ngaân haøng
thöông maïi cuûa Vieät Nam. Hoï coù
nguoàn löïc maïnh, coù beà daøy kinh
nghieäm, coù coâng ngheä hieän ñaïi,
coù dòch vuï ña daïng… Neáu so saùnh
vôùi hoï trong hieän taïi, caùc ngaân
haøng thöông maïi (NHTM) Vieät
Nam coù söï khaùc bieät khaù lôùn.

Nhaän thöùc ñöôïc ñieàu ñoù cho neân
khoaûng thôøi gian qua caùc ngaân
haøng coù raát nhieàu ñoäng thaùi
höôùng veà vieäc caïnh tranh môû
roäng thò phaàn. Ngaân haøng Nhaø
nöôùc  (NHNN) cuõng ñöa ra nhöõng
yeâu caàu cao hôn veà voán ñieàu leä
cho caùc NHTM theo tieán trình:
naêm 2008, voán ñieàu leä laø 1.000
tyû VND, ñeán naêm 2010 voán ñieàu
leä phaûi ñaït 3.000 tyû VND. Nhö
moät côn khaùt veà ñaàu tö, khi caùc
NHTM taêng voán thoâng qua vieäc
phaùt haønh coå phieáu ra coâng
chuùng ñaõ nhaän ñöôïc söï höôûng
öùng raát tích cöïc cuûa coâng chuùng
vaø caùc nhaø ñaàu tö, nhieàu ngaân
haøng ñaõ ñaït ñöôïc yeâu caàu voán
ñieàu leä toái thieåu cuûa naêm 2008
ngay töø nhöõng thaùng cuoái naêm
2006 nhö NHTM Coå phaàn Saøi Goøn
Thöông Tín (Sacombank: 2.089
tyû VND), NHTM Coå phaàn AÙ Chaâu
(ACB: 1100 tyû VND), NHTM Coå
phaàn Xuaát Nhaäp khaåu Vieät Nam
(Eximbank: 1.212 tyû VND)… Cuøng
vôùi quy moâ voán taêng, caùc NHTM
ñaõ raát tích cöïc trong vieäc môû roäng
maïng löôùi phaân phoái, caùc chi
nhaùnh môùi lieân tuïc ñöôïc môû ra.
Coù theå noùi chöa bao giôø chuùng ta
ñöôïc chöùng kieán söï ra ñôøi nhieàu
ñeán nhö vaäy cuûa caùc ngaân haøng,
caùc chi nhaùnh ngaân haøng - moät
chöùng minh veà söï taùc ñoäng tích
cöïc cuûa vieäc Vieät Nam gia nhaäp
WTO.

Vaø moät keát quaû dó nhieân
cuûa cuoäc tranh tìm thò phaàn
laø laõi suaát taêng, keå caû noäi
teä vaø ngoaïi teä: Laõi suaát USD
baét ñaàu taêng töø thaùng 3/2007, vôùi
söï khôûi ñaàu cuûa Eximbank, Ngaân
haøng Nhaø Haø Noäi (Habubank) vaø
Ngaân haøng Coå phaàn Quaân ñoäi
(MB), tieáp theo laø caùc ngaân haøng:
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VP Bank, Techcombank. Cuoäc
thu huùt USD vaãn chöa döøng laïi,
caùc ngaân haøng thöông maïi laïi
tieáp tuïc ñöa ra nhöõng chieâu môùi
ñeå saên tìm USD. Haøng loaït caùc
ngaân haøng phaùt haønh chöùng chæ
tieàn gôûi USD, cho ñeán thôøi ñieåm
naøy laõi suaát daãn ñaàu laø 5,6%/naêm
cho kyø haïn 11 thaùng (NHTM Coå
phaàn Haøng Haûi). Beân caïnh ñoù thò
tröôøng nguoàn voán noäi teä cuõng ñöa
ra nhieàu möùc laõi suaát khaùc nhau
vaø cuõng cöïc kyø haáp daãn. Töø cuoái
naêm 2006 ñeán cuoái thaùng 8/2007,
maëc duø ngaøy 11/4/2007, Hieäp hoäi
Ngaân haøng ñaõ leân tieáng vaø ñöa
ra möùc laõi suaát thoûa thuaän giöõa
caùc ngaân haøng ñeå traùnh caïnh
tranh khoâng laønh maïnh song caùc
NHTM vaãn ñua nhau taêng laõi
suaát VND. Caùc NHTM Nhaø nöôùc
ñaõ vöôït traàn thoûa thuaän khoaûng
gaàn 0,05%/thaùng, khoái NHTM coå
phaàn  möùc vöôït raøo cao hôn, coù
loaïi kyø haïn vöôït ñeán gaàn 0,12%/
thaùng. Theo ñaùnh giaù cuûa NHNN,
voán khaû duïng taïi haàu heát caùc
NHTM ñang thöøa. Maëc duø vaäy,
caùc NHTM vaãn taêng laõi suaát,
tích cöïc huy ñoäng voán, coù nhieàu
nguyeân nhaân vaø cuõng coù nhieàu
caùch lyù giaûi khaùc nhau veà vaán
ñeà naøy. Coù yù kieán cho raèng caùc
NHTM huy ñoäng voán ñeå phuïc vuï
nhu caàu nhaäp khaåu haøng hoùa,
thieát bò cuûa caùc doanh nghieäp, yù
kieán khaùc laïi cho raèng caùc
NHTM phaûi taêng laõi suaát vì khi
NHNN ra quyeát ñònh taêng tyû leä
döï tröõ baét buoäc leân hai laàn (5%
leân 10%) , moät löôïng voán lôùn bò
caát vaøo kho NHNN buoäc caùc
NHTM phaûi tìm caùch huy ñoäng
theâm voán. Song coù leõ yù kieán cho
raèng laõi suaát huy ñoäng taêng ñeå
buø ñaép söï tröôït giaù khi laïm phaùt
6 thaùng ñaàu naêm leân tôùi 5,2% laø
thuyeát phuïc hôn caû. Laïm phaùt
cao, muoán giöõ ngöôøi gôûi tieàn  thì
phaûi baûo ñaûm quyeàn lôïi cho hoï,
buoäc caùc ngaân haøng phaûi taêng laõi
suaát. Vaø khi moät soá ngaân haøng
lôùn taêng laõi suaát nhö Eximbank,
Sacombank… neáu caùc ngaân haøng
khaùc ngoài yeân thì chaéc chaén voán
seõ chaûy ngöôïc chieàu veà nôi coù laõi
suaát cao hôn. Thò phaàn voán dó coù
ñöôïc ñaõ khoù, maø giöõ ñöôïc laïi caøng
khoù hôn, vì theá caïnh tranh laõi
suaát coù xu höôùng môû roäng cuõng
laø leõ ñöông nhieân.

Söï dòch chuyeån nguoàn
nhaân löïc: Taøi chính, ngaân haøng

vaø ñaëc bieät laø chöùng khoùan ñang
laø lónh vöïc phaùt trieån noùng nhaát
hieän nay cho neân luoân ôû trong tình
traïng thieáu nguoàn nhaân löïc. Neáu
quan saùt thò tröôøng taøi chính hôn
moät naêm qua ta seõ nhaän thaáy moät
söï dòch chuyeån veà nguoàn nhaân löïc
höôùng veà caùc coâng ty chöùng
khoùan, coâng ty quaûn lyù quyõ, caùc
NHTM coå phaàn, vaø ngay chính
giöõa caùc toå chöùc naøy vôùi nhau
cuõng trong tình traïng töông töï.
Baèng nhieàu thuû thuaät khaùc nhau
nhö löông, thöôûng, cô hoäi kinh
doanh… caùc coâng ty chöùng khoùan,
caùc quyõ ñaàu tö, caùc NHTM coå phaàn
ñang huùt nguoàn nhaân löïc cuûa caùc
NHTM Nhaø nöôùc, cuûa NHNN,
cuûa caû caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi.
Haàu heát caùc toå chöùc naøy ñeàu daønh
moät tyû leä coå phieáu khaù haáp daãn
ñeå thu huùt nguoàn löïc töø beân ngoaøi
vaøo. Ñaëc bieät laø nhöõng ngöôøi ñaõ
ñöôïc ñaøo taïo, coù kinh nghieäm, coù
trình ñoä chuyeân moân hoaëc quaûn
lyù gioûi. Quan saùt kyõ ta seõ thaáy
khaù roõ söï di chuyeån raát ña daïng,
caùn boä caáp cao coù, caáp trung coù
vaø caû caùn boä, nhaân vieân thöôøng
cuõng coù. Söï dòch chuyeån naøy laø
taát yeáu, laø ñuùng vôùi cô cheá thò
tröôøng buoäc caùc ngaân haøng, caùc
toå chöùc taøi chính phaûi coù nhöõng
giaûi phaùp thích öùng.

Söï lo ngaïi cuûa caùc NHTM
Nhaø nöôùc. Treân thöïc teá caùc
NHTM Nhaø nöôùc coù nhieàu thuaän
lôïi, nhieàu cô hoäi hôn so vôùi caùc
NHTM coå phaàn: voán lôùn hôn, cô
sôû vaät chaát khang trang hôn, caùc
ñieàu kieän veà taøi chính ít khaét khe
hôn, caùn boä coù nhieàu cô hoäi hoïc
taäp hôn, thò phaàn laïi gioáng nhö
“mieáng ngon coù saün”… Hieän nay
thò phaàn cuûa caùc NHTM trong
nöôùc chieám khoaûng 90%, rieâng
NHTM Nhaø nöôùc ñaõ chieám ñeán
70%. Tuy nhieân, theo keát quaû ñieàu
tra cuûa Chöông trình phaùt trieån
Lieân Hôïp quoác ñöôïc thöïc hieän vaøo
cuoái naêm 2005 cho bieát coù 45%
khaùch haøng (laø doanh nghieäp vaø
caù nhaân) seõ chuyeån sang vay voán
cuûa ngaân haøng nöôùc ngoaøi thay
vì cuûa ngaân haøng trong nöôùc,
50% choïn dòch vuï nöôùc ngoaøi thay
theá, 50% choïn ngaân haøng nöôùc
ngoaøi ñeå gôûi tieàn, ñaëc bieät laø gôûi
ngoaïi teä. Coù theå ñaây chæ laø moät
con soá thaêm doø song neáu phaân
tích kyõ veà chuûng loaïi dòch vuï, veà
chaát löôïng dòch vuï, veà kinh
nghieäm quaûn trò- ñaëc bieät laø quaûn

trò ruûi ro, veà voán, veà coâng ngheä…
thì seõ thaáy raèng ñoù laø xu höôùng
coù thaät. Khoâng chæ lo ngaïi vôùi
caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi maø
ngay caû vôùi moät soá caùc NHTM
coå phaàn lôùn trong nöôùc nhö ABC,
Sacombank, Eximbank… thì söï lo
ngaïi cuûa caùc NHTM Nhaø nöôùc
cuõng laø hôïp leõ.

Dòch vuï ngaân haøng ngaøy
caøng ña daïng vaø coù söï bieán
ñoåi veà chaát, trong ñoù dòch vuï
baùn leû ñaëc bieät ñöôïc quan taâm.
Chính trong quaù trình caïnh
tranh daønh thò phaàn ñaõ giuùp caùc
ngaân haøng nhaän ra moät ñieàu
töôûng chöøng nhö raát ñôn giaûn laø:
dòch vuï baùn leû cuûa hoï chöa thöïc
söï laøm cho khaùch haøng haøi loøng.
Vaø ñieàu ñoù ñang laø moät trôû ngaïi
cho vieäc tieáp caän vôùi caùc ñoái taùc
chieán löôïc nöôùc ngoaøi. Khoâng coøn
bao laâu nöõa caùc ngaân haøng nöôùc
ngoaøi ñöôïc pheùp thöïc hieän haàu
heát  caùc dòch vuï ngaân haøng nhö
moät ngaân haøng trong nöôùc (naêm
2010), nhaän thöùc ñöôïc söï baát caäp
trong vò theá khi so saùnh vôùi dòch
vuï cuûa caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi,
caùc ngaân haøng trong nöôùc ñaõ coá
vöôn leân taïo söï khaùc bieät. Moät
loaït nhöõng thay ñoåi coù theå keå
ñeán nhö: chính saùch cho vay tieâu
duøng caù nhaân haáp daãn hôn vôùi
möùc cho vay cao hôn, ñoái töôïng
ñöôïc vay roäng raõi hôn vaø ñieàu
kieän vay thoùang hôn, nheï nhaøng
hôn, ña daïng caùc chöùng chæ tieàn
gôûi baèng nhieàu loaïi ngoaïi teä khaùc
nhau, soá löôïng maùy ATM taêng
ñaùng keå… Nhieàu dòch vuï môùi xuaát
hieän nhö  ngaân haøng ñieän töû ,
trung taâm dòch vuï 24 giôø, saûn
phaåm cho vay nhanh (cho vay
mua oâ toâ 48 giôø cuûa ANZ, saûn
phaåm cho vay nhanh 24 giôø cuûa
ACB) trôï giuùp thuû tuïc xin visa,
chöùng minh taøi chính, saûn phaåm
tieát kieäm daønh cho phuï huynh,
dòch vuï giöõ hoä vaøng, Internet
banking, Mobile banking… Baèng
vieäc phaùt trieån caùc dòch vuï môùi,
caùc ngaân haøng trong nöôùc ñaõ töï
laøm môùi mình, naâng cao vò theá
cuûa mình trong loøng khaùch haøng,
cuõng nhôø ñoù maø tyû leä thu nhaäp
töø dòch vuï ñöôïc taêng leânï, ruûi ro
hoaït ñoäng ñöôïc phaân taùn, ruùt
ngaén daàn khoaûng caùch vôùi caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi.

 Xu höôùng lieân keát trong
vaø ngoaøi nöôùc ñang ñöôïc khôûi
ñoäng bôûi caùc ngaân haøng - caùc toå
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chöùc taøi chính. Caùc ngaân haøng,
caùc toå chöùc taøi chính ñaõ ñaëc bieät
quan taâm ñeán vieäc saùt nhaäp, lieân
keát thaønh nhöõng lieân minh nhaèm
taïo ra nhöõng lôïi theá ñeå coù theå
tieáp caän caùc döï aùn ñaàu tö khaû
thi vaø ñaëc bieät laø môû ra trieån
voïng trôû thaønh caùc lieân minh
maïnh coù theå chi phoái thò tröôøng
vaø laøm chuû quaù trình hoäi nhaäp.
Khoâng coøn tình traïng caùc NHTM
trong nöôùc nhìn nhau ñeå caïnh
tranh maø baét ñaàu coù söï hôïp taùc.
Ñoù laø söï thoûa thuaän hôïp taùc toaøn
dieän giöõa Sacombank, Habubank
vaø MB. Nguyeân taéc hôïp taùc laø
hoã trôï nhau trong vieäc tìm kieám
caùc cô hoäi ñaàu tö, cô hoäi kinh
doanh hieäu quaû treân tinh thaàn
caùc beân ñeàu coù lôïi. Hôïp taùc vôùi
nhau trong vieäc trieån khai dòch
vuï cho vay ñoàng taøi trôï, hoã trôï
nhau trong kinh doanh vaøng, ñieàu
tieát traïng thaùi ngoaïi hoái, naâng
haïn möùc tieàn gôûi khoâng caàn taøi
saûn ñaûm baûo leân tôùi 1.000 tyû
VND, khai thaùc maïng löôùi giao
dòch cuûa nhau ñeå chuyeån tieàn,
thanh toaùn… Beân caïnh ñoù vieäc
tìm kieám, löïa choïn caùc coå ñoâng
chieán löôïc trong thôøi gian qua cuûa
caùc ngaân haøng, caùc toå chöùc taøi
chính cuõng dieãn ra moät caùch khaù
tích cöïc vaø laø moät minh chöùng
cho quaù trình lieân keát, saùp nhaäp
ñoù. Ngaøy 13/9/2007, Toång Coâng
ty Baûo hieåm Vieät Nam (Baûo Vieät)
ñaõ chính thöùc coâng boá coå ñoâng
chieán löôïc nöôùc ngoaøi vaø trong
nöôùc. Trong ñoù HSBC Insurance-
coâng ty con 100% voán cuûa Ngaân
haøng Hoàng Koâng vaø Thöôïng Haûi
mua 10% voán ñieàu leä, laø coå ñoâng
chieán löôïc nöôùc ngoaøi duy nhaát
cuûa Baûo Vieät. Beân caïnh ñoù, Taäp
ñoaøn coâng nghieäp taøu thuûy Vieät
Nam (Vinashin) laø coå ñoâng chieán
löôïc trong nöôùc vôùi tyû leä mua
laø 3,56% voán ñieàu leä. Ngaøy 19/
9/2007, Vietcombank cu õng
chính thöùc trôû thaønh coå ñoâng
chieán löôïc duy nhaát cuûa Ngaân
haøng Thöông maïi Coå phaàn Gia
Ñònh (Giadinhbank) vôùi tyû leä
naém giöõ voán ñieàu leä laø 30%.
Trong ñoù Vietcombank seõ hoã trôï
Giadinhbank naâng cao naêng löïc
quaûn trò ñieàu haønh vaø naêng löïc
taøi chính baèng vieäc cung caáp cho
Giadinhbank caùc trôï giuùp kyõ
thuaät trong caùc lónh vöïc nhö
quaûn trò ngaân haøng, ngaân haøng
baùn leû, ngaân haøng doanh nghieäp,
quaûn lyù ruûi ro…. ANZ laø coå ñoâng

chieán löôïc cuûa Sacombank,
MobiFone trôû thaønh coå ñoâng
chieán löôïc cuûa SeAbank, Ngaân
haøng Ñaàu tö vaø Phaùt trieån Vieät
Nam trôû thaønh coå ñoâng chieán löôïc
cuûa Taäp ñoaøn Hoøa Phaùt…

Coù theå noùi söï hôïp taùc chieán
löôïc giöõa caùc ngaân haøng, caùc toå
chöùc taøi chính trong vaø ngoaøi
nöôùc duø döôùi hình thöøc naøo thì
thöïc teá cuõng ñaõ mang laïi nhöõng
keát quûa thieát thöïc cho caùc beân,
hoï ñaõ tranh thuû hoã trôï, boå sung
cho nhau treân caùc maët hoaït ñoäng
ñeå coù theå ñaït ñöôïc söï thích öùng
trong ñieàu kieän hoäi nhaäp, ñaây
cuõng laø moät minh chöùng cho
nhöõng taùc ñoäng tích cöïc cuûa söï
gia nhaäp WTO cuûa Vieät Nam.

Nhöõng keát quaû böôùc ñaàu cuûa
heä thoáng taøi chính - ngaân haøng
Vieät Nam sau moät naêm gia nhaäp
WTO raát ñaùng ghi nhaän. Maëc duø
vaäy heä thoáng taøi chính- ngaân
haøng trong nöôùc vaãn coøn gaëp
khoâng ít nhöõng thaùch thöùc lôùn,
aùp löïc caïnh tranh treân caùc maët
nhö naêng löïc taøi chính, coâng
ngheä, trình ñoä quaûn lyù, heä thoáng
saûn phaåm, chaát löôïng dòch vuï,
caùc chuaån möïc an toaøn theo
thoâng leä quoác teá, döï phoøng ruûi
ro, phaân loaïi nôï… coøn khaù naëng
neà. Caùc ngaân haøng Vieät Nam
cuõng phaûi ñoái maët vôùi söï gia taêng
ruûi ro thuoäc maûng khaùch haøng
doanh nghieäp Nhaø nöôùc bôûi hoäi
nhaäp ñaët caùc doanh nghieäp tröôùc
theá caïnh tranh gay gaét, khaû
naêng maát thò phaàn cao vaø khuynh
höôùng saùp nhaäp cuûa thò tröôøng.

löôïc toái ña caùc thuû tuïc, nhanh
choùng aùp duïng vaø vaän haønh caùc
chuaån möïc quoác teá, höôùng dòch
vuï ngaân haøng phuïc vuï cho ñôøi
soáng, laøm taêng tieän ích trong
sinh hoaït cuûa caù nhaân cuõng nhö
coäng ñoàng, phaûi bieát khai thaùc
toái ña lôïi theá saân nhaø: ñoù laø
maïng löôùi phaân phoái roäng khaép
coù theå len loûi vaøo töøng ngoõ ngaùch
nhaø daân, laø söï ñoàng caûm veà vaên
hoùa…

Beân caïnh ñoù vai troø quaûn lyù
cuûa Nhaø nöôùc cuõng ñaëc bieät quan
troïng, nhaát laø vieäc taïo ra moät moâi
tröôøng caïnh tranh laønh maïnh,
bình ñaúng, khoâng phaân bieät,
khoâng taïo ra khoaûng caùch giöõa
caùc nhaø ñaàu tö xeùt caû veà nghóa
vuï vaø quyeàn lôïi. Söï caïnh tranh
khoâng laønh maïnh luoân laø moät
nhaân toá chöùa ñöïng ruûi ro tieàm aån.
Caàn phaûi taêng cöôøng heä thoáng
quaûn lyù, giaùm saùt thò tröôøng taøi
chính, nhanh choùng coù giaûi phaùp
kieåm soaùt vaø haïn cheá söï ñoåi doøng
cuûa nguoàn FPI, caàn coù nhöõng
quyeát saùch ñeå ñaûm baûo cho NHNN
Trung öông coù theå thöïc thi toát
nhaát vai troø quaûn lyù vaø ñieàu haønh
caùc hoaït ñoäng veà tieàn teä - ngaân
haøng trong phaïm vi toaøn quoác.
Trieån khai xaây döïng moâ hình taäp
ñoaøn taøi chính ngaân haøng ñeå taêng
theâm naêng löïc caïnh tranh cho heä
thoáng taøi chính- ngaân haøng trong
nöôùc. Ña daïng hoùa vaø ñaåy maïnh
phaùt haønh caùc loaïi traùi phieáu
chính phuû ñeå taêng cung haøng hoùa
cho TTCK…

Keát luaän: “Vieät Nam gia nhaäp
thò tröôøng taøi chính theá giôùi khaù
muoän, nhöng ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng
tieán boä ñaùng keå vaø ñieàu ñoù chính
laø bieän chöùng cho caùc böôùc phaùt
trieån tieáp theo trong töông lai”,
Tröôûng ñaïi dieän IMF taïi Vieät
Nam khaúng ñònh. Tuy nhieân, cuõng
phaûi noùi theâm raèng: vieäc gia nhaäp
WTO khoâng phaûi laø moät pheùp maøu
cho Vieät Nam, ñeå coù ñöôïc nhöõng
thaønh quaû hoâm nay laø söï coá gaéng
quyeát lieät cuûa taát caû caùc thaønh
vieân cuûa neàn kinh teá 

1. Caùc baùo caùo cuûa NHNN.
2. http://www.ovsclub.com.vn
3. http://www11.dantri.com.vn
4. http://www.mof.gov.vn
5. http://vnexpress.net
6. tienphongonline
vaø moät soá trang web khaùc.

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO

Vaø moät ñieàu chaéc chaén laø
söï tham gia cuûa caùc nhaân
toá nöôùc ngoaøi seõ khoâng chæ
laøm taêng tính hieäu quaû
trong hoaït ñoäng maø coøn
taùc ñoäng khoâng nhoû ñeán
tính oån ñònh cuûa caû heä
thoáng taøi chính- ngaân haøng.

Vì theá khoâng theå chuû quan, ñeå
chieán thaéng trong cuoäc chaïy ñua
naøy caùc ngaân haøng vaø caùc toå chöùc
taøi chính caàn phaûi naâng cao naêng
löïc veà moïi maët, phaûi coù nhöõng
giaûi phaùp maïnh ñeå naâng cao
naêng löïc quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa
ñoäi nguõ caùn boä, chính saùch caùn
boä phaûi roõ raøng, phaûi coù söùc thu
huùt (baèng löông, thöôûng, quy cheá
ñaøo taïo, caûi thieän moâi tröôøng laøm
vieäc…), naâng cao tính chuyeân
nghieäp trong kinh doanh, giaûn


