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CO che quan ly - cau truc hoat hong ngan hang tai Hoa Ky

Khao sat&Binh Luan

6 30-5 fien 9-6-2007,
trong chédng trinh
khao sat tai Hoa Ky,

hon 25 cuoc toia fiam va nhieu
hoat fiong tham quan khac fddic
phia Hoa Ky chuan bg kha toan
dien fia the hien ro cac chu fie
lien quan troic tiep fien cb che
qguan ly, mo hinh to chdc va cac
nghiep vu cua Ngan hang Trung
66ng (NHTW) Hoa Ky...”. Vi
cach noi khong nang ve “thu tuc”
hanh chinh r66m ra va cach
trinh bay rat “thdéic dung”. Cac
thuyet trinh vien Hoa Ky fia
chuyen tai fien Noan can bo lien
nganh Ngan hang — Tai chinh
Viet Nam nhieu thong tin voa bo
ich, voa khac la va kha phdoc tap.
Tuy nhien, chung ta co the tong
hoép thanh mot so nhom noi dung
chu yeu sau fiay:

NHOM VAN NE VE
“THANH TRA — GIAM SAT
NGAN HANG”

Nay la van fie phéc tap nhat
va kha nhieu bai hoc cho théc
tien Viet Nam. Noi fien cbé che
hoait iong ngan hang tai Hoa Ky
la noi fien cau hoi ngan hang nay
hoat fiong trong s6 thanh tra -
giam sat cua ai? Mot ngan hang
muoin ra Adi hoac duy tri hoat
fiong binh th6dng, ngoai nhding
fileu Kien ve von, nang léc quan
tro, tho tréong... thi mat trong
nhdng thu tuc fiau tien khong
the thieu la ngan hang fio fia
chon to chéc nao lam cd quan
quan ly, thanh tra, giam sat cho
minh. Tai Hoa Ky, sau nhieu lan
mua, ban, sap nhap td hén
14.000 ngan hang (trédc nam
2000), hien con lai hén 9.025
ngan hang va van fiang khong
ngdng bien fiong thanh 3 nhom
qui mo: 16n, trung binh va voa.

Trong nhom nhdng ngan
hang 16n lai chia thanh 3 loai

6ng vOi quyen cap phep cua 2 cd
quan gom ngan hang cap lien
Bang va/hoac ngan hang cap
guoc gia va cac Cong ty tai chinh
me sd héiu ngan hang (Holding
Company) do NHTW cap phep;
ngan hang cap quoc gia va/hoac
cap lien bang, cac ngan hang
thanh vien thuoc Tap foan tai
chinh xuyen quoc gia va cac ngan
hang co nhan to nédc ngoai do
cd quan quan ly Ngan hang-OCC
(Office of the Comptroller of the
Currency) cap phep va thanh tra
- giam sat

Trong so cac ngan hang voa
va trung binh co gan 7.000 ngan
hang khong phai la thanh vien
cua FED TW, chuyen nhan tien
goi thi do Tap fioan bao hiem tien
gdi lien bang FDIC (Federal
deposit insurance Coporation) cap
phep va thanh tra - giam sat; Cac
Quyl hoac ngan hang chuyen
nhan tien goi tiet kiem va fiau
to bat fiong san (hien gom hén
300 ngan hang loai trung binh
vavéa), do OTS (Office of Thirft
Supervision of Treasury) cap phep
va thanh tra - giam sat; Hiep Hoi
Lien minh tin dung quoc gia
NCUA (National Credit Union
Administration) thi cap phep,
thanh tra - giam sat va bao hiem
cho cac Quy, hay ngan hang
chuyen lam dich vu tin dung
hoac dich vu chéng khoan trong
noi bo cac Lien minh tin duing
val la thanh vien cua NCUA.

Ngoai ra, cac NHTW khu vic
(12 FED Bang) chéu trach nhiem
thanh tra—giam sat cac ngan
hang thanh vien cua minh. Vi
tinh chat rat phoc tap cua he
thong cac ¢d quan quan ly, thanh
tra - giam sat ngan hang nen
Chinh phu Lien bang fia thanh
lap hang loat cac dien fian lien
cd quan nho Hoi fiong kiem tra

TS. NGUYEN NAI LAl

cac Nonh che tai chinh lien Bang
FFIEC (Federal Financial
Institution Examination Council);
Uy ban ha tang thong tin Ngan
hang (FBIIC); Uy ban giao duc
va kien théc tai chinh; Hoi ngho
cd quan giam sat Ngan hang cap
Bang (CSBS) fie ban thao, goi y
fida ra chinh sach, chuan moc...
lam “mau so chung” thong nhat
toan lien bang. Tuy vay, that
fiang tiec la cac to choc noi tren
mai chz lai cac “dien fian”, khong
co tham quyen, khong quyen tai
phan hay nguon I6c chia se thong
tin co he thong fiu fie fianh gia
hoac vach ra chinh sach chong
rui ro mot cach chien 166c cho
toan nganh tai chinh rat phoc
tap cua Hoa Ky!

Nho vay, 6 Hoa Ky fiel lam
NHTW chz co mot he thong duy
nhat la FED (se noi ky 6 phan
sau), nhong fie quan ly va giam
sat ngan hang thi co rat nhieu
Cong ty khac nhau voa quan ly,
giam sat theo to chdc (cach
truyen thong), voa quan ly, giam
sat theo chéc nang (cach fioi moi).
Moi ngan hang tuy theo qui mo,
vo the hay cac nghiep vui idéc
phep hoat fiong mal co quyen to
choin cho minh moit cd quan
thanh tra — giam sat thich hop.
Cung luc Ao, tuy theo tinh chat
fia nang va qui moi cua tong loai
doch vu (la san pham ngan hang,
chong khoan, bao hiem hay “san
pham lai tao mdi”) ma cb quan
quan ly fio phai chia se quyen
giam sat theo chéc nang cho cac
cd quan quan ly khac.

Ngan sach Nha ndééc Hoa Ky
khong cap bat ky khoan von nao
cho tat ca cac cb6 quan quan ly,
thanh tra-giam sat noi tren, ke
ca NHTW. Nguon thu cua cac cb
quan quan ly va thanh tra-giam
sat Ngan hang chu yeu fi6dc hinh

nganhang
So 19 e Thang 10/2007
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thanh td6 khoan nop phi cua
chinh cac foi t6dng bo quan ly
hay bd thanh tra-giam sat. Nguon
thu con lai cho cac ¢6 quan nay
hinh thanh té nhdéng dich vu
khac cho chinh cac fioi td66ing
quan ly. Rieng NHTW (FED hoac
FRB) td khi thanh lap nam 1913
fien nay van la Ngan hang co
phan t6 nhan khong co von cua
Nha nébc, nhéng féoc hoat fiong
theo Luat cong va co quyen ldc
mang tinh Nha nédc. Ngodi fidng
fiau cac ¢6 quan quan ly, thanh
tra - giam sat noi tren fieu binh
fiang ve quyen loc. Ho fdoc Hoi
flong quan tro cua cac Cd quan
fio bau chon sau khi tham khao
yI kien cac Ngan hang thuoc
quyen quan ly fie gidi thieu len
Quoc hoi Hoa Ky phe chuan trédc
khi Tong thong ky bo nhiem theo
nhiem Ky (4 hoac 5 nam). Nai
dung cap phep fiddc coi nhé Luat
fionh ve: von, nang léic ban fiieu
hanh, cac gidi han an toan buoc
phai duy tri, cac loaii hoat fiong
kinh doanh fi66c phep, cac so lieu
buoc phai qua kiem toan fioc lap
va cac loaii bao cao fionh ky bat
buoc phai nop cho ¢d quan quan
ly th6ding fiong thdi la cd quan
thanh tra - giam sat fioi vOi ngan
hang Addc c6 quan Ao cap phep
hoat fiong. Noi dung thanh tra —
giam sat cung theo 2 hinh thdc
la giam sat td xa thong qua so
lieu bao cao bat buoc va thanh
tra tai choi tren cd s6 kiem toan
tuan thu. Tan suat thanh tra tai
cho tuy thuoc vao méc fio “co van
fie” ma c6 quan thanh tra giam
sat sel to chéc Noan thanh tra
tai Ngan hang to 12 thang fien
khong qua 18 thang/lan fioi vOi
tong ngan hang.

Todng td Aoi vai cac ngan
hang, tai Hoa Ky cac Nonh che
tai chinh (NCTC) phi ngan hang
nho Cong ty chdng khoan, Cong

ty Aau t6 tai chinh, Cong ty cho
thue tai chinh, Cong ty bao hiem
V.V cung do cac Cd quan giam sat
chuyen nganh fddc fAoi tédng
“chon” Ae thdc hien fiong thdi ca
viec thanh tra, giam sat va cap
giay phep hoait fiong cho minh.
Moi fiong thai cua cac NCTC bo
giam sat fieu phai bao cao minh
bach vai cd quan giam sat “cua
minh” - Nghda la viec “thanh” hay
“bai” trong kinh doanh cua cac
NCTC do6di s giam sat cua Cong
ty giam sat nao thi khong chg
NCTC fio fivdc hay mat ma ban
than Cong ty giam sat fio cung
fiddc chia se hoac lien Adi chou
trach nhiem Aich danh trdéc
Phap luat day fiac cua Hoa Ky.
Vi cac ngan hang kinh doanh
fia nang thi van do c6 quan giam
sat Ngan hang théc hien fioi voi
nhding dich vu phi ngan hang
“mang tinh ngan hang”, hoac
mang tinh chdng khoan hay bao
hiem &/ qui mo! “nho”. S6i bung
nhung nam & nhdng nghiep vu
khong mang tinh ngan hang
nhong do ngan hang tien hanh
0 qui mo “lén” va “hinh nho”
khong the dau fi66c viec can phai
phan chia chéc nang cho cac co
quan giam sat “chuyen nganh”
cac hoat fiong phi ngan hang cua
ngan hang fia nang.

Tuy nhien, viec quan tro kinh
doanh cua téng NCTC 6 Hoa Ky
rat minh bach, het sdc chuyen
nghiep, khac xa so véi Viet Nam
va cung khac nhieu so vdi Hong
Kong (Noan co dop tim hieu fisc
khi lam viec tai Hong Kong 2
ngay trooc khi fii Hoa Ky). Theo
fio, 6 Hoa Ky co the chdng kien
rat nhieu mo hinh ngan hang qui
mo voa va trung binh chuyen
doanh chz mot vai san pham. Vi
du nhé loai ngan hang chuyen
nhan tien goi va thanh toan, loai

G NG ONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON VIET NAM
CHI NHANH SAI GON

ngan hang chuyen cap tin duing
va thanh toan, loai ngan hang
chuyen nhan tien gdi tiet kiem
va chuyen giao von cho Cong ty
fiau to bat fiong san v.v.. Nhong
neu co td 2 san pham trd len thi
viec hach toan gida chung la
hach toan hoan toan fioc lap. To
van fie lo, lai, doanh thu, tien
166ng, thu nhap... gida cac bo
phan trong cung mot Ngan hang
khong giong nhau, khong “gop
gao thoi com chung” roi cung
ngoi an mot noi theo kieu cd che
0 Viet Nam. Neu la Tap fioan tai
chinh 16n thi tinh foc lap gida
cac ngan hang thanh vien hay
NCTC phi ngan hang thanh vien
trong Tap fioan cang cao. Noc
lap 6 moc cac Phap nhan fioc
lap, tré viec “fioi chung” mot
Logo Tap Noan va cung co quyen
16i hoac nghéa vu “nang”, “nhe”
khac nhau fioi vOi Cong ty me.
Trai lai, 6 Hong Kong, co the
nhin thay cung mot luc rat nhieu
san pham dich vu tai chinh va
dich vu ngan hang khac nhau
fiddc cung dng doddi “cung moit
mai nha” cua mot ngan hang
kinh doanh fia nang. Nhong cung
giong Hoa Ky la viec to chdc hach
toan fioc lap gida cac san pham
khac nhau, bao gom ca viec “tieu
thu” hang hoa lan nhau trong
cung mot ngan hang. Vi du:
Phong Nai ly phat hanh chéng
khoan cho doanh nghiep co the
ban chdng khoan cho Phong
kinh doanh chdng khoan (Ngan
hang fau td) hoac Phong fiau to
mao hiem; Phaong huy fiong tien
gai co the voa t6 fiau to tin dung,
véa ban von cho Phong chuyen
fiau t6 tin dung hoac Phong fiau
t6 bat fiong san; Phong bao hiem
co the ban von cho Phong ngan
hang ban le v.v.. Viec mua, ban
noi tren hoan toan song phang

Tap chi Cong nghe Ngan hang
chan thanh cam 6n Ngan hang Nong
nghiep va Phat trien Nong thon Viet
Nam - Chi nhanh Sai Gon fa tang
416 cuon tap chi cho sinh vien Nai
hoc Ngan hang TPHCM.
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theo nguyen tac tho trédng
nhong lai fivoc dien ra trong moi
trodng hieu biet lan nhau “trong
mot mai nha” va giam rat nhieu
thul tuc cung nho chi phi hanh
chinh. Von lieng, lo, lai tien
166ng va thu nhap.. gida cac
Phong khac nhau trong cung mot
ngan hang do fio cung khong
giong nhau. Qui mo tuy rat
“hoanh trang”, “mai nha chung”
tuy rat 16n fien mdc xuyen quoc
gia kieu nhé HSBC... nhéng
nghiep vu kinh doanh lai rat
thong nhat (vi co cung mot bo
nao chz huy), rat fibn gian va
mang tinh chuyen nghiep cao la
fiac trong cua nhieu ngan hang
6/Hong Kong.

NHOM VAN NE VE NHTW
HOA KY! - FEDERAL
RESEVSE BANK OF

AMERICA (FED/HOAC FRB)

Trodc het, vo the cua FED
nho fia naoi 6 tren, té khi thanh
lap nam 1913 fien nay gan 100
tuoi van la mot Ngan hang co
phan t6 nhan, nhéng fiddc hoat
fiong theo Luat cong va mang
tinh Nha nd6c. Lanh fiao toi cao
cua FED lai Uy ban Thong fioc
gom 7 thanh vien khong ai fidéc
fiong thai la thanh vien Chinh
phu, moi thanh vien nhiem Kky;
14 nam do Quoc hoi phe chuan
va Tong thong bo nhiem. Trong
so 7 thanh vien nay co mot vo
la Thong fioc, mot vo la Pho
Thong foc cung co nhiem ky 4
nam (co the fddc tai cd) cung
do Quoc hoi phe chuan va Tong
thong bo nhiem. Bein canh Uy
ban Thong fioc co Uy ban tho
trodng mo gom 12 thanh vien.
Trong fio 7 thanh vien cua Uy
ban Thong fioc, 1 thanh vien
fidéng nhien la Chu tich fiddng
nhiem cua Ngan hang doi tré
Bang Newyork va 4 thanh vien
luan phien chon ra trong soi 11
v0 chu tich cua 11 Ngan hang
cap bang con lai. D66i FED lien
Bang 6 Washington D.C co 12
NHTW cap Bang trong tong so
50 Bang tao thanh cdé che mot
he thong NHTW lien Bang
phi tap trung cua Hoa Ky —
FED hoat fiong fioc lap hoan

toan voi Chinh Phul 6 cap fio cao
nhat. Noc lap thiet ke muc tieu
CSTT.

Cac NHTW khu vdc & cap
Bang cuing fioc lap t66ng fioi voi
FED TW, co Hoi Nong quan trd
td thu xep nguon thu, to tuyen
duing lao fiong va hach toan hoan
toan fioc lap véi FED TW. Nhan
vien lam viec tai FED TW f66c
coi nhoé “cong chdc”, nhan vien
lam viec tai cac NHTW cap Bang
fiddc coi la khu voic t6 nhan, ke
ca vo Chu téch. Moi quyen ldc,
chéc nang, hoat fiong cung nho
trach nhiem giai trinh cua FED
cac cap fieu theo Luat fionh.

Ve chéc nang, nhiem vu
cua FED

FED co 3 nhiem vui chinh
gom: i) thiet ke va fiieu hanh
CSTT, ii) Thanh tra — giam sat
cac Nonh che tai chinh thanh
vien, iii) Cung 6ing cac doch vu
Ngan hang TW cho cac Nonh che
tai chinh va Chinh phu. Trong
fio muc tieu CSTT cua FED theo
trat to 6u tien gom on fidtnh gia
ca, on fionh viec lam va an toan
he thong. Chéc nang va quyen
I6c cua FED foddic fiat ra muic
tieu CSTT, cong bo va thdic thi
cac moc lai suat tai tho tréong
tien te sb cap, chiet khau, cho
vay cuoi cung trein tho tréding
md (OMO) theo lai suat muc tieu
lai laii suat ma cac NHTM cho
vay lan nhau do Uy ban OMO
xac fionh va thoc hien, cong bol
moc dd tro bat buoc fioi voi tong
loaii tien goi trong tdng thoi ky,
trd loai tien gdi dai han tren 3
nam. Hien tai, so tien goi doi
trd bat buoc khong fiddc h6dng
lai suat. Cac coing cui noi tren
tao ra thdic quyen va la quyen
16c tai cao cua FED fie can thiep
laip tdc vao tho trédng tien te
ca ve gqui mo va xu hédng gia
ca dich vui Ngan hang trong
toan lien bang. FED trung 66ng
va 12 FED tieu bang fiddic qui
fionh la nhéng NCTC fac biet
hoalt iong phi 18i nhuan.

Ve Chinh sach tien te,

tinh minh bach va trach
nhiem giai trinh

Do loch so fie lai, cau truc cua
he thong NHTW Hoa Ky fidbc
fileu chznh bdi 2 he thong Luat.
FED trung 66ng fiong tai Thu fio
Washington D.C bo fiieu chznh bai
Luat cong vel Ngan hang lien
Bang va hoat fiong mang tinh
cong quyen, 12 FED & cap Bang
goi la NHTW Bang hay NHTW
khu voic bd Aieu chenh bdi Luat
to (Aieu chgnh cac quan he dan
sl ve ngan hang fiong thoi phai
phuc tung Luat chuyen nganh
Lien Bang). FED trung 66ng
quan ly toan he thong NHTW phi
tap trung, cac FED khu vic quan
ly cac ngan hang thanh vien
trong khu véc. Hoa Ky co 50
Bang (khong ke Thu No), nhéng
hoi s6 chinh cua 11/12 FED khu
voc Aong day fiac 6 cac Bang mien
Noing Bac, duy nhat FED
Sanfancisco flong tai mien Tay
Nam n6éc Hoa Ky. Do fio, fida ban
hoat fiong cua cac FED khu vdc
cung mang tinh phi tap trung,
voa day fiac ve “Hoai sb chinh”,
vOa rong l6n ve ban kinh anh
hédng cua mai FED khu vic fien
cac chi nhanh va ngan hang
thanh vien la cac ngan hang s
héu FED khu véc cua minh.

FED lien bang co 3 cong cu
CSTT: Mdc do tro bat buoc tong
thoi ky do Hoi fiong Thong fioc
guyet fionh. Hien nay moc cao
nhat la 10% tinh tren so tien goi
thdéi han dddi 3 nam va buoc phai
duy tri gia tro dé6ng Au dol tro
bat buoc fien cuoi moi ngay tai
FED TW, neu ngan hang nao
thieu moc do' trdl bat buoc se bo
phat rat nang; Lai suat chiet
khau do cac FED khu vic quyet
fionh sau khi co séi chap thuan
cua Uy ban OMO; Lai suat tren
tho trédng OMO do Uy ban OMO
quyet fionh theo quan he cung cau
tren tho trédng tien te. L6ding
tien cung 6ng hang nam hoan
toan do Hoi Nong Thong fioc
quyet fionh theo quan he cung cau
ve fiong USD tren tho trédng
trong va ngoai nédc Hoa Ky.

Theo fio, hang nam Hoi Nong
Thong fioc 66c tinh tong nhu cau
tien tang them fie chuyen hdp
fiong thue in (ca c¢6 cau menh
gia va tong gia tro) phan bo fien

nganhang
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5 nha may in tien khong thuoc
FED thdc hien. Tien phat hanh
vao l6u thong Avdc ghi ben “nd”
cua bang tong ket tai san cua
FED TW &g vdi ben co la trai
phieu chinh phu thuoc sé héu cua
cac NHTM qua nghiep vu chiet
khau. Khi tho trédng xuat hien
cac ap ldc tang lai suat (thieu
cung) thi Uy ban OMO lap téc
quyet fionh mua vao chéng khoan
va ghi “co” vao tai khoan cua
NHTM tai FED fie bom tien ra
“ha nhiet” lai suat cho tho
trodng. Ngoédc lai, khi tho trééng
co dau hieu giam lai suat (thoa
cung) thi Uy ban OMO quyet fiotnh
ban ra chéng khoan fie hut tien
duy tri AGdc mdc lai suat muc tieu
(taii thdi filem thang 6/2007 la
5,25%/nam) do chinh Uy ban
OMO xac fidtnh. Hang nam Uy ban
OMO hop fitnh ky 8 lan (khoing
ke fiot xuat), khai mac tai phong
hop tang 2 toa nha cua FED TW
0 Washington D.C vao 9 gi6 sang
ngay lam viec sau mai 6 tuan/
lan. Thanh phan cuoc hop fidéic
an fionh ngoai 12 thanh vien cua
Uy ban OMO con co 8 chuyen gia
kinh te fien t6 Vien nghien céu
Chien 166c cua FED va cac Nha
kinh tel thuoc mot so Bo khac.
Hoi ngho nghe Aai dien Ban soan
thao thuyet trinh 2 cuon sach:
Phan tich kinh te vé mo va cac
thong tin lien nganh tac fiong toi
nganh Ngan hang (Bia mau xanh
16); Phan tich dien bien CSTT
gida 2 ky hop va dé thao phdbéng
thoc tac fong cua CSTT trong
thdi gian tdi (Bia mau xanh
tham). Sau moi thuyet trinh, lan
166t 19/20 thanh vien (Tré Thong
fioc va la Chu tich Uy ban OMO)
tham gia phat bieu thang than
quan fliem cua minh ve cac noi
dung trong tong cuon sach. Cuoi
cung la'y kien tong hdip cua ong
Chu téch. Quyen bieu quyet thong
qua noi dung fa tiep thu va bo
sung td fa so y kien cac thanh
vien do hop thuoc ve 12 thanh
vien chinh théc cua OMO. 8 v
khach mdi cua Uy ban chg do
hop, phat bieu ma khong fiddc
quyen bieu quyet. 2 gid 15 phut
chieu cung ngay cua cuoc hop,
cac noi dung chinh cua téng cuon
sach phai fiang cong khai tren

nganhang
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cac bao 16n buoi chieu va tren
Website FED TW. Cac y kien cua
thieu so thanh vien Uy ban OMO
neu trai voi ket luan chung cua
cuoc hop, Addc bao 16u va Adoic
cong bo vao 5 nam sau fio. Hang
nam, cac cuon sach (xanh 16 va
xanh tham) sau lan hop tho 4 va
thd 8 trong nam phai Addc fich
than ong Chu toch OMO trinh
bay tro6c hai Vien Quoc Hoi Hoa
Ky 2 lan/nam. Nay la qui che bat
buoc va la néi duy nhat FED TW
phai bao cao.

Ve fnong tien va hoat
fong thanh toan cua Hoa Ky,

Trodc 1913 khi FED choa ra
fidi, 6/ Hoa Ky co tdi gan 10.000
loai tien 16u thong cua tat ca cac
NHTM do cac nha thé va cac
lanh chua cung phat hanh. Khi
FED ra ii6i, tien te toan lien bang
fidoc nhat the hoa. Cho fien nay,
tai Hoa Ky col 9 loai menh gia
tien trong 16u thong: 7 loai menh
gia tien giay, chat lieu Cotton
gom cac “t6™: 100, 50, 20, 10, 5, 2
va 1 USD; 4 loai menh gia tien
xu (con goi la tien “Xen”, vdi 100
xen = 1USD), chat lieu hdp kim
gom: 25, 10, 5 va 1 xen. Tuoi tho
trung binh cua loai t& 100 USD
las9 nam, t6:50 USD la 4 nam va
cac to tien giay td6 20 USD trd
xuong la 2,5 fien 3 nam; Tuoi tho
binh quan cua cac loai tien xu la
32 fien 35 nam. Noi vdi cac loai
tien giay menh gia td 10 USD
tro len, cd moi 7 nam lai fidbc
FED TW cho thay fioi qui cach
va cong nghe chong gia trong
fiong tien 1 lan. FED khong co
“dol trdl ngoai te”, nhong la
NHTW co dé tré vang cua chinh
minh cung nho “gid ho” vang cua
cac the nhan va phap nhan nééc
ngoai 16n nhat the gidi. Kho do
trd vang cua FED tham chi con
las“filem Aen” luon fidoc chon cua
khach du loich moai khi co dop fien
tham NewYork.

Vel hoait hong thanh
toan

Hien co 2 Cong ty phat hanh
the thanh toan thong nhat trong
toan lien Bang. FED TW la ¢b
quan Aoc quyen thanh tra, giam
sat cung nhoé quan ly thong nhat

viec ma hoa the thanh toan fioi
vOi 2 Cong ty nay. The thanh
toan cua Hoa Ky co kha nang
thanh toan tren pham vi the gi0i
giong nho kha nang rong 16n cua
ban than fiong USD la fiong tien
“ban vi” cua the thanh toan fio.

Ve thu nhap va chinh
sach thu hut nhan tai cua
FED

FED fac biet quan tam fien
chinh sach dung ng6di va thu
hut nhan tai. Mac du FED TW
cung nho cac FED khu véc la
nhéng NCTC hoat fiong phi 16i
nhuan theo Luat fidonh. Song fieu
la nhéng Nonh che nop ngan
sach, tdl can fioi tai chinh, to
tuyen chon, sap xep to choc va
tra 166ng. L66Nng cua cong choc
tai FED trung 66ng 66c tinh luon
gap 2 lan mdc 166ng binh quan
cua cong chdc & cac co quan cong
guyen khac va khong thap hdn
166ng binh quan cua cac NHTM.
FED thu hut Addc rat nhieu tien
sy tél cac trédng Nai hoc trong
nobc va thue td nédc ngoai. Hien
tai rieng FED TW tai Wasington
D.C c0 400 tien sy trong tong so
2000 can bo va 200 tien sy thue
té n6dc ngoai theo hdp fiong voi
moc thu nhap thoa thuan. Tai
Vien chien l66c cua FED tieu
bang Newyork co dédi 70 ngddi
thi 60 ng6di trong soi fiol la tien
sy. Moc 166ng khéi fAiem cua tien
syl thuoc bien che cua FED TW
la 115.000 USD/nam ~ 10.000
USD/ thang. Méc 166ng nay tuy
khong cao (thap hdn nhieu so voi
fiong nghiep tai NHTW Hong
Kong), nhéng moi tien sy fieu co
ty le thdi gian thich hép lam khoa
hoc, giang day tao thu nhap
them ngoai viec cong s6. Nguon
thu nhap 16n nhat cua FED TW
noi rieng va cac FED khu voic
noi chung la nguon chenh lech
lai suat tren tho trodng mé OMO
(tren 90% tong thu), phan con lai
la thu td cac dich vu khac nhé:
thanh toan lien ngan hang, 16u
ky, cung 6ng thong tin, phi quan
ly, phi thanh tra - giam sat va
fiao tao...

NHONG BAII HOC THOC TIEN
(Tiep theo ky sau)



