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Quy moâ naøo
TAÄP ÑOAØN TAØI CHÍNH – NGAÂN HAØNG

Trong thôøi gian gaàn ñaây,
baùo chí chuyeân ngaønh
cuõng nhö caùc chuyeân

gia trong lónh vöïc ngaân haøng
thöôøng xuyeân ñeà caäp ñeán vaán ñeà
thaønh laäp taäp ñoaøn taøi chính –
ngaân haøng taïi Vieät Nam. Lyù do
ñöôïc ñöa ra cho hieän töôïng naøy
laø nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh
tranh cuûa cuûa heä thoáng ngaân
haøng thöông maïi Vieät Nam trong
thôøi kyø môùi – thôøi kyø hoäi nhaäp
kinh teá quoác teá. Trong phaïm vi
baøi vieát naøy, taùc giaû ñi saâu vaøo
phaân tích khía caïnh quy luaät lôïi
theá nhôø quy moâ daãn ñeán vieäc
hình thaønh caùc taäp ñoaøn taøi
chính – ngaân haøng.

Trong kinh teá hoïc, quy luaät
lôïi theá kinh teá nhôø quy moâ hay
quy luaät lôïi suaát taêng daàn coù theå
ñöôïc hieåu ngaén goïn nhö sau:
Trong saûn xuaát ngaén haïn, khi
gia taêng lieân tieáp, ñeàu ñaën soá
löôïng ñaàu vaøo bieán ñoåi trong moät
ñôn vò thôøi gian, soá löôïng ñaàu ra
coù theå taêng leân vôùi toác ñoä ngaøy
caøng nhanh nhôø coù söï phoái hôïp
hôïp lyù cuûa caùc ñaàu vaøo vaø phaùt
huy coâng suaát cuûa maùy moùc. Chi
phí trung bình giaûm daàn vaø lôïi
suaát taêng daàn leân. Coøn trong saûn
xuaát daøi haïn, khi taêng taát caû soá
löôïng caùc ñaàu vaøo thì saûn löôïng
ñaàu ra seõ taêng leân vôùi tyû leä lôùn
hôn, trung phí giaûm daàn   vaø lôïi
suaát taêng daàn. Quy luaät naøy chi
phoái haàu heát caùc quaù trình saûn
xuaát kinh doanh daøi haïn. Vì khi
saûn xuaát vôùi quy moâ lôùn, chuùng
ta seõ coù ñieàu kieän: tieát kieäm ñöôïc
caùc chi phí giaùn tieáp trong saûn
xuaát; thöïc hieän ñöôïc vieäc phaân
coâng chuyeân moân hoùa lao ñoäng;
söû duïng daây chuyeàn saûn xuaát vaø
caùc loaïi maùy moùc hieän ñaïi.

Trong hoaït ñoäng ngaân haøng,
theo Robert Cottell, moät chuyeân
gia veà lónh vöïc taøi chính -  ngaân

haøng cho raèng: “Caùc ngaân haøng
treân theá giôùi ñang noã löïc trong
tham voïng trôû neân to lôùn hôn qua
vieäc saùp nhaäp, mua laïi hay taùi
cô caáu vaø môû roäng ngaân haøng”1.
Vieäc hình thaønh taäp ñoaøn taøi
chính – ngaân haøng cuõng döïa vaøo
caùc phöông caùch treân. Vaø xu
höôùng hieän nay laø vieäc saùp nhaäp,
mua laïi caùc ngaân haøng vôùi giaù
trò raát lôùn. Ñieàu naøy theå hieän qua
baûng sau:

Quy luaät lôïi theá nhôø quy moâ
ñoái vôùi vieäc thaønh laäp taäp ñoaøn
taøi chính - ngaân haøng ñöôïc theå
hieän nhö sau:

Thöù nhaát, trong caû taäp ñoaøn
coù theå tieát kieäm ñöôïc caùc chi phí
chung trong quaù trình hoaït ñoäng
nhö: chi phí quaûn lyù, chi phí
marketing, chi phí nghieân cöùu &
phaùt trieån (R&D), chi phí giao
dòch giöõa caùc coâng ty trong taäp
ñoaøn… Trong khi neáu moãi thaønh
vieân trong moät taäp ñoaøn laø moät
caùc theå rieâng leû thì chaéc chaén
caùc chi phí naøy seõ laø moät khoaûn
khoâng nhoû.

Thöù hai, vôùi quy moâ laø moät
taäp ñoaøn, vieäc xaùc ñònh caùc döï
baùo chieán löôïc veà thò tröôøng seõ
chính xaùc hôn do thoâng tin  thu

Thöù tö, moät taäp ñoaøn lôùn bao
giôø cuõng laø tham voïng quaûn lyù
cuûa caùc nhaø quaûn lyù caáp cao
chuyeân nghieäp vaø taøi gioûi vaø do
ñoù quy moâ cuûa noù cuõng laø ñoäng
löïc ñeå huùt nhaân taøi.

Vaán ñeà ñaët ra tieáp theo laø quy
moâ moät taäp ñoaøn taøi chính –
ngaân haøng ñeán quy moâ naøo laø
hieäu quaû nhaát? Caâu traû lôøi vaãn
coøn gaây nhieàu söï tranh caõi. Theo
Peter S.Rose, ñoái vôùi caùc ngaân
haøng côõ nhoû vaø vöøa, quy moâ toái
öu tính theo toång taøi saûn ñeå coù
theå giaûm chi phí hoaït ñoäng
xuoáng möùc thaáp nhaát naèm trong
khoaûng 100-500 trieäu USD. Coøn
ñoái vôùi caùc ngaân haøng lôùn giôùi
haïn naøy naèm trong khoaûng 2 tyû
ñeán 10 tyû USD.

thaäp ñöôïc treân dieän roäng maø taäp
ñoaøn hoaït ñoäng.

Thöù ba, moät taäp ñoaøn khi ñaõ
trôû thaønh moät “oâng lôùn” trong neàn
kinh teá thì seõ coù khaû naêng taùc ñoäng
tôùi caùc nhaø hoaïch ñònh chính saùch.
Vaø khi ñoù caùc chính saùch ñöôïc ban
haønh seõ phaûi tính toaùn ñeán lôïi ích
cuûa “oâng lôùn” naøy vaø neáu khuûng
hoaûng coù xaûy ra thì taäp ñoaøn cuõng
seõ vöôït qua theo thuyeát “quaù lôùn
ñeå coù theå ñoå vôõ” (too big to fail).
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Nhöng theo keát quaû nghieân
cöùu caùc ngaân haøng Chaâu AÂu ñöôïc
Ngaân haøng Ñaàu tö (EIB) coâng boá
naêm 1990 thì quy moâ cuûa moät taäp
ñoaøn taøi chính - ngaân haøng maø
lôïi theá kinh teá nhôø quy moâ seõ
heát taùc duïng laø 600 trieäu EURO
hay 760 trieäu USD, coøn moät
nghieân cöùu khaùc gaàn ñaây laø cho
raèng giôùi haïn quy moâ ñoù laø 25 tyû
USD 2. Tuy nhieân, moät ñieàu chaéc
chaén laø khi quy moâ ngaân haøng
taêng ñeán moät giôùi haïn naøo ñoù thì
baát lôïi do quy moâ seõ xuaát hieän.
Do vieäc quaûn lyù moät moät taäp ñoaøn
caøng lôùn, ñaëc bieät trong lónh vöïc
ruûi ro cao laø taøi chính – ngaân

haøng, thì ñaày nhöõng khoù khaên
vaø phöùc taïp. Vaø ñieàu naøy seõ deã
daøng daãn tôùi vieäc quaûn lyù chi phí
khoâng hieäu quaû, khoâng ñaùnh giaù
ñöôïc ñaày ñuû caùc ruûi ro ñoái vôùi
taäp ñoaøn, kieåm soaùt noäi boä deã sai
soùt… Vaø vì vaäy, caùc taäp ñoaøn noùi
chung vaø taäp ñoaøn taøi chính -
ngaân haøng noùi rieâng khi thaønh
laäp caàn phaûi coù ñöôïc söï quaûn lyù
moät caùch chuyeân nghieäp, khoa
hoïc vaø baøi baûn.

Baøi hoïc cho vieäc thaønh laäp taäp
ñoaøn taøi chính – ngaân haøng ôû
Vieät Nam: Vieät Nam ñang trong
thôøi kyø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá

maïnh meõ vôùi söï
kieän lôùn laø trôû
thaønh thaønh vieân
thöù 150 cuûa Toå
chöùc Thöông maïi
Theá giôùi (WTO).
Caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi ñaõ baét
ñaàu chieán löôïc
chinh phuïc thò
tröô øng va ø  thò
phaàn taïi Vieät Nam
nhö: HSBC trong
thôøi gian qua ñaõ
coâng boá thaønh laäp
ngaân haøng con

HOAØNG THÒ ÑIEÄP
ÑH Ngaân haøng TP. Hoà Chí Minh

HIEÄU QUAÛ?
100% voán nöôùc ngoaøi vaø seõ coù
theâm 3-4 chi nhaùnh nöõa taïi Vieät
Nam ñeán naêm 2010; Soâi ñoäng hôn
coù theå thaáy laø cuoäc caïnh tranh
trong vieäc tuyeån duïng lao ñoäng
chaát löôïng cao trong ngaønh ngaân
haøng vöøa qua khi ñoàng loaït caùc
ngaân haøng ñeàu ñang ra söùc “saên
ñaàu ngöôøi”... Vieäc thaønh laäp taäp
ñoaøn taøi chính – ngaân haøng taïi
Vieät Nam laø xu höôùng ñuùng ñaén.
Coù nhieàu yeáu toá ñeå laøm neân thaønh
coâng song töïu chung laïi nguyeân
nhaân ñeàu xuaát phaùt töø con ngöôøi.
Naêng löïc laõnh ñaïo - quaûn lyù, taàm
nhìn chieán löôïc, trình ñoä chuyeân
moân, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp toát laø
ñieàu coát loõi nhaát ñeå coù theå daãn
ñeán thaønh coâng trong vieäc xaây
döïng taäp ñoaøn taøi chính – ngaân
haøng ôû nöôùc ta 

1.  Peter S.Rose, Quaûn trò ngaân
haøng thöông maïi, 2004, NXB Taøi
Chính.

2.  Chu Vaên Thaùi, Lôïi theá nhôø
quy moâ vaø tham voïng cuûa caùc
ngaân haøng (Löôïc dòch töø The
Ecommist), Taïp chí Khoa hoïc &
Ñaøo taïo ngaân haøng 07/2006.

3. TS. Vuõ Ñình AÙnh, Taäp ñoaøn
taøi chính – ngaân haøng: Taïi sao
caàn? Theá naøo? Baèng caùch naøo?,
Taïp chí Ngaân haøng 12/2006.

1 Chu Vaên Thaùi, Lôïi theá nhôø
quy moâ vaø tham voïng cuûa caùc
ngaân haøng (löôïc dòch töø The
Ecommist), Taïp chí Khoa hoïc &
Ñaøo taïo Ngaân haøng thaùng 7/2006/
2 TS. Vuõ Ñình AÙnh, Taäp ñoaøn taøi
chính – ngaân haøng: Taïi sao caàn?
Theá naøo? Baèng caùch naøo?, Taïp chí
Ngaân haøng 12/2006
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