CONG NGHE NGAN HANG

TAP NOAN TAI CHINH — NGAN HANG
QuUy Mo nao

ong thdi gian gan fay,
bao chi chuyen nganh
cung nho cac chuyen

gia trong linh vdc ngan hang
thodng xuyein fie cap fien van fie
thanh lap tap fican tai chinh —
ngan hang tai Viet Nam. Ly do
fiddc Ada ra cho hien t6oing nay
la nham nang cao nang I6c canh
tranh cua cua he thong ngan
hang th66ng mai Viet Nam trong
thoi ky mai — thdi ky hoi nhap
kinh te quoc te. Trong pham vi
bai viet nay, tac gia fii sau vao
phan tich khia canh quy luat 16i
thel nhd quy mo dan fien viec
hinh thanh cac tap fioan tai
chinh —ngan hang.

Trong kinh te hoc, quy luat
16i the Kinh te nhd quy mo hay
quy luat 16i suat tang dan co the
fiddc hieu ngan gon nhd sau:
Trong san xuat ngan han, khi
gia tang lien tiep, fieu fan so
166ng fiau vao bien fioi trong mot
fidn vo thoi gian, so 166ng Aau ra
co the tang len vai toc fio ngay
cang nhanh nhéi co s phoi hdp
hop ly cua cac fiau vao va phat
huy cong suat cua may moc. Chi
phi trung binh giam dan va 16i
suat tang dan len. Con trong san
xuat dai han, khi tang tat ca so
166ng cac fiau vao thi san 166ng
fiau ra se tang len voi ty le 16n
hon, trung phi giam dan va I6i
suat tang dan. Quy luat nay chi
phoi hau het cac qua trinh san
xuat Kinh doanh dai han. Vi khi
san xuat voi quy mo 16n, chung
ta se co fieu kien: tiet kiem fiddc
cac chi phi gian tiep trong san
xuat; thdc hien fiddic viec phan
cong chuyen mon hoa lao fiong;
s6 dung day chuyen san xuat va
cac loai may moc hien faii.

Trong hoat fiong ngan hang,
theo Robert Cottell, mot chuyen
gia ve lonh vdc tai chinh - ngan

nganhang
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hang cho rang: “Cac ngan hang
tren the gidi fiang no 16c trong
tham vong tré nen to 16n hdn qua
viec sap nhap, mua lai hay tai
cd cau va md rong ngan hang.
Viec hinh thanh tap fican tai
chinh — ngan hang cung dda vao
cac phodng cach tren. Va xu
hd6ng hien nay la viec sap nhap,
mua lai cac ngan hang vdi gia
tro rat 16n. Nieu nay the hien qua
bang sau:

thap Addc tren dien rong ma tap
fioan hoat fiong.

Tho ba, mot tap fioan khi fa
tré thanh mot “ong 16n” trong nen
kinh te thi se co kha nang tac fiong
t6i cac nha hoach fionh chinh sach.
Va khi fio cac chinh sach fi66c¢ ban
hanh se phai tinh toan fien 16i ich
cua “ong 16n” nay va neu khung
hoang co xay ra thi tap fioan cung
sel vt qua theo thuyet “qua 16n
fie co the fio vd” (too big to fail).

Ngan hang mua lai Ngan hang bi mua lai | Gia tri hgp déng (ti USD) Nim
Mitsubishi Tokyo UFJ Holdings 59.1 2005
Financial Group
JP Morgan Chase Bank One 56.9 2004
Bank of America Fleet Boston 47.7 2003

Nations Bank Bank America 43.1 1998
Travelers Group City Corp 36.3 2005
Bank of America MBNA 35.2 2005

Royal Bank of Scotland Natwest 31.7 2004
Norwest Wells Fargo 31.7 1998

Chase Manhattan JP Morgan 29.5 2000
Sumitomo Bank Sakura Bank 25.8 2000

Quy luat 16i the nhd quy mol
fioi vdi viec thanh lap tap fioan
tai chinh - ngan hang Addc the
hien nho sau:

Tho nhat, trong ca tap ficoan
co the tiet kiem fid6c cac chi phi
chung trong qua trinh hoat fiong
nho: chi phi quan ly, chi phi
marketing, chi phi nghien céu &
phat trien (R&D), chi phi giao
dich gida cac cong ty trong tap
fioan.. Trong khi neu moi thanh
vien trong mot tap fioan la mot
cac the rieng le thi chac chan
cac chi phi nay se la mot khoan
khong nho.

Thd! hai, vdi quy mo la mot
tap fioan, viec xac fionh cac do
bao chien 166c ve thd troding se
chinh xac hén do thong tin thu

Tho td, mot tap fioan 16n bao
gid cung la tham vong quan ly
cua cac nha quan ly cap cao
chuyen nghiep va tai gioi va do
fiol quy moi cua no cung la fiong
16c e hut nhan tai.

Van fie fat ra tiep theo la quy
mo moit tap fican tai chinh —
ngan hang fien quy mo nao la
hieu qua nhat? Cau tra ldi van
con gay nhieu so tranh cai. Theo
Peter S.Rose, fioi vdi cac ngan
hang c6 nho va voa, quy mo toi
6u tinh theo tong tai san fie co
the giam chi phi hoat fong
xuong moéc thap nhat nam trong
khoang 100-500 trieu USD. Con
fioi vai cac ngan hang 16n gidi
han nay nam trong khoang 2 ty
fien 10 ty USD.
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Nhoéng theo ket qua nghien
cu cac ngan hang Chau Au ioddc
Ngan hang Nau t6 (EIB) cong bo
nam 1990 thi quy mo cua mot tap
fioan tai chinh - ngan hang ma
16i thel kinh te nhd quy ma se
het tac dung la 600 trieu EURO
hay 760 trieu USD, con mot
nghien cou khac gan fay la cho
rang gidi han quy mo fio la 25 ty
USD 2. Tuy nhien, mot fiieu chac
chan la khi quy mo ngan hang
tang fien mot gidi han nao fio thi
bat 16i do quy mol sel xuat hien.
Do viec quan ly mot mot tap fioan
cang lén, fiac biet trong lonh vic
rui ro cao la tai chinh — ngan
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hang, thi fiay nhding kho khan
va phoc tap. Va fiieu nay se de
dang dan tdi viec quan ly chi phi
khong hieu qua, khong fianh gia
fidd’c Aay fu cac rui ro fioi voi
tap fioan, kiem soat noi bo de sai
sot.. Vaivi vay, cac tap fioan noi
chung va tap fiocan tai chinh -
ngan hang noi rieng khi thanh
lap can phai co fidoc séiquan ly
moit cach chuyen nghiep, khoa
hoc va bai ban.

Bai hoc cho viec thanh lap tap
fioan tai chinh — ngan hang 6
Viet Nam: Viet Nam fiang trong
thdi ky hoi nhap kinh te quoc te
manh me vdi so
kien 16n la tro
thanh thanh vien
thd 150 cua To
chdc Thédng maii
The gidi (WTO).
Cac ngan hang
nodc ngoai Aa bat
fiaiu chien l6dic
chinh phuc tho
troding val tho
phan tai Viet Nam
nhé: HSBC trong
thdi gian qua fAa
cong bothanh lap
ngan hang con
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NH Ngan hang TP. Ho Chi Minh

100% von nddc ngoai va se co
them 3-4 chi nhanh nda tai Viet
Nam fien nam 2010; Soi fiong hdn
col the thay la cuoc canh tranh
trong viec tuyen dung lao fiong
chat 166ng cao trong nganh ngan
hang voa qua khi fiong loat cac
ngan hang fieu fiang ra soc “san
fiau ngddi”... Viec thanh lap tap
fioan tai chinh — ngan hang tai
Viet Nam la xu hédng fiung fAian.
Co nhieu yeu to fie lam nen thanh
cong song téu chung lai nguyen
nhan Aeu xuat phat t& con ngdoi.
Nang l6c lanh fao - quan ly, tam
nhin chien 166c, trinh Aol chuyen
mon, fiao fidc nghe nghiep tot la
fileu cot loi nhat fiei co the dan
fien thanh cong trong viec xay
dding tap fican tai chinh — ngan
hang 6/ ndbc tam
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