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Khaû naêng  

Nhöõng naêm gaàn ñaây,  
theá giôùi chöùng kieán söï  
phaùt trieån ñaày aán töôïng 

cuûa thò tröôøng dòch vuï taøi chính 
toaøn caàu vôùi söï môû roäng quy moâ 
cuûa caùc taäp ñoaøn taøi chính sang 
caùc nöôùc ôû taát caû caùc chaâu luïc. Söï 
taêng tröôûng vöôït baäc aáy khoâng 
chæ xuaát phaùt töø ñoäng löïc maïnh 
meõ cuûa söï buøng noå coâng ngheä 
thoâng tin hieän ñaïi maø coøn laø keát 
quaû cuûa söï nôùi loûng quy ñònh cuûa 
Chính phuû caùc nöôùc veà vieäc môû 
roäng phaïm vi kinh doanh cuûa 
ngaân haøng ra caùc lónh vöïc taøi 
chính khaùc (baûo hieåm, chöùng 
khoaùn). Laøn soùng taäp ñoaøn hoùa 
caùc toå chöùc taøi chính khoâng chæ 
döøng laïi ôû nhöõng nöôùc phaùt trieån 
vaø nhöõng nöôùc coâng nghieäp môùi 
maø coøn ôû nhöõng nöôùc coù neàn kinh 
teá chuyeån ñoåi, trôû thaønh moät 
phaàn khoâng theå thieáu trong quaù 
trình caûi caùch vaø caáu truùc laïi heä 
thoáng ngaân haøng vaø caùc toå chöùc 
tín duïng (TCTD) khaùc trong neàn 
kinh teá.

Vieät Nam laø moät nöôùc coù neàn 
kinh teá chuyeån ñoåi vaø laø moät 
trong nhöõng nöôùc coù toác ñoä taêng 
tröôûng cao nhaát theá giôùi, ngaønh 
Ngaân haøng Vieät Nam thôøi gian 
qua ñang daàn ñöôïc cuûng coá veà 
moïi maët theo thoâng leä quoác teá. 
Söï kieän Vieät Nam chính thöùc trôû 
thaønh thaønh vieân thöù 150 cuûa 
WTO töø ngaøy 11/1/2007 môû ra 
cho nöôùc ta nhieàu cô hoäi nhöng 
cuõng khoâng ít nhöõng thaùch thöùc, 
trong ñoù coù vieäc baét ñaàu thöïc 
hieän cam keát vôùi WTO veà môû 
cöûa ngaønh ngaân haøng vaøo ngaøy 
1/4 vöøa qua, theo ñoù nhöõng ngaân 
haøng vaø taäp ñoaøn taøi chính lôùn 
treân theá giôùi ñöôïc pheùp môû ngaân 
haøng con 100% voán nöôùc ngoaøi 
taïi Vieät Nam. Khi ñoù, heä thoáng 
ngaân haøng nöôùc ta phaûi ñoái dieän 
vôùi moät cuoäc caïnh tranh quyeát 
lieät tröôùc caùc taäp ñoaøn taøi chính 

nöôùc ngoaøi, ñöôïc ví nhö nhöõng 
“chuù tí hon” ñöùng tröôùc nhöõng 
“gaõ khoång loà” hôn haún veà nhieàu 
maët. Tröôùc tình hình ñoù, nhu caàu 
xaây döïng vaø phaùt trieån caùc ngaân 
haøng thöông maïi nöôùc ta thaønh 
caùc taäp ñoaøn taøi chính – ngaân 
haøng ñaàu tieân trôû neân böùc thieát 
hôn bao giôø heát.

Do vaäy, vaán ñeà xaây döïng 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng 
ôû Vieät Nam laø taát yeáu vaø khoâng 
theå traùnh khoûi trong boái caûnh 
hoäi nhaäp taøi chính quoác teá noùi 
rieâng vaø hoäi nhaäp neàn kinh teá - 
xaõ hoäi noùi chung. Tuy nhieân, ñeå 
xaây döïng thaønh coâng moâ hình 
taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng ôû 
nöôùc ta caàn phaûi döïa treân nhöõng 
ñieàu kieän neàn taûng vaø khaû naêng 
ñaùp öùng cuûa heä thoáng ngaân haøng 
ñeán möùc naøo ñeå coù nhöõng ñònh 
höôùng roõ raøng vaø phuø hôïp nhaát. 
Sau ñaây, taùc giaû seõ coá gaéng ñöa 
ra nhöõng nhaän ñònh vaø ñaùnh giaù 
toång theå nhaát veà khaû naêng xaây 
döïng loaïi hình kinh doanh môùi 
naøy ôû Vieät Nam döïa treân nhöõng 
tö lieäu vaø yù kieán thu thaäp ñöôïc.

1. Veà ñieàu kieän vó moâ
a. Veà moâi tröôøng phaùp lyù:

Cuõng nhö taát caû nhöõng toå chöùc 
tín duïng hay ñònh cheá taøi chính 
khaùc, taäp ñoaøn taøi chính – ngaân 
haøng muoán ñöôïc ra ñôøi, toàn taïi 
vaø phaùt trieån theo nhöõng ñònh 
höôùng ñuùng ñaén vaø phuø hôïp vôùi 
thöïc traïng neàn kinh teá thì nhaát 
thieát phaûi coù moät heä thoáng luaät 
ñieàu chænh toång theå vaø chi phoái 
caùc taäp ñoaøn taøi chính aáy. 

ÔÛ Vieät Nam, moâi tröôøng phaùp 
lyù cho hoaït ñoäng ngaân haøng nhaát 
laø veà vaán ñeà cung caáp caùc dòch vuï 
ngaân haøng ñaõ ñöôïc hình thaønh 
vaø ñang ngaøy caøng hoaøn thieän laø 
moät trong nhöõng thuaän lôïi taïo 
ñònh höôùng cho vieäc xaây döïng taäp 

ñoaøn taøi chính trong töông lai. 
Sôû dó nhö vaäy laø vì, vôùi nhöõng 
quy ñònh trong Luaät Ngaân haøng 
Nhaø nöôùc (NHNN) vaø Luaät caùc 
TCTD ñöôïc boå sung vaø söûa ñoåi coù 
hieäu löïc töø 1/8/2003 vaø 1/10/2004, 
caùc TCTD Vieät Nam trong ñoù coù 
ngaân haøng ñöôïc pheùp thöïc hieän 
kinh doanh ña naêng caùc dòch vuï, 
bao goàm: taøi chính, ngaân haøng, 
baûo hieåm vaø quaûn lyù, khai thaùc, 
baùn taøi saûn thoâng qua vieäc thaønh 
laäp caùc coâng ty tröïc thuoäc. Caùc 
coâng ty tröïc thuoäc ngaân haøng coù 
tö caùch phaùp nhaân, haïch toaùn ñoäc 
laäp vaø ñöôïc thaønh laäp baèng voán 
töï coù cuûa ngaân haøng ñeå hoaït ñoäng 
chuyeân bieät treân töøng lónh vöïc coù 
lieân quan tôùi lónh vöïc ngaân haøng 
vaø chòu söï quaûn lyù cuûa NHNN vaø 
Boä Taøi chính.

Beân caïnh ñoù, moät loaït caùc 
heä thoáng vaên baûn döôùi Luaät ñoái 
vôùi töøng lónh vöïc ñöôïc ban haønh 
nhö Nghò ñònh soá 64/2001/CP 
veà quy cheá thanh toaùn cuûa caùc 
toå chöùc cung öùng dòch vuï thanh 
toaùn; QÑ soá 1627/2001/NHNN 
veà quy cheá cho vay cuûa TCTD… 
Chieán löôïc phaùt trieån dòch vuï 
ngaân haøng giai ñoaïn 2006-2010 
ñaõ ñöôïc Thoáng ñoác NHNN pheâ 
duyeät ngaøy 19/8/2005 ñaõ goùp 
phaàn hoaøn thieän khuoân khoå theå 
cheá veà dòch vuï ngaân haøng, nhaèm 
ñònh höôùng phaùt trieån dòch vuï 
ngaân haøng vaø goùp phaàn ñieàu 
chænh phuø hôïp haønh vi cuûa caùc 
chuû theå tham gia treân thò tröôøng 
Vieät Nam.

Tuy nhieân, ñoù cuõng chæ laø 
nhöõng vaên baûn quy ñònh hoaït 
ñoäng cuûa töøng TCTD rieâng reû 
trong khi taäp ñoaøn taøi chính laïi 
laø moät chænh theå thoáng nhaát bao 
goàm trong noù nhieàu toå chöùc ñoäc 
laäp. Ñieàu naøy ñoøi hoûi phaûi coù 
luaät quy ñònh cuï theå vieäc thoáng 
nhaát caùc TCTD rieâng bieät coù 

Tröông thò thanh dung
xaây döïng taäp ñoaøn taøi chính ngaân haøng cuûa Vieät Nam

&
trieån voïng
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nguyeän voïng taäp hôïp laïi thaønh 
moät theå thoáng nhaát döôùi söï chæ 
ñaïo cuûa taäp ñoaøn. Hieän taïi, trong 
heä thoáng vaên baûn phaùp lyù cuûa 
Vieät Nam chöa coù moät vaên baûn 
naøo quy ñònh hoaøn chænh veà söï 
keát hôïp naøy, noùi caùch khaùc ñoù laø 
nhöõng quy ñònh phaùp lyù veà vaán 
ñeà saùp nhaäp, hôïp nhaát hay mua 
laïi caùc TCTD  maø nhöõng nöôùc coù 
thò tröôøng taøi chính ngaân haøng 
phaùt trieån ñeàu ñaõ coù töø laâu. Trong 
khi ñoù khung phaùp lyù veà mua baùn 
vaø saùp nhaäp laø neàn taûng quan 
troïng nhaèm thuùc ñaåy quaù trình 
tích tuï vaø taäp trung voán coâng khai 
minh baïch taïi caùc TCTD.

Vaên baûn phaùp lyù khaùc khoâng 
keùm phaàn quan troïng vaø coù taùc 
ñoäng tröïc tieáp tôùi vieäc hình thaønh 
vaø phaùt trieån taäp ñoaøn taøi chính 
laø luaät ñieàu chænh chính moâ hình 
kinh doanh môùi naøy veà caùc vaán 
ñeà neàn taûng nhö: ñònh nghóa taäp 
ñoaøn taøi chính, nhöõng tieâu chí vaø 
ñieàu kieän ñeå thaønh laäp moät taäp 
ñoaøn taøi chính, nhöõng quy ñònh 
veà caáu truùc toå chöùc quaûn lyù taäp 
ñoaøn… ñaëc bieät laø cô cheá quaûn lyù 
taøi chính vaø chuaån möïc keá toaùn. 
Nhöng trong Luaät Doanh nghieäp 
cuûa Vieät Nam naêm 2005, taïi ñieàu 
149 môùi chæ ñöa ra ñònh nghóa heát 
söùc khaùi quaùt: “Taäp ñoaøn kinh teá 
laø nhoùm coâng ty coù quy moâ lôùn. 
Chính phuû quy ñònh höôùng daãn 
tieâu chí, toå chöùc quaûn lyù vaø hoaït 
ñoäng cuûa taäp ñoaøn kinh teá.” Vaø 
cho ñeán giôø vaãn chöa coù moät vaên 
baûn höôùng daãn naøo cuûa Chính 
phuû veà vaán ñeà naøy. Maët khaùc, 
Nghò ñònh veà vieäc chuyeån ñoåi 
Toång coâng ty sang moâ hình coâng 
ty meï - coâng ty con quaù khaùi quaùt 
vaø haàu nhö chæ döøng laïi ôû vieäc 
chuyeån ñoåi chöù chöa coù nhöõng 
quy ñònh cuï theå mang tính ñaëc 
thuø cuûa moâ hình môùi naøy.

Noùi chung, heä thoáng Luaät 
höôùng daãn hoaït ñoäng cuûa caùc 
Toång coâng ty vaø nhaát laø caùc ngaân 
haøng thöông maïi (NHTMNN) 
Vieät Nam ña phaàn ñeàu ñöôïc xaây 
döïng treân quan ñieåm xem doanh 
nghieäp Nhaø nöôùc laø moät ñôn vò 
tröïc thuoäc maø chöa  ñöùng treân 
quan ñieåm Nhaø nöôùc chæ ñoùng 
vai troø hoã trôï ñeå caùc taäp ñoaøn 
ñöôïc thieát laäp treân nguyeân taéc töï 
nguyeän giöõa caùc TCTD tham gia; 
vaø vaãn coøn thieáu nhöõng vaên baûn 

höôùng daãn cuï theå veà vaán ñeà saùp 
nhaäp vaø mua laïi coâng ty, cuõng 
nhö caùc chuaån möïc keá toaùn coøn 
chöa höôùng theo thoâng leä quoác 
teá… laø nhöõng neàn taûng phaùp lyù 
coù yù nghóa quan troïng ñeå caùc taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng ñöôïc 
thaønh laäp vaø phaùt trieån.

b. Veà chính saùch vaø cô cheá 
phaùt trieån taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng:

Maëc duø taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng ñöôïc thieát laäp treân 
cô sôû töï nguyeän vaø khoâng theo 
meänh leänh haønh chính, song 
Chính phuû coù moät vai troø raát 
quan troïng trong vieäc hoaïch 
ñònh vaø thöïc thi chính saùch hình 
thaønh vaø phaùt trieån taäp ñoaøn 
taøi chính treân cô sôû caùc NHTM 
lôùn, nhaát laø caùc NHTMNN. Theo 
Ñeà aùn Phaùt trieån ngaønh Ngaân 
haøng Vieät Nam ñeán naêm 2010 
vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020 ñaõ 
ñöôïc Thuû töôùng pheâ duyeät theo 
Quyeát ñònh soá 112/2006/QÑ-TTg, 
vieäc caûi caùch caùc NHTMNN ñöôïc 
thöïc hieän theo höôùng “töøng böôùc 
coå phaàn hoùa caùc NHTMNN theo 
nguyeân taéc thaän troïng, baûo ñaûm 
oån ñònh kinh teá - xaõ hoäi vaø an 
toaøn heä thoáng ngaân haøng” vaø 
“phaán ñaáu hình thaønh ñöôïc ít 
nhaát moät taäp ñoaøn taøi chính hoaït 
ñoäng ña naêng treân thò tröôøng taøi 
chính trong vaø ngoaøi nöôùc” nhaèm 
naâng cao söùc caïnh tranh cuûa neàn 
kinh teá Vieät Nam nhöng cô cheá, 
chính saùch cuï theå ñeå thöïc hieän 
vaø thuùc ñaåy vieäc chuyeån ñoåi caùc 
NHTMNN coøn thieáu. 

c. Söï phaùt trieån cuûa thò 
tröôøng dòch vuï taøi chính:

 Söï phaùt trieån cuûa thò tröôøng 
taøi chính laø moâi tröôøng thuaän 
lôïi cho NHTM môû roäng lónh vöïc 
kinh doanh, taïo tieàn ñeà môû roäng 
quy moâ hoaït ñoäng, hình thaønh 
caùc coâng ty con kinh doanh ña 
lónh vöïc. Nhìn chung trong thôøi 
gian qua, thò tröôøng dòch vuï taøi 
chính Vieät Nam taêng tröôûng khaù 
cao ôû caû 3 lónh vöïc: ngaân haøng, 
chöùng khoaùn, baûo hieåm vôùi caùc 
saûn phaåm dòch vuï ngaøy caøng ña 
daïng töøng böôùc hoäi nhaäp vôùi khu 
vöïc vaø theá giôùi.

Veà thò tröôøng taøi chính, theo 
nhaän ñònh cuûa giôùi chuyeân moân, 

thò tröôøng taøi chính Vieät Nam 
ñang laø moät trong nhöõng thò 
tröôøng phaùt trieån nhanh nhaát 
theá giôùi trong nhöõng naêm gaàn 
ñaây. Ñaëc bieät trong naêm 2006, 
thò tröôøng voán vaø thò tröôøng 
taøi chính Vieät Nam ñaït ñöôïc 
toác ñoä taêng tröôûng cao vöôït baäc 
vaø nhanh choùng trôû thaønh “ñòa 
ñieåm” ñaàu tö haáp daãn trong maét 
cuûa caùc toå chöùc, nhaø ñaàu tö nöôùc 
ngoaøi. Thò tröôøng taøi chính soâi 
ñoäng, taêng tröôûng nhanh choùng 
ñaõ haáp daãn caùc ngaân haøng môû 
roäng lónh vöïc kinh doanh sang 
ngaønh naøy vaø keát quaû laø caùc ngaân 
haøng lôùn laàn löôït thieát laäp caùc 
coâng ty chöùng khoaùn tröïc thuoäc 
ngaân haøng, beân caïnh caùc coâng 
ty tröïc thuoäc khaùc hoaït ñoäng 
veà baûo hieåm vaø quaûn lyù taøi saûn, 
kieàu hoái…

Tuy nhieân, so vôùi thò tröôøng 
dòch vuï taøi chính ôû caùc nöôùc 
trong khu vöïc, thò tröôøng dòch 
vuï taøi chính Vieät Nam coøn nhieàu 
haïn cheá nhö: saûn phaåm dòch vuï 
ngaân haøng, taøi chính coøn ngheøo 
naøn vaø ñôn ñieäu veà soá löôïng laãn 
chaát löôïng, khaû naêng tieáp caän 
vaø söû duïng caùc dòch vuï taøi chính 
môùi coøn haïn cheá do chaát löôïng 
nguoàn löïc, khaû naêng caïnh tranh 
vaø thích öùng vôùi hoäi nhaäp quoác 
teá coøn yeáu, möùc ñoä öùng duïng coâng 
ngheä vaø trình ñoä quaûn lyù coøn 
thaáp… Vì nhöõng lí do ñoù, nhaèm 
taïo moâi tröôøng kinh doanh thuaän 
lôïi cho caùc taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng, ñoøi hoûi moät söï phaùt 
trieån maïnh meõ vaø ñoàng boä cuûa thò 
tröôøng dòch vuï taøi chính.

2. Ñieàu kieän noäi taïi cuûa 
caùc NHTM Vieät Nam

Thöù nhaát, caáu truùc toå chöùc vaø 
naêng löïc quaûn trò ñieàu haønh ôû 
caùc NHTMNN vaãn coøn nhieàu baát 
caäp nhö: chöa coù söï taùch baïch veà 
nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa Hoäi 
ñoàng quaûn trò vôùi Ban giaùm ñoác 
ñieàu haønh, cô cheá xin – cho maø 
chöa tính ñeán lôïi ích kinh teá thaät 
söï cuûa ngaân haøng, chuû yeáu hoaït 
ñoäng döôùi söï chæ ñaïo vaø chi phoái 
nhieàu cuûa Nhaø nöôùc cuõng nhö 
trình ñoä quaûn trò, ñieàu haønh cuûa 
caùc caùn boä caáp cao trong ngaân 
haøng coøn ôû möùc thaáp… Noùi chung, 
tính hieäu quaû vaø chuyeân nghieäp 
cuûa cô caáu toå chöùc vaø quaûn trò 

NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI

Soá 20    Thaùng 11/2007 13



NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI

Soá 20    Thaùng 11/200714

trong caùc NHTMNN Vieät Nam 
vaãn coøn moät khoaûng caùch raát xa 
so vôùi chuaån möïc quoác teá.

Vaán ñeà quaûn trò vaø ñieàu haønh 
trong moät taäp ñoaøn taøi chính 
ngaân haøng noùi rieâng vaø taäp ñoaøn 
kinh teá noùi chung coù vai troø quan 
troïng baäc nhaát, quyeát ñònh söï 
soáng coøn cuûa caû taäp ñoaøn. Bôûi 
leõ, neáu quaûn trò, ñieàu haønh treân 
phaïm vi toaøn taäp ñoaøn khoâng toát, 
ruûi ro cao seõ taïo neân moät hieåm 
hoïa khoân löôøng vì taäp ñoaøn coù 
quy moâ hoaït ñoäng roäng lôùn khoâng 
chæ trong moät nöôùc maø coøn aûnh 
höôûng ñeán toaøn boä neàn kinh teá 
theá giôùi. Neáu quaûn trò vaø ñieàu 
haønh toát seõ cho pheùp caùc taäp 
ñoaøn taøi chính duø coù phöùc taïp vaø 
quy moâ lôùn ñeán ñaâu cuõng coù theå 
hoaït ñoäng oån ñònh vaø giaûm thieåu 
caùc ruûi ro, chuùng ta coù theå kieåm 
chöùng ñieàu naøy qua caùc taäp ñoaøn 
taøi chính haøng ñaàu theá giôùi nhö: 
Citigroup, HSBC, UOB, Duetsche 
Bank… Nhöng ñaây laïi laø khaâu ñaëc 
bieät yeáu trong caùc NHTM Vieät 
Nam, ñaëc bieät ôû caùc NHTMNN.

Tuy nhieân, nhö chuùng ta ñaõ 
thaáy, thôøi gian qua caùc ngaân 
haøng vaø taäp ñoaøn taøi chính 
nöôùc ngoaøi raát quan taâm ñeán thò 
tröôøng taøi chính ngaân haøng nöôùc 
ta, bieåu hieän qua vieäc ñaàu tö goùp 
voán coå phaàn vaøo caùc NHTMCP 
Vieät Nam trôû thaønh ñoái taùc chieán 
löôïc vaø caùc chöông trình hôïp taùc 
giöõa ngaân haøng nöôùc ngoaøi vôùi 
caùc NHTMNN trong nöôùc. Söï 
hôïp taùc naøy ñem laïi cô hoäi cho 
caùc nhaø laõnh ñaïo ngaân haøng Vieät 
Nam ñöôïc hoïc hoûi kinh nghieäm 
quaûn trò, ñieàu haønh tieân tieán theo 
thoâng leä quoác teá cuûa nhöõng nhaø 
laõnh ñaïo haøng ñaàu theá giôùi; ñoàng 
thôøi taêng cöôøng hôïp taùc ñaøo taïo 
nguoàn nhaân löïc, naâng cao trình 
ñoä vaø nghieäp vuï cuõng nhö thaùi 
ñoä vaø cung caùch phuïc vuï chuyeân 
nghieäp cho ñoäi nguõ nhaân vieân 
ngaân haøng. Vöøa qua Chính phuû 
ñaõ coù nhöõng ñoäng thaùi khuyeán 
khích söï phaùt trieån quan heä hôïp 
taùc laãn nhau naøy trong loä trình 
thöïc hieän caùc cam keát gia nhaäp 
WTO cuûa Vieät Nam trong ngaønh 
ngaân haøng: ban haønh Nghò ñònh 
69/2007/NÑ-CP veà vieäc nhaø ñaàu 
tö nöôùc ngoaøi mua coå phaàn cuûa 
ngaân haøng thöông maïi Vieät Nam 

ngaøy 20/4/2007.

Treân moät phöông dieän khaùc, 
taäp ñoaøn taøi chính – ngaân haøng 
laø moät taäp hôïp ña sôû höõu, nghóa 
laø coâng ty meï (ngaân haøng meï) 
phaûi laø moät coâng ty coå phaàn. 
Hieän taïi, caùc NHTMNN Vieät 
Nam chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu 
naøy, nhöng vöøa qua ñaõ coù nhöõng 
noã löïc raát lôùn caû veà phía Chính 
phuû vaø caùc NHTMNN veà thöïc 
hieän CPH NHTMNN, phaán ñaáu 
ñaït muïc tieâu hoaøn thaønh quaù 
trình CPH vaøo naêm 2008. Tuy 
nhieân thöïc tieãn quaù trình chuaån bò 
cho CPH hai NHTMNN ñaàu tieân 
laø Vietcombank vaø MHB gaëp raát 
nhieàu khoù khaên vaø vöôùng maéc caû 
veà maët phaùp lyù vaø kinh nghieäm 
thöïc tieãn. Trong khi ñoù, ñaùp öùng 
veà moâ hình hoaït ñoäng thoâng qua 
thöïc hieän coå phaàn hoùa coù theå coi 
laø vaán ñeà quyeát ñònh vaø nan giaûi 
nhaát ñoái vôùi caùc NHTMNN trong 
vieäc chuyeån ñoåi sang moâ hình 
taäp ñoaøn.

Thöù hai, naêng löïc taøi chính 
cuûa caùc NHTM Vieät Nam nhìn 
chung vaãn coøn yeáu keùm, vôùi chaát 
löôïng taøi saûn coù thaáp, voán töï coù 
thaáp hôn nhieàu so vôùi quy moâ taøi 
saûn, chöa ñaùp öùng ñöôïc caùc chæ soá 
an toaøn veà taøi chính theo thoâng leä 
quoác teá… Tuy nhieân, tình hình taøi 
chính caùc ngaân haøng Vieät Nam 
coù raát nhieàu daáu hieäu cho söï taêng 
tröôûng maïnh vaø khaù beàn vöõng 
trong töông lai nhö vieäc: Chính 
phuû ñaõ ra Nghò ñònh quy ñònh ñeán 
naêm 2008, möùc voán phaùp ñònh toái 
thieåu ñoái vôùi caùc NHTM CP laø 
1.000 tyû ñoàng vaø ñeán naêm 2010 
seõ laø 3.000 tyû ñoàng; cuoäc chaïy ñua 
taêng voán ñieàu leä trong 2 naêm gaàn 
ñaây, coù ngaân haøng taêng nhaûy voït 
töø hôn 160 tyû ñoàng leân hôn 1.000 
tyû ñoàng (Ngaân haøng An Bình) chæ 
trong voøng moät naêm, nhôø ñoù caùc 
yeâu caàu veà an toaøn vaø laønh maïnh 
voán ñöôïc caûi thieän roõ reät; vaø söï 
quan taâm ñaàu tö cuûa caùc toå chöùc 
taøi chính ngaân haøng lôùn cuûa nöôùc 
ngoaøi trong vieäc goùp voán coå phaàn 
vaøo caùc NHTM CP Vieät Nam... 
Trong naêm 2005, caùc NHTMNN 
ñaõ ñöôïc Nhaø nöôùc boå sung theâm 
12.500 tyû ñoàng taêng voán ñieàu leä, 
ñeán naêm 2006  Vietcombank vaø 
MHB trôû thaønh hai NHTMNN 
ñaàu tieân coù heä soá an toaøn voán ñaït 

treân chuaån 8% theo thoâng leä quoác 
teá laàn löôït laø 8.5 % vaø 9.02%. 

Thöù ba, veà quy moâ hoaït ñoäng, 
ñeå chuyeån ñoåi sang moâ hình taäp 
ñoaøn taøi chính ngaân haøng thì caùc 
NHTM Vieät Nam phaûi hoaït ñoäng 
theo moâ hình coâng ty meï - con. 
Veà ñieåm naøy, caùc NHTM trong 
nöôùc ñaõ coù nhieàu noã löïc trong 
vieäc thaønh laäp môùi caùc coâng ty 
con hoaït ñoäng trong caùc lónh vöïc 
taøi chính phi ngaân haøng vaø ñeàu 
coù tö caùch phaùp nhaân, haïch toaùn 
ñoäc laäp vôùi ngaân haøng meï. Tuy 
nhieân vôùi tieàm löïc taøi chính coøn 
haïn cheá, soá löôïng coâng ty con 
ñöôïc thaønh laäp coøn ít vaø phaàn lôùn 
hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty 
TNHH 100% voán cuûa ngaân haøng 
meï. Caùc coâng ty con do ngaân 
haøng meï naém giöõ 100% voán raát 
khoù môû roäng quy moâ do phuï thuoäc 
hoaøn toaøn veà voán cuûa ngaân haøng 
meï. Nhaän thöùc ñöôïc haïn cheá naøy, 
trong keá hoaïch CPH cuûa mình, 
caùc NHTMNN ñaõ quyeát ñònh seõ 
CPH taát caû coâng ty con cuûa ngaân 
haøng sau khi quaù trình CPH ngaân 
haøng meï hoaøn thaønh.

Nhö vaäy, trong moät thò tröôøng 
taøi chính ngaøy caøng phaùt trieån 
hôn, moâi tröôøng phaùp lyù ngaøy 
caøng hoaøn thieän vaø ñònh höôùng 
chính saùch phaùt trieån toaøn ngaønh 
ngaân haøng trong boái caûnh phaùt 
trieån chung cuûa toaøn neàn kinh 
teá, cuøng vôùi nhöõng noã löïc khoâng 
ngöøng cuûa heä thoáng NHTM Vieät 
Nam nhaèm naâng cao naêng löïc 
caïnh tranh, hoäi nhaäp quoác teá thì 
chuùng ta coù theå khaúng ñònh raèng: 
caùc NHTM Vieät Nam hoaøn toaøn 
coù theå vöôn xa hôn nöõa ñeå trôû 
thaønh nhöõng taäp ñoaøn taøi chính 
huøng maïnh trong 5, 10 naêm tôùi. 
Tuy nhieân, ñeå muïc tieâu aáy trôû 
thaønh hieän thöïc trong töông lai 
gaàn thì ngaønh ngaân haøng nöôùc ta 
coøn raát nhieàu vieäc phaûi laøm maø 
tröôùc heát laø khoâng ngöøng naâng 
cao noäi löïc cuûa töøng ngaân haøng 
daàn phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá, 
xaây döïng moâi tröôøng phaùp lyù vaø 
cô cheá chính saùch theo höôùng taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi cho taäp ñoaøn 
taøi chính ngaân haøng hình thaønh 
vaø phaùt trieån moät caùch hieäu quaû 
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